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“ส่ื่�อวิิทยุ”ุ เป็็นสื่�อหน่ึ่�งที่่�ต้้องเผชิญิกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�องนัับตั้้�งแต่่อดีีต
จนถึึงปััจจุุบััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงด้้านรููปแบบการประกอบธุุรกิิจ การปรับัตัว 
และพััฒนารููปแบบรายการเพื่่�อให้ไ้ด้้รับัความนิิยมในกลุ่่�มผู้้�ฟัังแต่่ละยุุคสมััย ตลอดจน 
การเผชิิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีการส่ื่�อสารและพฤติิกรรมของผู้้�รับัฟังั 
สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียงในแต่่ละยุุคแต่่ละสมััย 
ต้้องปรับัตัวเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนวิิทยุุกระจายเสีียงเพื่่�อให้้ “วิิทยุุกระจายเสีียง”สามารถเป็็น 
เครื่่�องมืือส่ื่�อสารที่่�เผยแพร่่ไปยังัประชาชนทั่่�วประเทศในวงกว้้าง 

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน กสทช.) โดยสำำ�นัักนโยบายและวิิชาการกระจายเสีียง
และโทรทััศน์์ ในฐานะหน่่วยงานกำำ�กับดููแล เล็็งเห็น็ว่่า การเรียีนรู้้�ผ่่ านประสบการณ์์ของ
คนในแวดวงและการศึึกษาพัฒันาการความเป็็นมาของวิิทยุกุระจายเสีียง จะทำำ�ให้เ้ข้า้ใจ
และมองภาพกิจการกระจายเสีียงได้้รอบด้านมากยิ่่�งขึ้้�น จึึงได้้รวบรวมข้อ้มููลพัฒันาการ
ของกิิจการกระจายเสีียงแต่่ละยุุคแต่่ละสมััย รวมทั้้�งข้้อคิิดและประสบการณ์์ของบุุคคล
ในวงการที่่�ฟัันฝ่่าอุุปสรรคและความท้้าทายตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน ไว้ใ้นหนัังสืือเรื่่�อง  
“ย้อ้นอดีีต สู่่�ปััจจุบัุัน มองอนาคต: เส้้นทางวิิทยุไุทย” นอกจากนี้้� หนัังสืือเล่่มนี้้�ยังัได้้สะท้้อน
แนวโน้้มของกิิจการกระจายเสีียงในอนาคตผ่่านมุมมองของ กสทช. ที่่�กำำ�กับดููแลนโยบาย
ด้้านนี้้�โดยตรง ทั้้�งในแง่่มุมุด้้านเทคโนโลยี ีกฎหมาย และอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

คณะผู้้�จัดทำำ�หวัังเป็น็อย่่างยิ่่�งว่่า หนัังสืือเรื่่�อง “ย้อ้นอดีีต สู่่�ปััจจุบุันั มองอนาคต:  
เส้้นทางวิิทยุุไทย” เล่่มนี้้�จะสามารถให้้ข้้อมููลพััฒนาการของวิิทยุุกระจายเสีียงใน
ประเทศไทยได้้เป็็นอย่่างดีี โดยผ่่านเรื่่�องราวประสบการณ์์และบทเรียีนของผู้้�ที่่�มีบีทบาทใน
กิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงตลอดหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา กระทั่่�งถึึงทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลง 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกับกิจการวิิทยุุกระจายเสีียงของไทยภายใต้้ระบบการกำำ�กับดููแลที่่�เป็็นสากล 
ซึ่่�งมีีบริบิทภายในประเทศและการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีเป็็นปััจจััยขัับเคล่ื่�อน  
อัันจะช่่วยให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องหลายฝ่่ายสามารถมองภาพอนาคตเพื่่�อนำำ�มาเชื่่�อมโยงและ 
วางบทบาทใหม่่ของกิิจการกระจายเสีียงได้้

คณะผู้้�จััดทำำ�
กัันยายน 2564
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คำำ�นิยม

กิิจการกระจายเสีียงเป็็น “ส่ื่�อ” ที่่�มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องจากยุุค 
เริ่่�มต้้นในปีี 2493 เรื่่�อยมาจนเข้้าสู่่�ยุุคการปฏิิรููปสื่�อในปี 2540 ซึ่่�งต่่อมาเกิิด 
การแพร่่ขยายของวิิทยุชุุมุชน จนนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดกรอบการกำำ�กับดููแลภายใต้้ 
กทช. และภายใต้้ กสทช. ในปัจัจุบุันั ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่ยุคุอดีีตจนถึึงปัจัจุบุันั 
กิิจการกระจายเสีียงได้้แสดงให้เ้ห็น็อย่่างชัดัแจ้้งว่่า เป็น็ “ส่ื่�อ” ที่่�สามารถเข้า้ถึึง
ประชาชนได้้ทุกุกลุ่่�ม ทุกุวััย ทุกุอาชีพี อย่่างทั่่�วถึึง ทั่่�วทั้้�งประเทศ 

“หากปลายปีี 2556 เป็็นจุุดสตาร์์ทของวงการทีวีีดิิจิิตอลของ
ประเทศไทย ปลายปีี 2564 นี้้� จะเป็็นการเริ่่�มปฐมบทใหม่่ของวงการวิทยุุ 
ในประเทศไทยเช่่นกััน” 

ภายใต้้กรอบของกฎหมายซึ่่�งมี ีกสทช. ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลนั้้�น ได้้กำำ�หนด 
ให้้ผู้้�ถืือครองคล่ื่�นความถี่่�อยู่่�เดิิม ซึ่่�งคืือหน่่วยงานของรัฐัเป็็นหลััก ต้้องส่่งคืืน
คล่ื่�นความถี่่�ให้แ้ก่่ กสทช. เพื่่�อนำำ�มาจััดสรรใหม่่ สิ่่�งนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�การจััดประมููล
คล่ื่�นวิิทยุกุระจายเสีียงทางธุุรกิิจขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรกในประเทศไทย โดยกำำ�หนดไว้้ 
ในช่่วงปลายปี 2564 ซึ่่� งจะเป็็นการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ระบบการอนุุญาต 
อย่่างเต็็มรููปแบบ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของกิิจการประเภทบริกิารสาธารณะและประเภท 
บริกิารชุมุชน หน่่วยงานภาครัฐัที่่�ให้บ้ริกิารอยู่่�เดิิมก็็สามารถให้บ้ริกิารต่่อไปได้้
โดยเข้า้สู่่�ขั้้�นตอนการขอรับัใบอนุญุาตภายใต้้การส่่งกระจายเสีียงแบบกำำ�ลังส่่ง
คล่ื่�นความถี่่�ต่ำำ� (Low Power Transmission)

“ความน่่าต่ื่�นเต้้นของอุุตสาหกรรมกระจายเสีียงกำำ�ลังจะเริ่่�มต้้น  
ซ่ึ่�งการประมููลคล่ื่�นความถ่ี่�วิิทยุุบริกิารธุรุกิจจะเปิิดทางให้้ทั้้�งผู้้�ประกอบกิิจการ
รายเก่่าและรายใหม่่ มีีโอกาสเข้้ามาเป็็นผู้้�รับัใบอนุุญาตในประเทศไทย 
เป็็นครั้้�งแรก”
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อน่ึ่�ง แม้ว้่่าสภาพเศรษฐกิิจในประเทศและทั่่�วโลกกำำ�ลังได้้รับัผลกระทบ 
จากการแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิิด-19 อีีกทั้้�งพััฒนาการทางเทคโนโลยี ี
สมัยัใหม่่ที่่�เปิิดโอกาสให้เ้กิิดช่่องทางส่ื่�อวิิทยุใุนรููปแบบออนไลน์์ได้้สร้า้งความ
ท้้าทายให้้กัับผู้้�ประกอบการวิิทยุุเรื่่�อยมา แต่่ในความเห็็นของผม คุณุค่่าของ 
“ส่ื่�อวิิทยุุ” ยัังคงอยู่่�เสมอ ส่่วนเทคโนโลยีีออนไลน์์สมััยใหม่่คืือช่่องทางที่่�จะ 
ช่่วยให้ ้ “คอนเทนต์” จากส่ื่�อวิิทยุสุามารถเข้า้ถึึงผู้้�ฟังัได้้มากขึ้้�น ขณะที่่�ส่ื่�อวิิทยุุ
ที่่�ใช้ค้ล่ื่�นความถี่่�จะยังัคงเป็็นสื่�อที่่�เข้า้ถึึงประชาชนกลุ่่�มใหญ่่ได้โ้ดยตรง รวดเร็ว็
และต้้นทุนุไม่่สููง 

หนัังสืือเรื่่�อง “ย้อ้นอดีีต สู่่�ปัจัจุบุันั มองอนาคต: เส้้นทางวิิทยุไุทย” เล่่มนี้้� 
ได้้รวบรวมข้อ้มููลของวงการวิิทยุกุระจายเสีียงในประเทศไทย ตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึง
ปัจัจุบุันั และแนวโน้้มในอนาคต มีกีารถอดบทเรียีนความล้้มเหลวและความ
สำำ�เร็จ็ของผู้้�ประกอบกิจการในวงการนี้้� อีีกทั้้�งได้้ส่ื่�อสารความคืืบหน้้าระดัับ
นโยบายและทิิศทางการกำำ�กับดููแลกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงทั้้�งระบบ รวมถึึง
ความคืืบหน้้าการทดลองทดสอบวิิทยุุดิิจิิทััล ซึ่่�งได้้เปิิดให้้เป็็นวิิทยุุทางเลืือก 
ภายใต้้แผนแม่่บทฯ ฉบับัที่่� 2 ด้้วย ผมจึึงเชื่่�อมั่่�นว่่า หนัังสืือเล่่มนี้้�จะเป็น็หนัังสืือ
ที่่�ให้้ข้้อมููลความรู้้�  รวมทั้้�งประสบการณ์์ที่่�น่่าสนใจ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อ 
ทุกุภาคส่่วนอย่่างสมบููรณ์์เล่่มหน่ึ่�ง

พันัเอก ดร. นที ศุกุลรัตัน์์
รองประธานกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์                               

และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.)
(กัันยายน 2564)
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เส้้นทางของส่ื่�อวิิทยุุกระจายเสีียง ก่่อกำำ�เนิิดและเริ่่�มต้้นบทบาทของส่ื่�อด้้วยการ
เป็็นกระบอกเสีียงของรัฐั ซึ่่�งรููปแบบการส่ื่�อสารในยุคแรกมัักเป็็นรููปแบบของการส่ื่�อสาร
ทางเดีียว นอกจากนี้้� ด้้วยความที่่�ส่ื่�อวิิทยุุกระจายเสีียงเป็็นสื่�อที่่�ขยายไปในวงกว้้างและ
เข้า้ถึึงประชาชนทั้้�งในเขตเมืืองและชนบทอย่่างทั่่�วถึึงตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2493 ซึ่่�งเป็น็ปีที่่�รัฐับาล
ได้้ประกาศใช้้พระราชบััญญััติิการโฆษณากระจายเสีียง ทำำ�ให้้จำำ�นวนเครื่่�องรับัวิิทยุุ 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็ จนถึึงช่่วง พ.ศ. 2500 เป็็นต้นมา เครื่่�องรับัวิิทยุุหรืือที่่�ชาวบ้้าน
เรียีกกัันว่่า “วิิทยุทุรานซิสิเตอร์”์ ได้้แพร่่หลายสู่่�ทุกุหย่่อมหญ้า้ของประเทศไทย ส่ื่�อวิิทยุ ุ
จึึงกลายเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการส่่งเรื่่�องราวข่่าวคราวให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ 
และควบคุมุทิิศทางการส่ื่�อสารจากภาครัฐัสู่่�ประชาชน อัันส่่งผลต่่ออำำ�นาจทางการเมืือง  
การปกครอง รวมทั้้�งเพื่่�อการโฆษณาชวนเชื่่�อ โดยเป็็นเช่่นนี้้�ในทุกุยุคุสมัยั และถึึงแม้จ้ะมี ี
การเปลี่่�ยนแปลงขั้้�วอำำ�นาจ ส่ื่�อวิิทยุุกระจายเสีียงก็็ยัังคงเป็็นส่่วนสำำ�คัญส่่วนหน่ึ่�งของ 
การสร้า้งความน่่าเชื่่�อถืือ ปลููกฝััง ตอกย้ำำ�แนวคิด และค่่านิิยม เพื่่�อโน้้มน้้าวจิตใจ  
ซึ่่�งเป็็นการสร้า้งฐานอำำ�นาจให้้กัับภาครัฐับาลและผู้้�บริหิารปกครองประเทศ โดยคัดกรอง
ข่่าวสารที่่�ถููกนำำ�เสนอ จนทำำ�ให้้ประชาชนสั่่�งสมความรู้้�สึึ กด้้านลบและเกิิดเป็็นกระแส 
เรียีกร้อ้งให้ม้ีกีารบริหิารจััดการส่ื่�อให้ท้ำำ�หน้้าที่่�ส่ื่�อสารมวลชนอย่่างเหมาะสม จนก่่อให้เ้กิิด 
การปฏิิรููปสื่�อขึ้้�นในเวลาต่่อมา โดยการปฏิิรููปสื่�อนี้้�เป็็นผลพวงหน่ึ่�งจากเหตุุการณ์์ 
พฤษภาทมิฬิ ในปี ี2535 ซึ่่�งเป็น็ที่่�มาของบทบัญัญัติัิในรัฐัธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย  
พ.ศ. 2540 มาตรา 40 ที่่�ระบุุให้้คล่ื่�นความถี่่�ที่่�ใช้ใ้นการส่่งวิิทยุกุระจายเสีียง วิิทยุโุทรทััศน์์  
และวิิทยุุโทรคมนาคม เป็็นทรัพัยากรส่ื่�อสารของชาติิเพื่่�อประโยชน์สาธารณะ โดยให้้มี ี

àÊŒ¹·Ò§ÇÔ·ÂØä·Â 
¨Ò¡¡ÃÐºÍ¡àÊÕÂ§ÀÒ¤ÃÑ° 
ÊÙ‹¼Å»ÃÐâÂª¹�ÊÒ¸ÒÃ³Ðã¹Ç§¡ÇŒÒ§
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เส้้นทางเดิินของกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงในประเทศไทย 
อาจแบ่่งได้้เป็็น 4 ช่่วงเวลาสำำ�คััญ

ช่่วงที่่�

ช่่วงที่่�

ช่่วงที่่�

ช่่วงที่่�

1
2
3
4

ยุุคเริ่่�มต้้นกิิจการวิิทยุุไทย จนถึึงยุุคก่อนปฏิิรููปส่ื่�อตามรััฐธรรมนููญ 
(พ.ศ. 2470 - พ.ศ. 2540)

ยุุคปฏิิรููปส่ื่�อ และการขยายตัวของวิิทยุุชุุมชนทั่่�วประเทศ 
(พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2551)

ยุุคบทเฉพาะกาล (การจััดระเบีียบกิิจการวิิทยุุแบบชั่่�วคราว โดย กทช.) 
(พ.ศ. 2551- พ.ศ. 2553) 

การกำำ�กับดูแลภายใต้้ กสทช. 
(ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2554) 

องค์์กรของรัฐัที่่�เป็็นอิสระทำำ�หน้้าที่่�จััดสรรคล่ื่�นความถี่่�ดัังกล่่าว และการกำำ�กับดููแล 
จะต้้องคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุดุของประชาชนในระดัับชาติิและระดัับท้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็น็ที่่�มา
ขององค์์กรที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง วิิทยุุโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมทั้้�งนี้้� ตามที่่�กฎหมายบััญญััติิ ได้้แก่่ คณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง 
กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ หรืือ กสทช. ในปัจัจุบุันั 
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วิิทยุุกระจายเสีียงในประเทศไทยเกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรกในปี 2470 โดยมีพลเอก
พระเจ้้าบรมวงศ์์เธอพระองค์์เจ้้าบุรุฉััตร ไชยากร กรมพระกำำ�แพงเพ็ช็รอััครโยธินิ เสนาบดีี
กระทรวงพาณิิชย์์และคมนาคมในรัชักาลที่่� 7 เป็็นผู้้�บุุกเบิิก ด้้วยทรงซื้้�อเครื่่�องส่่งวิิทยุุ
โทรศััพท์ชนิดใช้ห้ลอด 3 อิิเลคโตรด ซึ่่�งใช้ค้วามถี่่�สููง (คล่ื่�นสั้้�น) กำำ�ลังส่่งประมาณ 200 
วััตต์์ มาติิดตั้้�งที่่�วัังดอกไม้ใ้นกรุุงเทพมหานคร และทรงทดลองส่่งเสีียงพููดและเสีียงดนตรี ี
จนเป็็นที่่�กล่่าวกันต่่อมาว่่าทรงเป็น็ “บิดิาแห่่งวงการวิิทยุกุระจายเสีียงไทย“

หลัังจากนั้้�นฝ่่ายกองช่่างวิิทยุุ กรมไปรษณีย์์โทรเลข ได้้ดำำ�เนิินการทดลองส่่ง
วิิทยุกุระจายเสีียง โดยใช้เ้ครื่่�องส่่งวิิทยุโุทรศััพท์ขนาดเล็็ก กำำ�ลังส่่งประมาณ 200 วััตต์์  
ณ ที่่�ตั้้�งของกองช่่างวิิทยุใุนตึึกที่่�ทำำ�การกรมไปรษณีย์โ์ทรเลขในยุคุนั้้�น ณ บริเิวณปากคลอง
โอ่่งอ่่าง หน้้าวััดราชบููรณะ (วััดเลีียบ) ซึ่่�งปัจัจุบุันัได้้รื้้�อถอนไปหมดแล้้ว ต่่อมามีกีารย้า้ย
การทดลองไปที่่�สถานีีวิิทยุศุาลาแดง โดยมีกีารเปลี่่�ยนมาใช้ข้นาดคล่ื่�นความถี่่�ปานกลาง 
ซึ่่�งได้้ผลการรับัฟังัดีีกว่่าเมื่่�อใช้ค้วามถี่่�ที่่�สููงขึ้้�น จึึงได้ใ้ช้ค้ล่ื่�นวิิทยุขุนาดความถี่่�ปานกลางนี้้�
สำำ�หรับัการส่่งวิิทยุกุระจายเสีียงภายในประเทศ ส่่วนการทดลองส่่งวิิทยุกุระจายเสีียงด้้วย
ความถี่่�สููงคงใช้ส้ำำ�หรับัการส่่งวิิทยุกุระจายเสีียงไปต่่างประเทศเท่่านั้้�น และเมื่่�อปรากฏว่่า
ประชาชนสนใจและนิิยมรับัฟัังวิิทยุุกระจายเสีียงกัันมากขึ้้�น กองช่่างวิิทยุุ กรมไปรษณีย์์
โทรเลข จึึงได้้จััดตั้้�งสถานีีวิิทยุกุระจายเสีียงถาวรขึ้้�นที่่�บริเิวณทุ่่�งพญาไท กรุุงเทพมหานคร  
ให้้ชื่่�อว่่า “สถานีีวิิทยุุกรุุงเทพฯ ที่่�พญาไท“ โดยตัวอาคารเครื่่�องส่่งอยู่่�ในบริเิวณทุ่่�งนา  
หน้้าโรงแรมพญาไท (เดิิมเป็็นวังพญาไท) ส่่วนห้องส่่งกระจายเสีียง อยู่่�บนชั้้�นสองของ
โรงแรมพญาไท ดำำ�เนิินการสร้า้งโดยห้า้งเกีียร์สั์ัน และมีพีิธิีเีปิิดสถานีีวิิทยุกุระจายเสีียง
ถาวรแห่่งแรกของประเทศไทยนี้้�เมื่่�อวัันพุธุที่่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์พ.ศ. 2473  

ต่่อมาในปีี 2484 ยุุคที่่�จอมพล ป.พิิบููลสงคราม เป็็นนายกรัฐัมนตรี ี ได้้เปลี่่�ยน
การเรียีกขานจาก “สถานีีวิิทยุุกรุุงเทพฯ ที่่�พญาไท“ เป็็น “สถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงแห่่ง
ประเทศไทย” โดยที่่�กิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงในช่่วงเริ่่�มต้้นนี้้�  ถููกใช้้เพื่่�อเสนอข่่าวและ
ประกาศของทางราชการ รวมทั้้�งนำำ�เสนอรายการปาฐกถาและสุนุทรพจน์์ของบุคุคลสำำ�คัญ
ในคณะรัฐับาล แม้ก้ระทั่่�งในช่่วงสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 (ระหว่่างปีี 2484-2488) ส่ื่�อวิิทยุ ุ

1.1 ยุุคเร่ิ่�มต้้นกิิจการวิิทยุุไทย จนถึึงยุุคก่่อนปฏิิรููปส่ื่�อ
ตามรััฐธรรมนูญู  (พ.ศ. 2470 - พ.ศ. 2540)

ช่่วงท่ี่� 1
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ก็็เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการส่ื่�อสารและโฆษณาชวนเชื่่�อความคิิดทางการเมืืองของ 
ทั้้�งฝ่่ายรัฐับาลและกลุ่่�มเสรีไีทย ซึ่่�งนำำ�โดยนายปรีดีีี พนมยงค์์ 

ช่่วงหลัังสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 (ปี ี2492-2500) จอมพล ป. พิบิููลสงคราม ได้้กลัับมา
เป็็นนายกรัฐัมนตรีอีีีกครั้้�งและได้้เปลี่่�ยนโฉมวงการวิิทยุุกระจายเสีียงของประเทศไทย 
ในหลายมิติิิ เริ่่�มต้้นจากการจััดตั้้�งบริษัิัท ไทยโทรทััศน์์ จํํากััด ซึ่่�งเป็น็การดำำ�เนิินการวิิทยุุ
เชิงิธุุรกิิจ ในชื่่�อสถานีีวิิทยุ ุท.ท.ท. ซึ่่�งถืือเป็็นสถานีีวิิทยุกุระจายเสีียงแห่่งแรกที่่�จดทะเบีียน
ในรููปบริษัิัท โดยมีกีรมโฆษณาการเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และยังัเป็น็สถานีีวิิทยุกุระจายเสีียง 
แห่่งแรกของประเทศไทยที่่�ออกอากาศในระบบเอฟเอ็็ม

ในปี 2493 รัฐับาลได้้ประกาศใช้้พระราชบััญญััติิการโฆษณากระจายเสีียง  
ซึ่่�งผลจากพระราชบััญญััติิฉบัับดังกล่่าว ได้้ยกเลิิกการจดทะเบีียนเครื่่�องรับัวิิทยุุ ทำำ�ให้้
ประชาชนสามารถเป็็นเจ้้าของเครื่่�องรับัวิิทยุุได้โ้ดยไม่่ต้องขออนุุญาตจากทางราชการ 
รวมทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้หน่่วยงานราชการอ่ื่�นๆ จััดตั้้�งสถานีีวิิทยุุได้้ ผลที่่�เกิิดขึ้้�นคืือ  
หน่่วยราชการทหารได้้เริ่่�มจััดตั้้�งสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงขึ้้�นในกรุุงเทพมหานครและ 
ต่่างจัังหวััด และเริ่่�มเปิดิโอกาสให้เ้อกชนมารับัช่่วงผลิิตรายการ เช่่น รายการเพลง ละครวิิทยุ ุ
ลิิเก และรายการตอบปัญัหา ทำำ�ให้ห้ลายสถานีีได้้รับัความนิิยมจากประชาชน นอกจาก 
หน่่วยงานทหารแล้้ว ยังัมีสี่่วนราชการและรัฐัวิิสาหกิิจอ่ื่�นๆ ที่่�มีกีารจััดตั้้�งสถานีีวิิทยุขุอง
ตนเอง เช่่น องค์์การส่ื่�อสารมวลชนแห่่งประเทศไทย กรมตำำ�รวจ และหน่่วยงานของรัฐัอ่ื่�น ๆ

การจััดตั้้�งสถานีีวิิทยุกุระจายเสีียงของหน่่วยงานรัฐั ส่่งผลให้้รัฐัสามารถใช้ส่้ื่�อวิิทยุุ
เป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการส่ื่�อสารไปยัังประชาชน โดยหน่่วยงานของรัฐัเริ่่�มมีีการขยาย 
เครืือข่่ายสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงไปทั่่�วประเทศ เช่่น ในยุุคจอมพลสฤษดิ์์� ธนะรัชัต์  
(ปีี 2502-2506) มีีการขยายเครืือข่่ายวิิทยุุกระจายเสีียงในส่่วนของเครืือข่่ายของ 
กองทััพครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่� จนในปีี 2515 กองทััพบกมีีสถานีีวิิทยุุทั้้�งสิ้้�น 64 แห่่ง และ 
กรมประชาสััมพันัธ์ม์ีสีถานีีวิิทยุทุั้้�งสิ้้�น 21 แห่่งทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้� เนื้้�อหาส่่วนใหญ่่ที่่�ปรากฏ 
ในรายการวิิทยุุ คืือ เนื้้�อหาประเภทบัันเทิิงต่่างๆ ขณะที่่�เนื้้�อหาประเภทข่่าวสารและ
สาระถููกรัฐับาลควบคุุมอย่่างเข้้มงวด แม้้กระทั่่�งในช่่วงเหตุุการณ์์ “14 ตุุลาคม 2516”  
ส่ื่�อวิิทยุุก็็ยัังเป็็นช่่องทางของรัฐัในการโฆษณาชวนเชื่่�อเช่่นเคย จนทำำ�ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ 
เผากรมประชาสััมพัันธ์แ์ละสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นการแสดง 
ให้้เห็็นถึึงความไม่่พอใจของประชาชนที่่�รู้้�สึึ กว่่าถููกปิดิหููปิดิตาจากข้อ้มููลข่่าวสาร
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ต่่อมาในยุุครัฐับาลของ ม.ร.ว. คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ได้้เริ่่�มมีีการปฏิิรููประบบวิิทยุุ
กระจายเสีียงและวิิทยุุโทรทััศน์์เป็็นครั้้�งแรกเพื่่�อลดทอนอิทธิิพลทางการเมืืองของ 
ฝ่่ายทหาร โดยมีีการตั้้�งคณะกรรมการบริหิารวิิทยุุกระจายเสีียงและวิิทยุุโทรทััศน์์ หรืือ 
กบว. ในปี ี2518 และมีกีารออกกฎระเบียีบการบริหิารวิิทยุกุระจายเสีียงและวิิทยุโุทรทััศน์์  
พ.ศ. 2518 สำำ�หรับัการควบคุุมการขออนุญุาตจััดตั้้�งสถานีีและควบคุุมเนื้้�อหารายการ  
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นไปที่่�การควบคุุมเนื้้�อหาโดยมีีอนุกุรรมการตรวจเซ็็นเซอร์ร์ายการด้้านโฆษณา 
ภาพยนตร์ ์ และละคร ซึ่่�งการวิิพากษ์์วิิจารณ์์ทางการเมืืองและสัังคมในรายการข่่าว 
และบัันเทิิงเป็็นสิ่่�งต้้องห้้าม นอกจากนี้้� ยัังมีีการกำำ�หนดเวลาโฆษณารายการวิิทยุ ุ
ได้ไ้ม่่เกิิน 8 นาทีีต่่อชั่่�วโมงด้้วย อย่่างไรก็็ดีี หลัังเหตุกุารณ์์รัฐัประหาร 6 ตุลุาคม 2519  
การดำำ�เนิินงานของ กบว. ก็็ยิ่่�งเข้้มงวดขึ้้�นในด้านการควบคุมเนื้้�อหาข่่าวสารและ 
ความคิิดเห็็น โดยกำำ�หนดให้้เนื้้�อหาสาระของข่่าวและรายการต่่างๆ ต้้องส่่งเสริมิ 
ความรักัชาติิ ศาสนา และพระมหากษััตริยิ์์ รวมถึึงห้้ามนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�ส่่งเสริมิลััทธิิ
คอมมิวินิสต์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่เกิิดขึ้้�นหลัังจากเหตุกุารณ์์ “พฤษภาทมิฬิ” ในปี 2535 
ซึ่่�งเป็็นวิิกฤตการณ์์ของประเทศที่่�จุุดประกายให้้ประชาชนใคร่่รับัรู้้�ข่่ าวสารจากส่ื่�อที่่�มี ี
การดำำ�เนิินการอย่่างอิิสระ เน่ื่�องจากในยุคุนั้้�น ส่ื่�อโทรทััศน์์และวิิทยุอุยู่่�ในการควบคุมุของ
หน่่วยงานภาครัฐั จนเป็น็ที่่�มาของการเคล่ื่�อนไหวเรื่่�องการปฏิิรููปสื่�อ และเกิิดมาตรา 40 
ของรัฐัธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2540 

ช่่วงที่่� 2 ยุุคปฏิิรููปสื่�อ และการขยายตัวของวิิทยุุชุุมชนทั่่�วประเทศ (พ.ศ. 2540 
– พ.ศ. 2551)

พ.ศ. 2540 ประเทศไทยเกิิดการปฏิิรููปสื่�อครั้้�งใหญ่่ในประวััติิศาสตร์ ์มีกีฎหมาย
มาตรา 40 ของรัฐัธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ.2540 ที่่�กำำ�หนดให้้คล่ื่�นความถี่่� 
ที่่�ใช้ใ้นการส่่งวิิทยุกุระจายเสีียง วิิทยุโุทรทััศน์์ และวิิทยุโุทรคมนาคม เป็น็ทรัพัยากรส่ื่�อสาร
ของชาติิเพื่่�อประโยชน์สาธารณะ และให้้มีีองค์์กรของรัฐัที่่�เป็็นอิสระทํําหน้้าที่่�จััดสรร 
คล่ื่�นความถี่่�ดัังกล่่าว และการกำำ�กับดููแลจะต้้องคำำ�นึึงถึึงประโยชน์สููงสุุดของประชาชน
ในระดัับชาติิและระดัับท้องถิ่่�น จนมีีการประกาศใช้้ “พระราชบััญญััติิองค์์กรจััดสรร 

1.2 ยุุคปฏิิรูปส่ื่�อ และการขยายตัวของวิิทยุุชุุมชน
ทั่่�วประเทศ (พ.ศ. 2540 – พ.ศ. 2551)

ช่่วงท่ี่� 2
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คล่ื่�นความถี่่�และกำำ�กับกิจการวิิทยุกุระจายเสีียง วิิทยุุโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม 
พ.ศ. 2543” ที่่�กำำ�หนดให้ด้ำำ�เนิินการจััดตั้้�งองค์์กรอิิสระ 2 องค์์กร คืือ คณะกรรมการกิิจการ
กระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์แห่่งชาติิ (กสช.) เพื่่�อกำำ�กับดููแลกิิจการกระจายเสีียง 
และคณะกรรมการกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กทช.) เพ่ื่�อการกำำ�กับกิจการโทรคมนาคม 
ของประเทศ

กระบวนการการสรรหาคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการ
โทรทััศน์์แห่่งชาติิ (กสช.) เพื่่�อกำำ�กับดููแลกิิจการกระจายเสีียง ที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงระหว่่าง 
ปีี 2543-2544 ได้้รับัการวิิพากษ์์วิิจารณ์์จากภาคส่่วนต่่างๆ อย่่างกว้้างขวางเกี่่�ยวกับ
ประเด็็นความไม่่โปร่่งใสในกระบวนการสรรหาฯ ตลอดจนประเด็็นที่่�ว่่าด้้วยผลประโยชน์
ทัับซ้้อนระหว่่างคณะกรรมการสรรหา กสช. และผู้้� ได้้รับัการเสนอชื่่�อให้้เป็็น กสช.  
จนมีกีารยื่่�นเรื่่�องฟ้อ้งร้อ้งต่่อศาล และได้้ข้อ้สรุปในเดืือนกุมุภาพันัธ์ ์พ.ศ. 2546 โดยศาล
ปกครองสููงสุดุได้้มีคีำำ�พิพิากษายืืนตามศาลปกครองชั้้�นต้นว่่า กระบวนการสรรหา กสช. 
ผิิดกฎหมายปกครองตามพระราชบััญญััติิวิิธีีปฏิิบััติิราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539  
และมีสีภาพความไม่่เป็น็กลางอย่่างร้า้ยแรง อัันมีผีลทํําให้ก้ารสรรหา กสช. เป็็นโมฆะ และ
จำำ�เป็น็ต้องคััดเลืือกกรรมการ กสช. ใหม่่เป็น็ครั้้�งที่่� 2 ซึ่่�งกระบวนการเลืือกคณะกรรมการ  
กสช. ที่่�เกิิดขึ้้�นอีกครั้้�ง มีบีทสรุปเช่่นเดิิม โดยในเดืือนกันยายน พ.ศ. 2549 ศาลปกครอง 
สููงสุุดพิิพากษาให้้เพิิกถอนประกาศของสำำ�นัักงานปลัดสำำ�นัักนายกรััฐมนตรี ี 
เรื่่�อง คณะกรรมการสรรหากรรมการกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์แห่่งชาติิ  
และประกาศของคณะกรรมการสรรหา กสช. ที่่�คััดเลืือกผู้้�สมััครจำำ�นวน 14 คน และ 
ให้้ถืือเสมืือนว่่าผู้้� ได้้รับัการคััดเลืือกดัังกล่่าวไม่่เคยได้้รับัการคััดเลืือก 

ในช่่วงสุุญญากาศระหว่่างที่่�รอการจััดตั้้�งองค์์กรอิิสระที่่�มากำำ�กับดููแลกิิจการ
กระจายเสีียง หรืือ กสช. นี้้� มีีการเกิิดวิิทยุุชุุมชนขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรกที่่�จัังหวััดกาญจนบุรี ี 
โดยกลุ่่�มประชาชนได้ใ้ช้สิ้ิทธิติามรัฐัธรรมนููญมาตรา 40 เพื่่�อทดลองออกอากาศสถานีวิีิทยุุ
ชุมุชนที่่�เป็น็ของประชาชน ดำำ�เนิินการโดยประชาชน และเพื่่�อประโยชน์ของประชาชนขึ้้�น  
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การจััดตั้้�งและออกอากาศกิิจการกระจายเสีียงในรููปแบบวิิทยุุชุุมชนมากมาย
ทั่่�วประเทศในช่่วงปีี 2544 ประกอบกับรัฐับาลในช่่วงเวลานั้้�น ส่่งเสริมิให้้แต่่ละชุุมชน 
มีีสถานีีวิิทยุุชุุมชนเพื่่�อเป็็นกลไกในการส่ื่�อสารภายในชุุมชน โดยกรมประชาสััมพัันธ์ไ์ด้้
เปิิดโอกาสให้้ประชาชนดำำ�เนิินการด้้านวิิทยุุชุุมชนภายใต้โ้ครงการจุุดปฏิิบััติิการเรียีนรู้้�
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วิิทยุชุุมุชน และอนุญุาตให้ม้ีโีฆษณาได้ไ้ม่่เกิินชั่่�วโมงละ 6 นาทีี ทำำ�ให้ป้ระชาชนบางกลุ่่�ม
เห็น็โอกาสและช่่องทางในการแสวงหารายได้้จากการดำำ�เนิินการสถานีีวิิทยุกุระจายเสีียง 
จนเกิิดวิิทยุชุุมุชนเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวนมากกว่่า 1,500 สถานีี ส่่งผลให้้เกิิดปัญัหาคล่ื่�นความถี่่� 
รบกวนสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงที่่�มีีอยู่่�เดิิม ระบบโทรคมนาคม วิิทยุุโทรทััศน์์ และวิิทยุุ
การบิิน นอกจากนี้้� ยัังมีีบางสถานีีออกอากาศเนื้้�อหาที่่�ไม่่เหมาะสม ซึ่่� งกระทบต่่อ 
ความมั่่�นคงและศีีลธรรมอัันดีีของชาติิ และถููกใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการต่่อสู้้� 
ทางการเมืืองทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับท้องถิ่่�น

ช่่วงที่่� 3 ยุคุบทเฉพาะกาล (การจััดระเบีียบกิจการวิิทยุแุบบชั่่�วคราวโดย กทช.) (
พ.ศ. 2551- พ.ศ. 2553)

แม้้ว่่าจะยัังไม่่มีีองค์์กรกำำ�กับดููแลกิิจการกระจายเสีียงตามกฎหมาย แต่่เมื่่�อ
กิิจการวิิทยุุชุุมชนขยายตัวเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก จนกระทั่่�งสร้า้งผลกระทบทางสัังคม 
ในวงกว้้างโดยที่่�ไม่่มีกีฎเกณฑ์์ในการกำำ�กับดููแล ทำำ�ให้้คณะกรรมการกิิจการโทรคมนาคม
แห่่งชาติิ (กทช.) ต้้องเข้้ามาปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนเป็็นการชั่่�วคราว โดยอ้างอิิงอำำ�นาจ
ทางกฎหมายจากบทเฉพาะกาล มาตรา 78 ของพระราชบััญญััติิการประกอบกิจการ 
กระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ พ.ศ. 2551

บทเฉพาะกาลได้้กำำ�หนดให้้ กทช. เป็็นองค์์กรกำำ�กับดููแลและให้ใ้บอนุุญาตแก่่
วิิทยุุชุุมชนชั่่�วคราวก่่อนที่่�องค์์กรกำำ�กับดููแลใหม่่ (กสทช.) จะได้้จััดตั้้�งขึ้้�นมา โดยคณะ
รัฐัมนตรีต้ี้องแต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการวิิทยุกุระจายเสีียงและวิิทยุโุทรทััศน์์ จำำ�นวน 22 คน  
แต่่เน่ื่�องจากคณะอนุกุรรมการชุดุดังกล่่าว ส่่วนหน่ึ่�งเป็น็ข้า้ราชการระดัับสููง ซึ่่�งไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เต็็มเวลา ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
คณะอนุกุรรมการฯ จึึงได้้แต่่งตั้้�ง “คณะทำำ�งานด้านกิจการกระจายเสีียงชุมุชน” เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�รวมรวมข้้อมููล ข้อ้เท็็จจริงิ ตลอดจนจัดทำำ�ข้อ้เสนอเกี่่�ยวกับการออกใบอนุญุาตและ
กำำ�กับดููแลกิิจการวิิทยุชุุมุชนขึ้้�น 

คณะทำำ�งานด้านกิจการกระจายเสีียงชุุมชน ได้้เริ่่�มรวบรวมข้้อมููลและร่่าง 
หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแล โดยมีกีารรับัฟังัความคิิดเห็็นจากทุกุภาคส่่วน และได้้จััดทำำ�ร่่าง

1.3 ยุุคบทเฉพาะกาล (การจัดระเบีียบกิิจการวิิทยุุแบบ
ชั่่�วคราว โดย กทช.) (พ.ศ. 2551- พ.ศ. 2553) 

ช่่วงท่ี่� 3
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ประกาศ กทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารอนุญุาตประกอบกิจการบริกิารชุมุชนชั่่�วคราว 
(วิิทยุกุระจายเสีียงชุมุชน) โดยประกาศในราชกิจจานุเุบกษา เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2552 
เพื่่�อบังัคัับใช้เ้ป็น็การทั่่�วไป

หััวใจสำำ�คัญของประกาศ กทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารอนุุญาตประกอบ
กิิจการบริกิารชุุมชนชั่่�วคราว (วิิทยุุกระจายเสีียงชุุมชน) คืือ การให้้ผู้้�ประกอบกิจการ
วิิทยุุกระจายเสีียงทุุกรายที่่�ดำำ�เนิินกิจการมาก่่อนที่่�กฎหมายมีีผลบัังคัับใช้้เข้้าสู่่�ระบบ 
การกำำ�กับดููแล โดยในบทเฉพาะกาลของประกาศฯ กำำ�หนดให้้ผู้้�ประกอบกิจการในลักษณะ
วิิทยุุกระจายเสีียงชุุมชนมาก่่อนที่่�ประกาศ กทช. มีีผลบัังคัับใช้้ มาแจ้้งความประสงค์์
ประกอบกิจการวิิทยุชุุมุชน แล้้วจะได้้รับัการอนุญุาตให้ด้ำำ�เนิินการต่่อไปในลักษณะพิเิศษ 
ที่่�เรียีกว่่า “ผู้้�ทดลองออกอากาศเป็็นการชั่่�วคราว” ซึ่่�งยังัไม่่ใช่่ผู้้� ได้้รับัใบอนุญุาตประกอบ
กิิจการวิิทยุชุุมุชน แต่่สามารถดำำ�เนิินการต่่อไปได้้ภายใต้้การคุ้้�มครองของบทเฉพาะกาล
ของประกาศฯ ฉบัับดังกล่่าว แล้้วให้้ดำำ�เนิินการขอใบอนุญุาตภายใน 300 วััน เพื่่�อให้้
สามารถดำำ�เนิินการได้โ้ดยไม่่ผิิดพระราชบััญญััติิการประกอบกิจการกระจายเสีียงและ
กิิจการโทรทััศน์์ พ.ศ. 2551 ทั้้�งนี้้� การเป็น็ผู้้�ทดลองออกอากาศเป็็นการชั่่�วคราว จะต้้อง
ปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขที่่�คณะกรรมการ กทช. กำำ�หนด โดยเง่ื่�อนไขสามข้้อแรกที่่�คณะกรรมการ
กำำ�หนดก็คืือ ข้อ้แรก จะต้้องไม่่มีกีารนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อวััตถุปุระสงค์์ทางการเมืืองในการล้้มล้้าง
การปกครองในระบอบประชาธิปิไตยอันมีีพระมหากษััตริยิ์์ทรงเป็็นประมุุข จะต้้องไม่่ใช้้
เพื่่�อปลุุกระดมมวลชนหรืือสร้า้งความแตกแยกในชาติิ และจะต้้องไม่่มีีการออกอากาศ
เนื้้�อหาที่่�ขััดต่่อศีีลธรรมอัันดีีของชาติิ ข้้อสอง จะต้้องมีีการบัันทึึกเทปการออกอากาศ 
ย้้อนหลัังอย่่างน้้อยเป็็นระยะเวลาสามสิิบวัน และข้้อสาม การปฏิิบััติิผิิดเงื่่�อนไข 
สองข้อ้แรกจะถืือว่่าการแจ้้งความประสงค์์ประกอบกิจการวิิทยุชุุมุชนเป็็นโมฆะ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
การได้้รับัอนุญุาตให้เ้ป็น็ผู้้�ทดลองออกอากาศเป็็นการชั่่�วคราวสิ้้�นสุดุลงด้้วย 

ข้้อมููลของคณะทำำ�งานวิิทยุุชุุมชนระบุุว่่า ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนถึึงวัันสุุดท้าย  
(24 สิิงหาคม 2552) มีีวิิทยุุชุุมชนมากกว่่า 6,000 สถานีี มาลงทะเบีียนแจ้้งความ
ประสงค์์ประกอบกิจการวิิทยุกุระจายเสีียงชุมุชน ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลาทดลอง 
ออกอากาศเป็็นการชั่่�วคราวระยะเวลา 300 วัันแล้้ว กทช. ได้้มีมีติิขยายระยะเวลาทดลอง
ออกอากาศต่่อไปอีก 300 วััน โดยให้ม้ีผีลนัับตั้้�งแต่่วันที่่� 21 พฤษภาคม 2553 เป็็นต้นไป 
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ในปี 2550 มีกีารประกาศใช้ร้ัฐัธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. 2550 และ
ในมาตรา 47 ของรัฐัธรรมนููญฉบับันี้้� ได้้มีกีารบัญัญัติัิให้ม้ีอีงค์์กรของรัฐัที่่�เป็น็อิสระองค์์กร
หน่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�จััดสรรคล่ื่�นความถี่่�ที่่�ใช้ใ้นการส่่งวิิทยุุกระจายเสีียง วิิทยุุโทรทััศน์์ และ
โทรคมนาคม และกำำ�กับการประกอบกิจการวิิทยุกุระจายเสีียง วิิทยุโุทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคม จากบทบัญัญัติัิดัังกล่่าวจึึงได้้มีกีารประกาศพระราชบัญัญัติัิองค์์กรจััดสรร
คล่ื่�นความถี่่�และกำำ�กับการประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียง วิิทยุุโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคม พ.ศ. 2553 ซึ่่�งเป็็นที่่�มาของการจััดตั้้�งคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง  
กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) ในปี 2554 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กับดููแลกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง วิิทยุโุทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม จนถึึงปััจจุบัุัน

ภายหลัังจากที่่� กสทช. ได้้ถููกจััดตั้้�งขึ้้�น กสทช. ได้้เร่่งดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผน
แม่่บทกิิจการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยในวันที่่� 4 เมษายน พ.ศ. 2555 แผนแม่่บท
กิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ ฉบัับที่่� 1 (พ.ศ. 2555-2559) ได้้ประกาศใน 
ราชกิจจานุเุบกษาและมีผีลบังัคัับใช้อ้ย่่างเป็น็ทางการ ซึ่่�งเป็็นจุดุเริ่่�มต้้นอย่่างเป็็นทางการ
ของการจััดทำำ�หลัักเกณฑ์์การอนุุญาตทดลองประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียง จนมีี
ประกาศ กสทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การอนุญุาตทดลองประกอบกิจการวิิทยุกุระจายเสีียง 
พ.ศ. 2555 ซึ่่�งมีผีลบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่วันที่่� 20 กัันยายน พ.ศ. 2555 โดยให้้ผู้้�มีสิีิทธิทิดลอง 
ออกอากาศเป็็นการชั่่�วคราวตามประกาศ กทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารอนุุญาต
ประกอบกิจการบริกิารชุมุชนชั่่�วคราว (วิิทยุุกระจายเสีียงชุมุชน) สามารถยื่�นคำำ�ขอทดลอง
ประกอบกิจการ โดยมีรีะยะเวลาการทดลองประกอบกิจการ 1 ปี ีนัับตั้้�งแต่่วันที่่�ได้้รับัอนุญุาต 
และสามารถยื่�นต่่ออายุุการทดลองประกอบกิจการได้้ตามประกาศ กสทช. เรื่่�อง  
หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลการทดลองประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียง พ.ศ. 2556  
โดยต่่ออายุกุารทดลองประกอบกิจการได้้ครั้้�งละ 1 ปีี

ในส่่วนของหน่่วยงานที่่�ถืือครองคล่ื่�นความถี่่�ในกิจการวิิทยุุกระจายเสีียงนั้้�น  
ภายใต้้มาตรา 83 แห่่งพระราชบัญัญัติัิองค์์กรจััดสรรคล่ื่�นความถี่่�และกำำ�กับการประกอบ
กิิจการวิิทยุกุระจายเสีียง วิิทยุโุทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 ผู้้�ที่่�ถืือครอง

1.4 การกำำ�กับดููแลภายใต้้ กสทช. (ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2554)
ช่่วงท่ี่� 4
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คล่ื่�นความถี่่�สำำ�หรับักิจการวิิทยุุกระจายเสีียง มีีเวลาให้ใ้ช้้งานคล่ื่�นได้้สููงสุุดไม่่เกิิน 5 ปี ี 
นัับแต่่วันที่่�แผนแม่่บทบริหิารคล่ื่�นความถี่่�ของ กสทช. มีีผลบัังคัับใช้ใ้นวันที่่� 4 เมษายน  
พ.ศ. 2555 โดยจะสิ้้�นสุดุระยะเวลาถืือครองคล่ื่�นความถี่่�ในปี ี2560 อย่่างไรก็็ดีี เมื่่�อวัันที่่�  
20 ธันัวาคม พ.ศ. 2559 คณะรักัษาความสงบแห่่งชาติิ (คสช.) มีีคำำ�สั่่�งหััวหน้้า คสช.  
ที่่� 76/2559 ระบุุให้้ยืืดระยะเวลาในการเรียีกคืืนคล่ื่�นความถี่่�วิิทยุุออกไปอีก 5 ปีี  
โดยจะสิ้้�นสุดุระยะเวลาถืือครองคล่ื่�นความถี่่�ในวันที่่� 3 เมษายน พ.ศ. 2565

เพื่่�อเป็็นการเตรียีมพร้อ้มรับัการสิ้้�นสุดุการอนุญุาตการใช้ค้ล่ื่�นความถี่่�ในปี 2565  
สำำ�นัักงาน กสทช. ได้้มีีประกาศ กสทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารอนุญุาตให้้บริกิาร
กระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2562 โดยระบุุให้้ผู้้� ได้้รับัใบอนุุญาต 
ใช้ค้ล่ื่�นความถี่่�วิิทยุฯุ ที่่�ประสงค์์จะให้้บริกิารกระจายเสีียงจะต้้องยื่่�นแผนประกอบกิจการ
กระจายเสีียงก่่อนวันที่่� 3 เมษายน 2564 ซึ่่�งเป็น็การยื่่�นล่่วงหน้้า 1 ปี ีก่่อนกำำ�หนดสิ้้�นสุดุ
การใช้ง้านคล่ื่�นความถี่่�

ในปััจจุุบััน หน่่วยงานที่่�ถืือครองคล่ื่�นความถี่่�ในกิจการวิิทยุุกระจายเสีียงเป็็น 
หน่่วยงานของรัฐั โดยมีทีั้้�งหมด 27 หน่่วยงาน รวมทั้้�งหมด 512 คล่ื่�นความถี่่� ซึ่่�งครอบคลุมุ
ถึึงคล่ื่�นสาธารณะและคล่ื่�นธุุรกิิจ

ท่่ามกลางกระแสเทคโนโลยีีและสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เส้้นทางวิิทยุุ
กระจายเสีียงของไทยกำำ�ลังจะถึึงจุุดเปลี่่�ยนอีกครั้้�ง โดยเมื่่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2563  
แผนแม่่บทกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ ฉบับัที่่� 2 (พ.ศ. 2563-2568) เริ่่�มมีี
ผลใช้บ้ังัคัับ และได้้กำำ�หนดให้ม้ีกีารพัฒันากิิจการวิิทยุกุระจายเสีียงเพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน
ให้้เป็็นที่่�ยอมรับั จึึงเป็็นที่่�น่่าจัับตามองว่่า กสทช. จะวางยุุทธศาสตร์อ์ย่่างไรเพื่่�อให้้เกิิด 
การพััฒนากิิจการวิิทยุุในประเทศไทยอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปในทิศทางที่่�สอดคล้้อง
กัับพัฒันาการของเทคโนโลยี ีซึ่่�งได้้ก้้าวไปสู่่�การเกิิดวิิทยุดิุิจิิทััล รวมถึึงวิิทยุอุอนไลน์์ 

มิฉิะนั้้�น วงการส่ื่�ออาจต้้องย้อ้นกลัับสู่่�วััฏจักรเดิิม 
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ในยุคุแรกที่่�มีกีารก่่อตั้้�งสถานีีวิิทยุใุนประเทศไทย คล่ื่�นความถี่่�วิิทยุกุระจายเสีียง 
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กระจายเสีียงเริ่่�มมีวิีิทยุใุนรููปแบบธุุรกิิจเข้า้มาเกี่่�ยวข้อ้งมากขึ้้�นตามลำำ�ดับ ทำำ�ให้ป้ระชาชน 
มีโีอกาสเข้้าถึึงส่ื่�อเพื่่�อความบันัเทิิง และยังัก่่อให้้เกิิดอาชีีพใหม่่  เช่่น นัักจััดรายการวิิทยุุ หรืือ  
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ไปทั่่�วประเทศ ส่ื่�อวิิทยุกุระจายเสีียงจึึงทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ทั้้�งกระบอกเสีียงของภาครัฐั และเป็น็
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อดีตผู้อํานวยการฝา่ยการตลาด บรษัิท โน้ต พบับลิชชิง่ จํากัด
ในเครอืโน้ต โปรโมชัน่ ซึ่งเปน็อดีตบรษัิทผูเ้ชา่ชว่งเวลา
จากหน่วยงานภาครฐัท่ีได้รบัการจัดสรรคล่ืน หน่ึงใน
บรษัิทท่ีมบีทบาทสําคัญในชว่งการเติบโตของธุรกิจ
วิทยกุระจายเสียง

ณฐมน พรหมสุภา

เจ้าของธุรกิจโบนันซ่า เขาใหญ่ อําเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา นักธุรกิจผูท่ี้มบีทบาทในการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีได้รบัการจัดสรร
คล่ืนวิทย ุและภาคธุรกิจ 

ไพวงษ เตชะณรงค 

หรอืท่ีรูจั้กกันในนาม “พี่จ๋อง” ผู้บรหิารสถานีวิทยุ 
แคท เรดิโอ ซึ่งเป็นผู้บรหิารรุน่ใหม ่ท่ีก้าวผา่นการทํา
ธุรกิจวิทยุโดยการเช่าคล่ืน จนกระท่ังเข้าสู่วิทยุ
ออนไลน์ ท่ีทําให้แคท เรดิโอ เป็นท่ียอมรบัและ
สามารถขยายธุรกิจได้อยา่งสรา้งสรรค์

พงศนรินทร อุลิศ
หรอื “ระยา้” เจ้าของรายการ Music Train หรอืรถไฟดนตร ี
ผูเ้ขา้สู่วงการวิทยจุากการเปน็นักจัดรายการวิทยอิุสระ 
ท่ีต้องฝ่าฟนันานาอปุสรรค ก่อนจะมชีือ่เสียงเปน็ท่ียอมรบั
และต่อยอดธุรกิจด้วยความสําเรจ็ในการบรหิารค่ายเพลง
รถไฟดนตรี

ประเสริฐ พงษธนานิกร

 
อมรรัตน ต้ังขันติธรรม 
สถานีวิทยลุกูทุ่งเน็ตเวิรก์ จากกลุ่มผูไ้ด้รบัอนญุาตทดลองประกอบกิจการกระจายเสียง 
ประเภทกิจการทางธุรกิจ

ณิลุบล ทิพยอาสน 
สถานีวิทย ุR – Radio จากกลุ่มผูไ้ด้รบัอนญุาตทดลองประกอบกิจการกระจายเสียง 
ประเภทบรกิารสาธารณะ

ประสิทธ์ิ ภูมาศ และเสนห จินาจันทร 
สองผูดํ้าเนินการหลักของสถานีวิทยชุมุชนคนเมอืงล้ี จากกลุ่มผูไ้ด้รบัอนญุาตทดลอง
ประกอบกิจการกระจายเสียง ประเภทบรกิารชมุชน

นอกจากน้ี ยงัมบีทสัมภาษณ์กลุ่มผูไ้ด้รบัอนญุาตทดลองประกอบกิจการกระจายเสียง 
ประเภทบรกิารสาธารณะ บรกิารชมุชน และกิจการธุรกิจ ซึ่งได้แก่

ท้ังน้ี ได้เรยีบเรยีงบทสัมภาษณ์ของแต่ละบุคคล ตามประสบการณ์การเขา้สู่วงการวิทย ุ
กลยทุธแ์ละบทเรยีนสู่ความสําเรจ็ ตลอดจนการจัดหาคล่ืนความถ่ีในการประกอบกิจการ 
โดยจะแบ่งเป็นกลุ่มผูป้ระกอบกิจการด้านธุรกิจบนคล่ืนหลัก และกลุ่มผูไ้ด้รบัอนญุาต
ทดลองประกอบกิจการกระจายเสียง

            ในบทน้ีจะเปน็การถอดบทเรยีนด้านการประกอบธุรกิจ
วิทยกุระจายเสียงของไทยท่ีได้จากการรวบรวมบทสัมภาษณ์
ของผู้ท่ีเก่ียวข้องและผู้ประกอบกิจการในอุตสาหกรรม 
ในแต่ละชว่งเวลา ซึ่งประกอบด้วย

หรอื “พีฉ่อด” นักจัดรายการวิทยชุือ่ดังท่ียนืยงขา้มเวลา
และเปน็ท่ียอมรบัของนักฟงัรายการจวบจนทกุวันน้ี 
ท้ังยงัเคยเปน็ผู้บรหิารคล่ืนวิทยขุองบรษัิท 
จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) ผูจั้ด
คอนเสิรต์ และปจัจบุนัเพิม่บทบาทด้วยการ
เปน็ผูผ้ลิตงานบนัเทิง ท้ังรายการและละคร 
ผ่านส่ือโทรทัศน์และส่ือออนไลน์ 
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จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่จํากัด (มหาชน) ผูจั้ด
คอนเสิรต์ และปจัจบุนัเพิม่บทบาทด้วยการ
เปน็ผูผ้ลิตงานบนัเทิง ท้ังรายการและละคร 
ผา่นส่ือโทรทัศน์และส่ือออนไลน์ 
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บนเส้้นทางความสำำ�เร็จ็ในกิจการวิิทยุุกระจายเสีียงของบรรดาผู้้�มีีชื่่�อเสีียง 
ในวงการวิิทยุุธุุรกิิจของประเทศไทยนั้้�น มีีความหลากหลายแตกต่่างกััน ถึึงแม้้จะต้้อง
ล้้มลุุก แต่่ด้วยความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจที่่�จะเผชิิญกัับความท้้าทาย ในวันนี้้�จึึงมีีบทพิิสููจน์์ 
ความสำำ�เร็จ็ที่่�แตกต่่างกััน โดยตัวอย่่างแรกของกลุ่่�มผู้้�อยู่่�ในวงการวิิทยุุธุุรกิิจ คล่ื่�น FM  
ในกรุุงเทพมหานคร ได้้แก่่

คุณุประเสริฐิ พงษ์์ธนานิิกร หรืือ “ระย้า้” เจ้้าของค่่ายเพลง “รถไฟดนตรี”ี ซึ่่�งมี ี
ชื่่�อเสีียงโด่่งดัังในช่่วงยุุค 1980 - 1990 คุุณระย้้าซึึมซัับเรื่่�องเมโลดี้้�ดนตรีมีาตั้้�งแต่่เล็็ก  
แม้้จะเรียีนจบคณะนิิติิศาสตร์ ์ แต่่ก็เดิินเข้้าสู่่�เส้้นทางนัักเขีียนคอลััมน์์เพลงที่่�นิิตยสาร 
สตาร์พ์ิิคส์์และทำำ�งานบริษัิัทนำำ�เข้้าแผ่่นเสีียงเพลงต่่างประเทศ EMI อีีกทั้้�งยัังเป็็น 
นัักจััดรายการวิิทยุุหลายคล่ื่�น หลายสถานีี จนกระทั่่�งเป็็นที่่�รู้้�จั กจากรายการวิิทยุ ุ 
“รถไฟดนตรี”ี 

คุณุสายทิิพย์ ์มนตรีีกุลุ ณ อยุุธยา หรืือ “พี่่�ฉอด” อดีีตดีีเจชื่่�อดััง ที่่�เริ่่ �มต้้นมาจาก
รายการ “ผิวิปากตามเพลง” และ “ร่่มไม้ร้ายทาง” ก่่อนจะก้้าวสู่่�ระดัับบริหิาร ด้้วยการเป็น็ 
ผู้้�บริหิาร เอ ไทม์์ ที่่�มีีคล่ื่�นฮิิต อย่่าง ฮอต เวฟ (Hot Wave) และ กรีนี เวฟ (Green 
Wave) ในยุุค 1990s และเปลี่่�ยนบทบาทมาสู่่�การเป็็นผู้้�จัดละครและผู้้�ผลิิตคอนเทนต์ 
ชื่่�อดัังในปัจัจุบุันั

คุณุณฐมน พรหมสุภุา อดีีตผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยการตลาด บริษัิัท โน้้ต พับับลิชชิ่่�ง จำำ�กัด 
ในเครืือโน้้ต โปรโมชั่่�น ของคุุณพัันธุ์์�ทิพา ศกุุณต์์ไชย หรืือ “เจ๊๊ติ๋๋�ม ทีีวีีพููล” ซึ่่�งมีีส่่วน 
ขัับเคล่ื่�อนให้้เครืือโน้้ต โปรโมชั่่�น เปลี่่�ยนจากบริษัิัทขนาดเล็็ก ก้้าวสู่่�การเป็็นบริษัิัทผู้้�รับั
สััมปทานคล่ื่�นวิิทยุุรายใหญ่่ของหน่่วยงานความมั่่�นคง โน้้ต โปรโมชั่่�น ประสบความ
สำำ�เร็จ็จนสามารถปููทางให้้ “เจ๊๊ติ๋๋�ม” เข้้าสู่่�เส้้นทางนิิตยสารบัันเทิิง และวงการโทรทััศน์์ 
ในเวลาต่่อมา

1  หมายถึึง สถานีีวิิทยุธุุุรกิิจที่่�เช่่าช่่วงเวลาหน่่วยงานภาครัฐั ซึ่่�งดำำ�เนิินการในฐานะผู้้�ประกอบกิจการ
รายเดิิมตามบทเฉพาะกาล พ.ร.บ. การประกอบกิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ พ.ศ. 2551 
และพ.ร.บ. องค์์กรจััดสรรคล่ื่�นความถี่่�และกำำ�กับการประกอบกิจการวิิทยุกุระจายเสีียง วิิทยุโุทรทััศน์์ 
และกิิจการโทรคมนาคม (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2564

2.1 ผู้้�ประกอบกิิจการวิิทยุุธุุรกิิจบนคล่ื่�นหลััก1



21

คุุณไพวงษ์์ เตชะณรงค์์ เจ้้าของธุุรกิิจโบนัันซ่่า เขาใหญ่่ อำำ�เภอปากช่่อง
จัังหวััดนครราชสีมา เป็็นนัักธุุรกิิจที่่�คร่ำ��หวอดในวงการการเมืืองและธุุรกิิจในบทบาท 
นัักประสานงานที่่�เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องในวงการวิิทยุุกระจายเสีียง ทั้้�งในส่่วนการประสานหา
คล่ื่�นวิิทยุุ และส่่วนการประสานกับระดัับนโยบายของประเทศ นอกจากนี้้�ยัังเป็็นผู้้�ที่่�มีี
บทบาทสำำ�คัญในการผลัักดัันให้เ้พลงลููกทุ่่�งมาโลดแล่่นอยู่่�บนคล่ื่�นวิิทยุ ุFM 

คุณุพงศ์์นรินิทร์ ์อุลิุิศ หรืือ “พี่่�จ๋๋อง” อดีีต Producer ผู้้�อยู่่�เบื้้�องหลัังความสำำ�เร็จ็
ในการเป็็นคล่ื่�นอันดับหน่ึ่�งของกรีนี เวฟ ทั้้�งยังัเป็น็ผู้้�ปลุกุปั้้� น แฟต เรดิิโอ (FAT Radio)  
จนมาเป็น็ผู้้�ก่่อตั้้�ง แคท เรดิิโอ ( CAT Radio) ในเวลาต่่อมา นัับว่่าเป็น็ผู้้�บริหิารสถานีีวิิทยุุ
รุ่่ �นใหม่่ ที่่�กล้้าที่่�จะแตกต่่างจากคนอื่�น ทั้้�งยัังเป็็นกลุ่่�มแนวหน้้าที่่�มุ่่�งสู่่�ถนนวิิทยุุออนไลน์์ 
อีีกด้้วย

ประสบการณ์์ชีวิีิตของพวกเขาเหล่่านี้้� ควรค่่าอย่่างยิ่่�งต่่อการนำำ�มาถอดบทเรียีน 
เพื่่�อศึึกษาการก้้าวเดิินและความเป็น็ไปของกิิจการวิิทยุธุุุรกิิจในประเทศไทย

การเดิินทางในวงการวิิทยุุกระจายเสีียง นอกจากจะเป็็นช่่วงเวลาที่่�ต้้องคิิดกลยุทุธ์์
และสร้า้งสรรค์์รููปแบบรายการแล้้ว ยังัเป็น็ช่่วงเวลาที่่�ต้้องวิ่่�งหา “คล่ื่�นวิิทยุ”ุ เพื่่�อออกอากาศ 
รวมทั้้�งหารายได้้เพื่่�อให้ส้ามารถสร้า้งสรรค์์รายการต่่อไปได้้อีีกด้้วย

สิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุุดของการจััดรายการวิิทยุุ คืือ คล่ื่�นความถี่่�ที่่�จะช่่วยส่่งต่่อสาร 
ภายใต้้ระบบแอนะล็็อกไปยัังผู้้�ฟัังทั่่�วประเทศ โดยตามหลัักการทำำ�งานของการรับัส่่ง 
คล่ื่�นความถี่่�วิิทยุุนั้้�นจะต้้องมีีเครื่่�องรับัวิิทยุุ เป็็นเครื่่�องมืือส่ื่�อสารทางเดีียวชนิดหน่ึ่�ง  
ทำำ�หน้้าที่่�รั ับและเลืือกคล่ื่�นวิิทยุุจากสายอากาศแล้้วนำำ�ไปสู่่�ภาคขยายต่่อไป โดยมี 
ความกว้้างของช่่วงความถี่่�ที่่�แตกต่่างกััน แล้้วแต่่ประเภทของการใช้ง้าน ซึ่่�งผู้้�ฟัังสามารถ

ความท้าทาย
ของผู้ประกอบกิจการวิทยุธุรกิจ

2.1.1.1

2.1.1

ตามล่่าหา “คล่ื่�น” เพ่ื่�อจััดรายการวิิทยุุ : 
ส่่วนผสมของ “งานศิิลปะและธุรุกิิจ” ท่ี่�ต้้องพึ่่�งพาเม็็ดเงิิน 
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เลืือกรับัความถี่่�วิิทยุุที่่�ต้้องการฟัังจากบรรดาสถานีีที่่�ออกอากาศในคล่ื่�นความถี่่�ต่่างๆ
อย่่างไรก็็ดีี เพราะความนิิยมของผู้้�ชมของแต่่ละสถานีีวิิทยุุธุุรกิิจนั้้�น ยัังคงขึ้้�นอยู่่�กัับ 
เครืือข่่ายและความครอบคลุมุของคล่ื่�นความถี่่�ที่่�ใช้ใ้นการออกอากาศด้้วย และความนิิยม
ของสถานีียัังส่่งผลต่่อความสำำ�เร็จ็ของรายการวิิทยุุที่่�ต้้องพึ่่�งพารายได้้จากผู้้�สนัับสนุุน 
รายการหรืือสปอนเซอร์ท์ี่่�อาจอยู่่�ในรููปแบบของค่่าโฆษณาทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  
การไขว่่คว้้าสิิทธิใินการดููแลคล่ื่�นวิิทยุจุึึงมีคีวามสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง และไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�ทำำ�ได้้ง่่าย

ประสบการณ์์ในการตามหาคล่ื่�นความถี่่�ของผู้้�ประกอบกิจการแต่่ละคน 
ก็็แตกต่่างกัันออกไป เริ่่�มจากประสบการณ์์ของคุุณระย้้า ที่่�ผ่่านการจััดรายการวิิทยุุ 
มาหลายคล่ื่�น หลายสถานีี จนมาถึึงรายการรถไฟดนตรี ี(Music Train) ซึ่่�งเป็็นจุดุเริ่่�มต้้น 
ของความสำำ�เร็จ็ในเวลาต่่อมา คุุณระย้้าให้้สััมภาษณ์ว่่า การจััดรายการวิิทยุุเป็็นงาน 
ที่่�เริ่่ �มต้้นมาจากใจรักั โดยไม่่มีปีระสบการณ์์ หรืือพี่่�เลี้้�ยง ทุกุอย่่างเป็น็บทเรียีน ให้คิ้ิดหา
ทางออก เดิินหน้้าเริ่่�มต้้นใหม่่หลายครั้้�งหลายหน

“ต้้นทุุนของการทำำ�รายการวิทยุุหลัักๆ มาจากค่่าเช่่าเวลาในคล่ื่�นวิิทยุุ ที่่�ในช่่วง
เวลานั้้�น คล่ื่�นวิิทยุุไม่่ได้้มีีมากมาย แต่่ละสถานีีจะแบ่่งช่่วงเวลาให้เ้ช่่า ยัังไม่่ได้้มีีใครเป็น็ 
เจ้้าของทุุกรายการทั้้�งย่่านคล่ื่�น ทำำ�ให้มี้ีผู้้�จัดรายการวิทยุุที่่�หลากหลาย ซ่ึ่�งนัักจััดรายการ 
วิิทยุุแต่่ละรายมีีเอกลัักษณ์โ์ดดเด่่นเฉพาะตััว สร้า้งฐานผู้้�ชมให้ส้นใจติดตามรับัชมได้้เสมอ 
ไม่่ว่่าจะย้้ายไปอยู่่�ในคล่ื่�นใดก็็ตาม”

ในเวลาต่่อมา ชื่่�อเสีียงของคุณุระย้า้โด่่งดัังมากขึ้้�น เพราะเป็น็ผู้้�จัดรายการเพลงที่่�มี ี
เอกลัักษณ์ จากบทเพลงที่่�ถููกรสนิยมผู้้�ฟััง และการเสนอข่่าวสารล่่าสุุดของวงการเพลง 
ต่่างประเทศ เจ้้าของสิินค้าได้้ติิดต่่อเข้้ามาขอซื้้�อโฆษณาโดยตรง จนไม่่ต้องพึ่่�งพา
โบรกเกอร์อี์ีกต่่อไป แต่่อย่่างไรก็็ดีี ช่่วงเวลาที่่�รุ่่ �งเรืืองของรายการ “รถไฟดนตรี”ี ผ่่านไป
เพียีง 1 ปี ีก็็ถููกเรียีกเวลาคืืน จนต้องวิ่่�งเต้้นหาคล่ื่�นใหม่่ 

“ช่่วงนั้้�นคล่ื่�นวิิทยุุ มีีการซื้้�อขายเวลาผ่่านเอเจนซี่่�ที่่�เป็็นนายหน้้าประสานงาน 
ให้้เช่่าช่่วงเวลา แต่่ยัังไม่่รุุนแรงแบบผููกขาดเหมาคล่ื่�นเหมืือนในปััจจุบัุัน แม้้เราจะเป็็น 
ผู้้�จัดรายการที่่�สร้า้งช่ื่�อเสีียงให้้กัับคล่ื่�นวิิทยุุ ก็็ไม่่อยู่่�ในข้้อยกเว้้นที่่�ต้้องไปหาเวลาใหม่่  

เม่ื่�อมีีบริษัิัทนายทุุน ที่่�มีีกำำ�ลังเงินิมากกว่่า มาเหมาคล่ื่�นไป” 
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เหตุกุารณ์์เช่่นนี้้�ไม่่ได้้เกิิดเพียีงครั้้�งเดีียว คุณุระย้า้ต้้องย้า้ยคล่ื่�นอยู่่�เสมอ จนไม่่ใช่่
เรื่่�องที่่�น่่าต่ื่�นเต้้นอีกต่่อไป แต่่ด้วยความเป็็นนัักสู้้�ที่่�ไม่่เคยท้อถอย ในช่่วงปีี 2520 คุณุระย้า้ 
ตะลุุยทำำ�รายการถึึง 3 คล่ื่�น โดยจัดรายการเพลงสากลเท่่านั้้�น ต้้องต่ื่�นตี 5 เข้้าไป 
จััดรายการที่่�สถานีีวิิทยุุ ททบ. 94.0 MHz ช่่วง 6 โมงเช้้าถึึง 9 โมง แล้้ววิ่่�งไปอัดเทป
รายการเพ่ื่�อส่่งไปออกอากาศในสถานีีวิิทยุตุ่่างจัังหวััด โดยมีผีู้้�สนัับสนุนุรายการหลัักเป็็น 
สิินค้าของบริษัิัท สหพัฒันพิบิููล จำำ�กัด ที่่�ต้้องการเจาะตลาดต่่างจัังหวััด ในหน่ึ่�งสััปดาห์์
ต้้องอััดเทปรายการสำำ�หรับัสถานีีวิิทยุใุนต่่างจัังหวััดถึึง 20 ชั่่�วโมง 

จนกระทั่่�งปี ี2524 รายการรถไฟดนตรีไีด้้เป็น็ที่่�ยอมรับั สปอนเซอร์เ์ข้า้มาจนเต็็ม
รายการ แต่่ช่่วงเวลารุ่่ �งเรืืองมีีไม่่นาน จััดรายการได้้ราว 2 ปีี ก็็ถููกเบีียดออกจากคล่ื่�น 
อีีกครั้้�ง แถมยังัเป็น็การแจ้้งยกเลิิกการออกอากาศแบบกระทัันหันั ไม่่มีแีม้โ้อกาสจะร่ำ��ลา
แฟนเพลง หรืือแจ้้งให้ท้ราบว่่า “รถไฟดนตรี”ี จะย้า้ยไปอยู่่�ที่่�คล่ื่�นใด 

คุณุระย้า้ที่่�อยู่่�ในช่่วงสถานการณ์์ลำำ�บาก ต้้องพยายามหาคล่ื่�นวิิทยุเุพื่่�อให้ร้ายการ
รถไฟดนตรีคีืืนสู่่�หน้้าปััดวิิทยุุให้ไ้ด้้ โดยในช่่วงนั้้�นมีีรายการวิิทยุุอยู่่�เกืือบเต็็มหน้้าปััด  
แต่่ในที่่�สุดุก็ได้้เวลาที่่�คล่ื่�น 106.5 MHz ของ 1 ปณ. คล่ื่�นขวาสุดุของหน้้าปัดั ซึ่่�งเป็น็สถานีี
เปิิดใหม่่ที่่�เครืือข่่ายกระจายเสีียงยังัไม่่ครอบคลุมุ ทำำ�ให้ก้ารรับัฟังัยังัไม่่ชัดัเจน เสีียงหวููด
ของรายการรถไฟดนตรีไีด้้มาดัังที่่�คล่ื่�นนี้้�อีีกครั้้�ง แต่่ด้วยความที่่�เป็็นคล่ื่�นใหม่่ อยู่่�ริมิสุุด
ของแผงหน้้าปัดั จึึงต้้องใช้เ้วลานานเป็็นปี ีกว่่าจะกู้้�คืืนฐานความนิิยมกลัับมาได้้ จนบรรดา
ค่่ายเพลงต่่างหัันมาส่่งแผ่่นเสีียงให้้เปิิดในรายการอีีกครั้้�ง หลัังจากที่่�หลายค่่ายระงัับ 
การส่่งแผ่่นเสีียงเพลงใหม่่มานานเกืือบปี ีก่่อนที่่�รายการรถไฟดนตรีจีะทำำ�ให้ค้ล่ื่�น 106.5 MHz 
เป็็นที่่�รู้้�จั กของนัักฟังัเพลงอย่่างกว้้างขวาง จากคล่ื่�นสุดุท้ายขวาสุดุของหน้้าปัดัที่่�ไม่่มีใีคร
สนใจ กลายเป็น็ขุมุทองแหล่่งใหม่่ อย่่างไรก็็ดีี หลัังเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ ทางคล่ื่�น
เปลี่่�ยนการบริหิารไปเป็น็การให้สั้ัมปทานแบบเหมาคล่ื่�น จึึงทำำ�ให้ร้ายการ “รถไฟดนตรี”ี 
ต้้องยุติุิลงอีีกครั้้�งหน่ึ่�ง

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดในส่่วนของพัฒันาการการให้เ้ช่่าเวลาคล่ื่�นวิิทยุนุั้้�น คุณุไพวงษ์์  
เตชะณรงค์์ นัักธุุรกิิจที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็จากการทำำ�ธุุรกิิจในประเทศสหรัฐัอเมริกิา  
เป็็นเจ้้าของโบนัันซ่่า เขาใหญ่่ และเป็น็บุคุคลที่่�อยู่่�ในแวดวงการเมืือง ซึ่่�งมีบีทบาทสำำ�คัญ 
ในฐานะผู้้�ประสานงานในการหาคลื่่�นวิิทยุุให้้กัับหลายกลุ่่�มธุุรกิิจ เช่่น คล่ื่�นวิิทยุุของ 
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กลุ่่�มช่่อง 3 ในบริษัิัท ยูู แอนด์ ไอ คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด ที่่�ดำำ�เนิินงานรายการ “ผิิวปาก 
ตามเพลง” ซึ่่�งมีีดีีเจชื่่�อดัังในช่่วงทศวรรษ 2520 ที่่�ได้้รับัความนิิยมสููงหลายคน เช่่น  
“ดีีเจเล็็ก” กิิตติิศัักดิ์์� นภาพรรณวรัตัน์์ “ดีีเจพี่่�ฉอด” สายทิพย์์ มนตรีกีุุล ณ อยุุธยา  
“ดีีเจต่่าย” สุุทััศน์์ แสวงรุุจิิธรรม เป็็นต้น ได้้อธิบิายไว้้ว่่า ในยุุคแรกๆ ของธุุรกิิจวิิทยุ ุ
กระจายเสีียงในระบบ FM การเช่่าช่่วงเวลาเพื่่�อจััดรายการวิิทยุุมีีราคายัังไม่่สููงนััก  
และยัังเป็็นช่่วงที่่�ยัังหาคนจัดรายการยาก ในยุุคนี้้� มีีการแบ่่งให้้เช่่าคล่ื่�นเป็็นช่่วงเวลา  
โดยคนที่่�มาเช่่าเวลาจััดรายการส่่วนใหญ่่เป็็นคนที่่�อยู่่�ในวงการดนตรี ี ซึ่่�งมีีความรักั 
ในดนตรีแีละเสีียงเพลงจริงิๆ 

ต่่อมาในช่่วงที่่�ส่ื่�อวิิทยุุ FM ได้้รับัความนิิยมอย่่างกว้้างขวาง ทำำ�ให้้มีีการแข่่งขััน
เพื่่�อแย่่งชิิงช่่วงเวลาออกอากาศกัันสููงมาก จนทำำ�ให้้เกิิดการเช่่าแบบเหมาคล่ื่�นวิิทยุ ุ 
โดยเป็็นกลุ่่�มทุุนรายใหญ่่ที่่�เข้้ามาในรููปแบบการได้้สััมปทานทั้้�งคล่ื่�น ซึ่่� งคุุณไพวงษ์์ 
ก็็เป็็นหน่ึ่� งในผู้้�ที่่�ช่่วยประสานหาคล่ื่�นให้้กลุ่่�มบริิษััท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่�  จำำ�กัด  
ได้้สััมปทานคล่ื่�นวิิทยุทุั้้�งคล่ื่�นเป็น็ครั้้�งแรกที่่�คล่ื่�นของกองพันัทหารปืนืใหญ่่ต่่อสู้้�อากาศยาน  
(คล่ื่�น ปตอ.) นอกจากนี้้� คุณุไพวงษ์์ยังัได้้สรุปให้ฟ้ังัเพิ่่�มเติิมว่่า

“ในยุุคที่่�วงการวิทยุุเฟ่ื่� องฟููมากนั้้�น สิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะอยู่่�รอดได้ใ้นสภาพของการ
แข่่งขัันสููงมาก ประกอบไปด้้วย 3 ส่่วน เงิิน Connection และการเป็็นเจ้้าของค่่าย
เพลงเสีียเอง จึึงได้้เกิิดระบบสััมปทานเหมาคล่ื่�น และเกิิดการวาง Concept ของสถานีี 
เพ่ื่�อให้เ้ป็็นจุดุขายที่่�ชััดเจน”

โดยในยุุคของการประกอบกิจการวิิทยุุที่่�เริ่่ �มมีีการเหมาสััมปทานคล่ื่�นวิิทยุุนั้้�น  
โน้้ต โปรโมชั่่�น ก็็เป็็นอีกผู้้�เล่่นหน่ึ่�งในตลาดที่่�นัับได้้ว่่าเป็็นเจ้้าของสััมปทานคล่ื่�นวิิทยุ ุ
รายใหญ่่ โดยในปี 2531 ซึ่่�งเป็็นปีีที่่�คนไทยภาคภููมิใจกัับ ภรณ์์ทิิพย์์ นาคหิิรัญักนก  
สาวไทยที่่�ได้้ครองมงกุุฎนางงามจัักรวาลเป็็นคนที่่� 2 ต่่อจากอาภััสรา หงสกุุล ก็็เป็็น 
ปีีเดีียวกันกับที่่�บริษัิัท โน้้ต โปรโมชั่่�น จำำ�กัด ของคุุณพัันธุ์์�ทิพา ศกุุณต์์ไชย ที่่�คนใน
วงการบัันเทิิงรู้้�จั กกัันดีีในนาม “ติ๋๋�ม ทีีวีีพููล” สร้า้งปรากฏการณ์์ในวงการวิิทยุุ ด้้วยการ
เป็็นบริษัิัทแรกที่่�ได้้สััมปทานคล่ื่�นสถานีีกรมการรักัษาดิินแดน หรืือ รด. รวม 3 จัังหวััด  
คืือ กรุุงเทพมหานคร ภููเก็็ต และมหาสารคาม 
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ณฐมน พรหมสุภุา อดีีตผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยการตลาด บริษัิัท โน้้ต พับับลิชชิ่่�ง จำำ�กัด
ในเครืือโน้้ต โปรโมชั่่�น ในฐานะมืือขวาของ “เจ๊๊ติ๋๋�ม” ในขณะนั้้�น ได้้เล่่าประสบการณ์์ของ
โน้้ต โปรโมชั่่�น ว่่า

“กฏหมายของไทยกำำ�หนดให้้คล่ื่�นความถ่ี่�เป็็นทรััพยากรสื่�อสารของชาติิ  
เพ่ื่�อประโยชน์สาธารณะ เป็็นแนวทางการบริหิารคล่ื่�นความถ่ี่�มาโดยตลอด ในช่่วงก่่อน
ปีี 2530 สถานีีวิิทยุุแต่่ละแห่่งมัักจะดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยการแบ่่งให้้เช่่าเวลาเป็็นช่่วงของ
เวลาระหว่่างวััน ไม่่ใช่่แบบเหมาทั้้�งคล่ื่�นเช่่นในปััจจุบัุัน ทำำ�ให้้คล่ื่�นวิิทยุุหลายแห่่งประสบ
ปััญหาในการเรียีกเก็็บค่่าเช่่าเวลา ผู้้�จัดบางรายทำำ�รายการแล้้วขาดทุุนก็็ไม่่จ่่ายค่่าเช่่า
เวลา ส่่วนราชการที่่�บริหิารคล่ื่�นวิิทยุุต้้องตามทวงหนี้้� ซ่ึ่�งบางครั้้�งก็็ทวงไม่่ได้้ ทำำ�ให้้เกิิด
การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายใหม่่ในการบริหิารจัดการคล่ื่�นความถ่ี่�เป็็นการให้้เช่่าสััมปทาน  
ด้้วยเหตุุผลที่่�ว่่าเพ่ื่�อการจัดการที่่�เป็็นระบบมากขึ้้�น” 

การเปิิดให้้เช่่าสััมปทานคล่ื่�นวิิทยุุนี้้� ทำำ�ให้้หน่่วยงานราชการได้้รับัประโยชน์ 
ในหลายมิิติิ เช่่น เพื่่�อพััฒนาเครืือข่่ายและสััญญาณการออกอากาศให้้ครอบคลุุม 
มากขึ้้�น และช่่วยการบริิหารจััดการคล่ื่�น เป็็นต้น นโยบายนี้้�เองที่่�ส่่งผลให้้บริิษััท  
โน้้ต โปรโมชั่่�น จำำ�กัด ได้้รับัสัมปทานทำำ�สัญญาเช่่าคล่ื่�นวิิทยุุ รด. เป็็นเวลา 10 ปีี และ
สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างเป็็นอิสระ ทั้้�งด้้านเนื้้�อหารายการ การตลาด และการหา
โฆษณา เพ่ื่�อชำำ�ระค่่าสััมปทาน รวมทั้้�งยัังได้้รับัผิิดชอบในการขยายเครืือข่่ายสัญญาณ
ออกอากาศอีีกด้้วย

คุุณณฐมนกล่่าวว่่า ในช่่วงปีีแรก เป็็นช่่วงของการเร่่งขยายสัญญาณเครืือข่่าย
ทั้้�งที่่�จัังหวััดภููเก็็ตและมหาสารคาม ทั้้�งด้้านสถานที่่�และอุุปกรณ์์ในการดำำ�เนิินงานด้าน
เทคนิิค ทั้้�งนี้้� ระบบการจััดการบริหิารคล่ื่�นวิิทยุขุอง โน้้ต โปรโมชั่่�น ที่่�ได้้รับัสัมปทานมา
ในระยะแรก คืือ การจััดแบ่่งช่่วงเวลาให้้กัับผู้้�จัดรายการ ที่่�ทั้้�งเช่่าอยู่่�เดิิมและรายใหม่่  
โดยเก็็บเวลาไพรม์์ไทม์์เอาไว้้เอง โดยที่่�เวลาไพรม์์ไทม์์ของคล่ื่�นวิิทยุุในช่่วงนั้้�น ได้้แก่่  
ช่่วงเวลา 10.00 -12.00 น. และ 17.00 – 19.00 น. ของวัันจันทร์ถึ์ึงวัันศุกุร์ ์รายได้้นอกจาก 
จะเป็น็ค่่าเช่่าเวลาที่่�ได้้รับัจากผู้้�เช่่าแล้้ว ก็็จะมาจากการขายสปอตโฆษณา และสร้า้งสรรค์์
จััดหารายได้ใ้หม่่ โดยผู้้�สนัับสนุนุในการเทีียบเวลาในบางช่่วงของวััน เช่่น ขณะนี้้�เวลา  
20 นาฬิกิา โดยสินค้า A เป็น็ต้น 



26

คุณุณฐมนยังเล่่าเพิ่่�มเติิมอีีกว่่า จากธุุรกิิจบริหิารคล่ื่�นวิิทยุไุด้้กลายเป็็นจุดุเริ่่�มต้้น
ที่่�ต่่อมา “เจ๊๊ติ๋๋�ม” จะขยายธุุรกิิจไปธุุรกิิจส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์และนิิตยสาร ที่่�มีีทั้้�งหนัังสืือบัันเทิิง  
“ทีีวีีพููล” นิิตยสารผู้้�หญิงิ “คุณุหญิงิ” นิิตยสารเจาะกลุ่่�มผู้้�บริหิาร “บอส” และอีีกหลายฉบับั
ซึ่่�งคุณุณฐมนยังัระบุดุ้้วยว่่า ในช่่วงเวลาต่่อมาที่่�วงการเพลงรุ่่ �งเรืือง รายได้้ของคล่ื่�นวิิทยุ ุ
ไม่่ได้้มีีจำำ�กัดแค่่รายได้้จากสปอตโฆษณา หรืือการโฆษณาเทีียบเวลาเท่่านั้้�น แต่่ยัังมี ี
รายได้้เสริมิจากคิิวเพลงที่่�บรรดาค่่ายเพลงต้้องจ่่ายให้้กัับรายการวิิทยุุเพื่่�อการโปรโมท
เพลงด้้วย อย่่างไรก็็ดีี ภาษิิตจีีนที่่�ว่่า “ไม่่มีีงานเลี้้�ยงใดที่่�ไม่่เลิิกรา” ก็็เป็็นสัจจธรรมของ
บริษัิัท โน้้ต โปรโมชั่่�น จำำ�กัด เช่่นกัน 

“โน้้ต โปรโมชั่่�น” ยืืนยงอยู่่�ในวงการวิิทยุุเกืือบ 20 ปีี ก่่อนที่่�จะลาจากวงการนี้้�  
เมื่่�อสถานการณ์์ธุุรกิิจเปลี่่�ยนไปหลัังจากพระราชบััญญััติิลิิขสิิทธิ์์�  พ.ศ. 2537  
การเปิดิเพลงในรายการวิิทยุ ุแทนที่่�ผู้้�จัดหรืือเจ้้าของคล่ื่�นจะได้้รับัเงินิ กลัับกลายเป็น็ว่่า  
ผู้้�จัดรายการหรืือคล่ื่�นวิิทยุ ุต้้องจ่่ายค่่าลิิขสิิทธิ์์�ในการเปิดิเพลงให้กั้ับค่่ายเพลง จากนั้้�นมา 
ตลาดคล่ื่�นวิิทยุจุึึงกลายเป็น็ตลาดของค่่ายเพลง ซึ่่�งมีรีายใหญ่่เพียีงไม่่กี่่�ค่่าย

	 พล.1 90.0 MHz 	 กรุุงเทพมหานคร

	 รด. 96.0 MHz 	 กรุุงเทพมหานคร 

	 วส. 101.0 MHz 	 กรุุงเทพมหานคร 

	 รด. 102.25 MHz 	 ภููเก็็ต 

	 ทอ.102.5 MHz 	 กรุุงเทพมหานคร  
	 	 และต่่างจัังหวััด

	 ปตอ.104.5 MHz 	 กรุุงเทพมหานคร

	 รด. 105.5 MHz 	 มหาสารคาม

หลัังจากนั้้�นไม่่นาน โน้้ต โปรโมชั่่�น ก็็ขยายได้้สััมปทานคล่ื่�นวิิทยุเุพิ่่�มขึ้้�นอีก เช่่น 
คล่ื่�น ปตอ.104.5 MHz คล่ื่�น พล.1 90.0 MHz และอีีกหลายคล่ื่�นในเครืือข่่ายทหารอากาศ
ถืือเป็น็หน่ึ่�งในยุคุทองของโน้้ต โปรโมชั่่�น สำำ�หรับัการจััดรายการวิิทยุ ุFM ในต่่างจัังหวััด 
ในช่่วงนั้้�น ใช้วิ้ิธีกีารส่่งเทปผ่่านไปรษณีย์ล์่่วงหน้้า และเน่ื่�องจากต้้องอััดรายการล่่วงหน้้า 
หลายรายการและหลายสถานีี ทำำ�ให้ก้ารส่่งเทปแต่่ละครั้้�งมีจีำำ�นวนมาก 

คล่ื่�นวิิทยุุ FM 
ท่ี่� โน้้ต โปรโมชั่่�น 
เคยได้้สััมปทาน

จากหน่่วยงานรััฐ



27

นอกจากค่่าใช้จ้่่ายในการเช่่าเวลาออกอากาศแล้้ว การประกอบกิจการวิิทยุธุุุรกิิจ
โดยเฉพาะรายการเพลง ยังัมีต้ี้นทุนุหลัักอีีกส่่วนเป็็นค่่าแผ่่นเสีียงที่่�นำำ�มาเปิิดในรายการ
โดยเฉพาะรายการเพลงในคล่ื่�น FM ที่่�ช่่วงนั้้�นมีีลัักษณะเป็็นรายการเพลงต่่างประเทศ
เป็น็ส่่วนใหญ่่ ดัังนั้้�นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุดุคืือ ต้้องหารายได้้จากการจััดรายการวิิทยุ ุหรืือการหา 
สปอนเซอร์โ์ฆษณาจากสิินค้าต่่างๆ นั่่�นเอง

ประสบการณ์์ของคุุณระย้้าในฐานะนัักจััดรายการ ไม่่เพีียงแต่่ต้องวิ่่�งรอกไป
ตามคล่ื่�นต่่างๆ แล้้ว ยังัรวมไปถึึงการวิ่่�งหาสปอนเซอร์ด้์้วยตัวเองอีีกด้้วย เพราะช่่วงแรก
ของการจััดรายการ รายการรถไฟดนตรีหีาค่่าเช่่าเวลามาจากเงิินเดืือนประจำำ�ที่่�บริษัิัท  
EMI ที่่�คุุณระย้้าทำำ�งานในตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการฝ่่ายขายเท่่านั้้�น หากทำำ�รายการวิิทยุุต่่อไป 
โดยไม่่มีสีปอนเซอร์ ์รายการก็็จะดำำ�รงต่่อไปไม่่ได้้ 

อย่่างไรก็็ตาม ประสบการณ์์ในการหาสปอนเซอร์ใ์นช่่วงระยะแรกของคุุณระย้้า
ก็็พบกับความล้้มเหลว จากความตั้้�งใจแรกที่่�จะเดิินหน้้าหาสปอนเซอร์เ์อง โดยไม่่ผ่่าน 
เอเจนซี่่�หรืือโบรกเกอร์ ์ ทั้้�งการหาชื่่�อบริษัิัทที่่�น่่าจะเป็็นสปอนเซอร์จ์ากสมุุดโทรศััพท์ 
หน้้าเหลืืองหรืือไดเร็ค็ทอรี่่� ที่่�เป็็นที่่�นิิยมในยุุคนั้้�น หรืือเดิินเข้้าหาบริษัิัทใหญ่่ด้วยตัวเอง 
ทำำ�ให้สุ้ดุท้ายต้องหันัหน้้าพึ่่�งพาโบรกเกอร์ ์จนเริ่่�มมีผีู้้�สนัับสนุนุรายการชิ้้�นแรก จากบริษัิัท
ดีีทแฮล์์ม จำำ�กัด นอกจากนี้้� คุณุระย้า้ยังัจำำ�ต้องรับัการสนัับสนุนุรายการของสิินค้ารายหน่ึ่�ง 
ทั้้�งที่่�ใจจริงิจะอยากปฏิิเสธเต็็มที่่� เน่ื่�องจากสิินค้ารายนั้้�นคืือ “โกเต็็ก” ผ้้าอนามััยสตรี ี 
ที่่�ในตอนนั้้�นแม้แ้ต่่ผู้้�หญิงิยังัไม่่กล้้าพููดชื่่�อ 

“เวลาพููดโฆษณาสโลแกนของสิินค้้า “อิิสระเสรีเีหนืืออ่ื่�นใด ใช้โ้กเต็็ก” จึึงเป็็น
ช่่วงที่่�ชายช่ื่�อระย้้า ต้้องพููดออกไปด้้วยความขมข่ื่�น รายได้้จากสปอนเซอร์ร์ายแรก 
เดืือนละ 5,000 บาท จ่่ายค่่าเช่่าเวลาไป 4,000 บาท เงินิที่่�เหลืือ 1,000 บาท ไม่่พอ
กัับค่่าใช้้จ่่ายและค่่าแผ่่นเสีียงที่่�ต้้องซื้้�อมาเปิิดในรายการ สรุุปแล้้วไม่่มีีกำำ�ไรจากการ 
จััดรายการอยู่่�นั่่�นเอง” 

2.1.1.2 ความท้้าทายในการหารายได้้
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การออกอััลบั้้�มเพลงในยุคนั้้�น มีคีำำ�เปรียีบเปรยว่่าเหมืือนกับการซื้้�อ 
สลากกิินแบ่่งรัฐับาล ถ้้าโชคดีีเพลงได้้รับัความนิิยมสููงมาก อาจนำำ�มา
ซึ่่�งความร่ำ��รวยเหมืือนถููกรางวััลที่่� 1 สลากกิินแบ่่งรัฐับาล จึึงเป็น็เหตุผุล 
ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ผลิิตและค่่ายเพลงยอมจ่่ายเงิิน “คิิวละพััน วัันละเพลง”  
เพราะหวัังผลจากการโปรโมท ในช่่วงนั้้�นคิวเพลง นำำ�มาซึ่่�งผลประโยชน์ 
มหาศาลจนเกิิดการจัับกลุ่่�มคุุมการซื้้�อขายคิวเพลง โดยรายได้้หลััก 
ของการจััดรายการวิิทยุุเกืือบทุุกราย มาจากการรับัเงิินค่่าเปิิดเพลง 
มากกว่่ารายได้้จากค่่าโฆษณา 

ผู้้�สนัับสนุุนรายการรายที่่� 2 เป็็นวิิสกี้้�ไทยยี่่�ห้้อไก่่แดง ซึ่่�งเป็็นสินค้าที่่�สุุดฮืือฮา 
ในยุคุนั้้�น เน่ื่�องจากมี ีศิิริขิวััญ นัันทศิิริ ิดาราสาวสุดุเซ็ก็ซี่่�ที่่�ร้อ้นแรงที่่�สุดุ แถมความสวยงาม
ยังัการันัตีด้้วยตำำ�แหน่่งนางสาวไทยจักรวาลปี ี2518 เป็น็ Presenter สิินค้ารายนี้้� ซึ่่�งเธอ
เคยเป็น็ ทอล์์ค ออฟ เดอะ ทาวน์ ตอนสวมหมวกตำำ�รวจจราจรใส่่ชุดุบิกีิีนีี ยืืนโบกรถยนตร์์
กลางถนนกรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งเป็น็ฉากหน่ึ่�งในภาพยนตร์เ์รื่่�อง เดีียมห์์

นอกเหนืือไปจากการหารายได้้ผ่่านการหาสปอนเซอร์แ์ล้้ว คุุณสายทิพย์์ยัังได้้
เล่่าประสบการณ์์เกี่่�ยวกับ “การรับัคิวเพลง” ของนัักจััดรายการวิิทยุุในสมััยนั้้�นเพิ่่�มเติิม 
โดยคุุณสายทิพย์์เล่่าว่่า เหตุุการณ์์ชีีวิิตของเธอตอนนั้้�น มีีชื่่�อเสีียงมากจากรายการ  
“ผิิวปากตามเพลง” แต่่วันหน่ึ่�งมีีเหตุุให้้ต้้องเดิินจากมา ต้้องหาเวลาจััดรายการใหม่่  
จนเกิิดเป็็นรายการใหม่่ชื่่�อ “ร่่มไม้้รายทาง” โดยต้องวิ่่�งหาคล่ื่�นวิิทยุุสถานีีใหม่่เพื่่�อมา 
จััดรายการเพลงต่่อไป

“ราคาค่่าเช่่าเวลาคล่ื่�นวิิทยุุยุุคนั้้�น เป็็นราคาที่่�พอจัับต้้องได้้ อััตราราคาสปอต 
โฆษณาราคายัังเป็็นหลัักร้้อย ในยุุคนั้้�น นัักจััดรายการที่่�ร่ำ��รวยคืือนัักจััดรายการ 
ที่่�มีีโอกาสรับัคิิวเพลง เป็็นยุุคที่่�คำำ�กล่่าวขาน “คิิวละพััน วัันละเพลง” มีีพลัังอย่่างมาก 
กลายเป็็นว่่า ดีีเจที่่�อยู่่�รอดและร่ำ��รวยโดยไม่่ลำำ�บาก คืือ คนที่่�รับัคิิวเพลง” 

คิิวละพััน วัันละเพลง “

“
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และเช่่นเดีียวกันกับคุุณสายทิพย์์ คุุณระย้้าเองก็็เป็็นอีกคนหน่ึ่�งที่่�ปฏิิเสธการ 
รับัคิวเพลงเช่่นกัน โดยคุณุระย้า้ยัังเล่่าถึึงอุปุสรรคสำำ�คัญในการการจััดรายการเพลงไทย
สากลช่่วง 7 เดืือนแรก ของรายการ “รถไฟดนตรี”ี ไว้้อีีกด้้วยว่่า นอกจากไม่่มีรีายได้้จาก
คิิวเพลงแล้้ว รายได้้จากสปอนเซอร์ผ์ู้้�สนัับสนุนุรายการก็็แทบไม่่มี ี

“เพราะเราเป็็นรายการเพลงไทยแนวใหม่่ ยัังไม่่เป็็นที่่�ยอมรับั ต้้องพิิสูจูน์คุณุภาพ
ให้นั้ักฟัังเพลงที่่�คลั่่�งไคล้้เพลงสากล หัันมาเปิิดใจยอมรับัเพลงไทย ที่่�ผู้้�ฟังบางส่่วนยัังมีี
แนวคิิดต่่อต้้านว่่า เพลงไทยสากลบ้้านเรายัังเชย ไม่่ทัันสมััยเหมืือนเพลงฝรั่่�ง ในขณะที่่�
เพลงจากค่่ายรถไฟดนตรี ีก็็ยัังไม่่ค่่อยได้้รับัการยอมรับั หรืือการสนัับสนุนุเอาไปเปิิดใน 
รายการอื่�นๆ มากนััก ต้้องอาศััยคุณุภาพของเพลงและการโปรโมทผ่่านส่ื่�อของตนเอง
เท่่านั้้�น” 

ในช่่วงปีี 2523 อ.ส.ม.ท. ได้้มีกีารเปลี่่�ยนนโยบาย โดยให้บ้ริษัิัท แว่่วหวาน จำำ�กัด 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�เหมาคล่ื่�น 97.5 MHz และจััดรายการเพลงสากล 24 ชั่่�วโมง เปลี่่�ยนเป็็นคล่ื่�นวิิทยุุ
เพลงไทยทั้้�งหมด ทำำ�ให้ ้“รถไฟดนตรี”ี ได้้เข้า้ไปจัดรายการในช่่วงเวลา 3 ทุ่่�มถึึงเที่่�ยงคืืน 
ในช่่วงนั้้�น เพลงไทยสากลเริ่่�มได้้รับัความนิิยมจากวััยรุ่่ �นมากขึ้้�น มีวีงดนตรียีอดนิยม เช่่น 
ชาตรี,ี Grand Ex, Royal Sprites, The Innocent และ McIntosh เป็น็ต้น 

คุุณระย้้าและคุุณตะวััน หรืือประสิิทธิ์์� พงษ์์ธนานิิกร ซึ่่�งเป็็นพี่่�ชายของคุุณระย้้า 
สร้า้งสรรค์์รููปแบบในการจััดรายการเพลงไทยสากล ให้้แตกต่่างจากรายการอ่ื่�นในยุคุนั้้�น 
ที่่�รายการเพลงส่่วนใหญ่่นิยมเปิดิเพลงลููกกรุุง คำำ�พููดและรููปแบบของผู้้�ดำำ�เนิินรายการจะ
ค่่อนข้้างเป็็นทางการ แต่่รายการรถไฟดนตรีสีร้า้งสรรค์์ความต่่างด้้วยการเจาะเข้้าหา
วััยรุ่่ �น นัักเรียีน นัักศึึกษา คนรุ่่ �นใหม่่และคนทำำ�งาน ด้้วยการเปลี่่�ยนรููปแบบการนำำ�เสนอ
แบบเป็็นกันเองกัับผู้้�ฟังั เปิดิแต่่เพลงสตริงิล้้วนๆ เจาะตรงกลุ่่�มเป้า้หมายได้้อย่่างประสบ
ความสำำ�เร็จ็ 

2.1.2.1

กลยุุทธ์์สู่่�ความสำำ�เร็็จ2.1.2

ยืนหยดัด้วยการหาเอกลกัษณ์ สรางจดุเด่นให้ธรุกิจ
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อีีกหน่ึ่�งความต่่างที่่�คุณุระย้า้สร้า้งสรรค์์ คืือ การทำำ�ให้ ้“รถไฟดนตรี”ี เป็น็รายการ
เพลงไทยสากลรายการแรกที่่�บัันทึึกเทปเสีียงผู้้�ฟัังที่่�โทรเข้้ามาขอเพลง แล้้วนำำ�มาเปิิด 
ออกอากาศก่่อนนำำ�เข้้าเพลง ทำำ�ให้้เป็็นกระแสที่่�ผู้้�ฟัังรายการจำำ�นวนมากโทรเข้้ามา 
ในรายการแบบถล่่มทลาย เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งที่่�ทำำ�ให้ร้ายการได้้ความนิิยมสููงมากในยุคุนั้้�น 

นอกจากนี้้� ในระหว่่างการจััดรายการวิิทยุุ ควบคู่่�ไปกับการทำำ�ค่่ายเพลงของ 
ตััวเอง สิ่่�งหน่ึ่�งที่่�เจ้้าของเพลงจะต้้องทำำ�คืือ การเดิินสายส่่งแผ่่นเพลงในค่่าย เพื่่�อโปรโมท 
ในรายการทางคล่ื่�นวิิทยุุ จนเป็็นช่่องทางธุุรกิิจและเกิิดเป็็นวลีฮิิต “คิิวละพััน วัันละ
เพลง” การจะให้้เพลงออกอากาศในแต่่ละคล่ื่�นวิิทยุุ ก็็ต้้องมีีการจ่่ายเงิินค่่าเปิิดเพลง  
ซึ่่�งสำำ�หรับัค่่ายเล็็กค่่ายใหม่่ของคุณุระย้า้ นัับเป็น็เรื่่�องยากลำำ�บาก ต้้องเหน่ื่�อยกว่่าค่่ายใหญ่่ 
เน่ื่�องจากการเสนอนัักร้อ้งหน้้าใหม่่ ออกเพลงแนวใหม่่ที่่�ไม่่คุ้้�นเคยสำำ�หรับัผู้้�ฟังั จำำ�เป็น็ต้อง
พึ่่�งพารายการวิิทยุุให้้ช่่วยโปรโมทอย่่างมาก แต่่ใช่่ว่่ามีีเงิินแล้้วจะจ่่ายเพื่่�อซื้้�อช่่องทาง 
การโปรโมทได้้ เพราะเวลาของรายการที่่�ออกอากาศกัับเพลงมากมายที่่�ต้้องการโปรโมท  
ไม่่พอดีีกัันในด้าน Demand และ Supply จึึงเกิิดระบบคุมุคิิว ซึ่่�งจะต้้องฝ่า่ด่่านไปให้ไ้ด้้ 
เพลงของค่่ายรถไฟดนตรีใีนฐานะค่่ายใหม่่ จึึงไม่่อาจฝ่า่ด่่านระบบคุมุคิิวเพลงไปได้้ 

เพลงของค่่ายรถไฟดนตรี ีถููกปฏิิเสธการขอซื้้�อคิิวเพลงอย่่างไม่่มีเียื่่�อใย คุณุระย้า้
ถืือเป็็นบทเรียีนสำำ�คัญ บางรายไม่่ขายคิวให้้ แล้้วยัังดููแคลนเพลงของค่่ายรถไฟดนตรี ี
อีีกด้้วย แต่่นั่่�นทำำ�ให้้คุุณระย้้าเกิิดแรงฮึึดสู้้�และประกาศกัับตัวเองว่่า จะตั้้�งใจผลิิตงาน
เพลงที่่�ดีี ให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ เพื่่�อลบคำำ�สบประมาทให้ไ้ด้้ และส่่งผลต่่อเน่ื่�องถึึงรายการ
รถไฟดนตรี ีที่่�คุณุระย้า้ตั้้�งปณิธานไว้้ว่่า จะไม่่รับัเงินิคิวเพลงอย่่างเด็็ดขาด แต่่จะพิจิารณา
เปิิดเพลงฟรีจีากคุุณภาพของผลงานเพลงเท่่านั้้�น ซึ่่�งการไม่่รับัเงิินโปรโมทเพลงนี้้�เอง  
ได้้กลายเป็น็จุดุเด่่น สร้า้งชื่่�อเสีียงให้ร้ายการรถไฟดนตรี ีจนเป็น็ที่่�ยอมรับัในกลุ่่�มผู้้�ฟังัเพลง
และคนในวงการเพลงในเวลาต่่อมา และทำำ�ให้ร้ายการรถไฟดนตรี ีคืือหน่ึ่�งช่่องทางที่่�เป็็น
ความหวัังของค่่ายเพลงทั้้�งเก่่าและใหม่่ ในการโปรโมทเพลงโดยไม่่ต้องเสีียค่่าใช้้จ่่าย 
เน่ื่�องจากเป็็นที่่�รู้้�กั นว่่า คุณุระย้า้ปฏิิเสธการรับัจ้างเชียีร์เ์พลงอย่่างเด็็ดขาด รายการรถไฟ
ดนตรีมีีีการสััมภาษณ์ศิิลปิินทุุกค่่ายสลับกันไปต่่อเน่ื่�อง จนเป็็นอีกหน่ึ่�งในไฮไลต์์ของ 
การทำำ�รายการในวันนั้้�น 
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ส่่วนประสบการณ์์ของคุณุสายทิพย์ ์หรืือพี่่�ฉอด ที่่�เติิบโตจากการเป็น็ดีีเจ มาเป็น็
ผู้้�บริหิารคล่ื่�นวิิทยุ ุบริษัิัท เอ-ไทม์ ์มีเีดีีย จำำ�กัด ของกลุ่่�มบริษัิัท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำำ�กัด
ซึ่่�งในช่่วงแรกมี ี2 คล่ื่�นฮิติ ได้้แก่่ ฮอต เวฟ (Hot Wave) และ กรีนี เวฟ (Green Wave) 
ซึ่่�งก็็มีเีอกลัักษณ์ในการดำำ�เนิินรายการที่่�แตกต่่างกัันออกไป

ในปี ี2532 คุณุไพบููลย์ ์ดำำ�รงชัยัธรรม และคุณุเรวััติิ พุฒุินัิันท์ จากบริษัิัท แกรมมี่่�ฯ
ชวนคุณุสายทิพย์ม์าร่่วมงาน เน่ื่�องจากบริษัิัท แกรมมี่่�ฯ มีนีโยบายขยายธุุรกิิจเพลงโดยใช้้
ส่ื่�อวิิทยุใุนการสร้า้งการรับัรู้้� ของกลุ่่�มผู้้�ฟังั ด้้วยเล็็งเห็น็ว่่าส่ื่�อวิิทยุเุข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายได้้
โดยตรงและคาดว่่าสามารถเพิ่่�มยอดขายได้้ตามเป้้าหมาย ก่่อเกิิดเป็็น เอ ไทม์ ์(A Time) 
ที่่�มีีความหมายว่่า Prime Time โดยที่่�ในช่่วงแรก บริษัิัท แกรมมี่่�ฯ ยัังไม่่ได้้เหมาคล่ื่�น 
ทั้้�งคล่ื่�น มีเีพียีงเวลาจััดรายการ ซึ่่�งเป็น็ช่่วงเวลาในระหว่่างวัันเท่่านั้้�น ในขณะนั้้�นนอกจาก
เป็็นดีีเจแล้้ว คุุณสายทิพย์์ยัังต้้องไปขายงานลููกค้้าเอง เขีียนสปอตโฆษณาเอง ทำำ�เอง
แทบทุกุอย่่าง จากทีีมงาน 1-2 คน ก็็ขยายตัวขึ้้�นเรื่่�อยๆ ทำำ�ให้ร้ายได้้จากการบริหิารงาน
วิิทยุุในเครืือแกรมมี่่� จากราคาสปอตโฆษณาหลัักพััน ก็็ขยายยอดขายไปได้้มากถึึงปีีละ  
700 ล้้านบาทในเวลาต่่อมา

หลัังจากบริษัิัท เอ-ไทม์ ์มีเีดีีย จำำ�กัด ขยายงานจนบริษัิัทเติิบโต ในปี 2536 บริษัิัท
แกรมมี่่�ฯ ก็็ได้้สััมปทานคล่ื่�น 2 คล่ื่�น ได้้แก่่ คล่ื่�น ฮอต เวฟ 91.5 MHz และ คล่ื่�น กรีนี เวฟ 
99.5 MHz ที่่�ต่่อมาย้้ายมาอยู่่�ที่่�คล่ื่�น 106.5 MHz ซึ่่�งทั้้�ง 2 คล่ื่�น อยู่่�ภายใต้้การบริหิาร
จััดการของคุณุสายทิพย์ท์ั้้�งหมด

คุุณสายทิพย์์กล่่าวว่่า เธอได้้อยู่่�ในช่่วงรอยต่่อของธุุรกิิจวิิทยุุ ตั้้�งแต่่ยัังไม่่เป็็น  
Format station จนมาเป็็น Format station จากยุุคที่่�โทรทััศน์์เหมืือนจะเป็็นสื่�อ 
ที่่�ทรงพลังมากกว่่า เดิินมาถึึงช่่วงเวลาที่่�ส่ื่�อวิิทยุุในความดููแลมีีพลังมากขึ้้�น ราคาขาย 
สปอตโฆษณาจากหลัักสิิบเป็น็หลัักพันั โดยเฉพาะคล่ื่�น ฮอต เวฟ ที่่�มีชีื่่�อเสีียงมากจนเกิิด
กระแสที่่�เด็็กวััยรุ่่ �น และนัักศึึกษาจบใหม่่ อยากจะเป็น็ดีีเจที่่�คล่ื่�นนี้้�กัันมากมาย 

คล่ื่�น ฮอต เวฟ 91.5 MHz สร้า้งจุุดขายที่่�โดดเด่่น ด้้วยการเปิิดเพลงที่่�โดนใจ  
ดีีเจมีลีีีลาเฉพาะตััว สร้า้งความสนุกุสนาน เป็น็คล่ื่�นวิิทยุทุี่่�ได้้รับัความนิิยมสููงมากในหมู่่�
วััยรุ่่ �น ตั้้�งแต่่ชั้้�นประถมศึึกษาตอนปลาย มััธยมศึึกษา รวมถึึงเหล่่านัักศึึกษามหาวิิทยาลััย
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นอกจากนี้้� ฮอต เวฟ 91.5 MHz ยัังสร้า้งกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์อย่่างมากกัับกลุ่่�ม 
เป้้าหมายหลััก เช่่น โครงการใช้้ชีีวิิตในมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งยัังสร้า้งเอกลัักษณ์ที่่�เป็็น
ภาพจำำ�ด้วยการจััดประกวด “ฮอต เวฟ มิวิสิค อวอร์ด์“ ที่่�เป็น็เวทีประกวดวงดนตรีขีอง
เหล่่านัักเรียีนชั้้�นมััธยมศึึกษาที่่�จััดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องหลายปี และเป็็นเวทีการประกวดวงดนตรี ี
ที่่�แจ้้งเกิิดวงดนตรีนัีักเรียีนในระดัับมััธยมศึึกษา ให้้กลายเป็็นศิลปิินดัง กึึกก้้องวงการ 
เพลงไทยมากมายหลายวง ไม่่ว่่าจะเป็็น วงบอดี้้�แสลม วงแคลช วงกะลา ลุุลา นิิหน่่า  
สุุฐิติา และวง 25 Hours เป็็นต้น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์อย่่างมากต่่อเหล่่านัักเรียีนที่่�มีีใจรักั
ดนตรีใีห้ไ้ด้้มีสีนามประลอง และยังัก่่อเป็น็คุโุณปการกัับวงการดนตรีขีองไทยอีกด้้วย

นอกจากนี้้� ฮอต เวฟ 91.5 MHz ยัังเป็น็แหล่่งกำำ�เนิิดและแหล่่งรวมดีีเจชื่่�อดัังระดัับ
ตำำ�นานมากมาย ไม่่ว่่าจะเป็น็ ดีีเจไก่่ สมพล ปิยิะพงศ์์สิิริ ิพี่่�อ้้อย นภาพร ไตรวิิทย์ว์ารีกีุลุ
ดีีเจโป้้ง ณััฐพงศ์์ แตงเกษม ดีีเจเป้้ วิิศวะ กิิจตัันขจร รวมทั้้�งดีีเจรุ่่ �นต่่อมาอีีกหลายคน 
ก็็แจ้้งเกิิดจากคล่ื่�นนี้้� ไม่่ว่่าจะเป็็น น้้าเน็็ค เกตุเุสพสวัสดิ์์� จอห์น์ วิิญญู ูเป็ก็ เปรมณััช และ
พุฒุ พุฒุิชิัยั เป็น็ต้น

ความแรงของคล่ื่�นวิิทยุุของบริษัิัท เอ-ไทม์์ มีีเดีีย จำำ�กัด ที่่�คุุณสายทิพย์์เป็็น 
ผู้้�บริหิารนั้้�น แม้ใ้นช่่วงปีีที่่�กรุุงเทพมหานครเกิิดวิิกฤตน้ำำ�ท่่วมใหญ่่ แต่่คุณุสายทิพย์เ์ล่่าว่่า 
ยอดขายของบริษัิัท เอ-ไทม์ ์มีเีดีีย จำำ�กัด ยังัคงสููงตลอด ในขณะที่่�คล่ื่�นอื่�นที่่�ความนิิยม
น้้อยกว่่าเกิิดปัญัหาด้้านรายได้้ กล่่าวได้้ว่่าช่่วงที่่�มีวิีิกฤตเศรษฐกิิจ เม็ด็เงินิโฆษณามีีจำำ�กัด 
การใช้เ้งินิของเอเจนซี่่�จะมีกีารเลืือกใช้อ้ย่่างระมัดัระวััง แสดงให้เ้ห็น็ว่่า ด้้วยเอกลัักษณ์ที่่�มีี 
ทำำ�ให้้คล่ื่�นของบริษัิัท เอ-ไทม์ ์มีเีดีีย จำำ�กัด มีคีวามแข็ง็แรงด้้านความนิิยม และสามารถ
มีรีายได้้สููงต่่อเน่ื่�องได้้แม้ใ้นภาวะวิิกฤติิ

นอกจากรายการเพลงของบริษัิัท เอ-ไทม์์ มีีเดีีย จำำ�กัด จะได้้รับัความนิิยมแล้้ว
รายการ คลัับ ฟรายเดย์ ์(Club Friday) เป็น็อีกรายการที่่�กำำ�เนิิดขึ้้�นโดยคุณุสายทิพย์แ์ละ
ได้้รับัความนิิยมสููง เริ่่�มออกอากาศครั้้�งแรกในช่่วงปีี 2548 โดยแนวคิดที่่�ว่่ารายการนี้้� 
จะไม่่เปิดิเพลง แต่่ใช้ก้ารพููดคุยุสร้า้งเป็น็ Content ที่่�แตกต่่าง ทำำ�ให้ร้ายการ Club Friday 
ประสบความสำำ�เร็จ็อย่่างสููงต่่อเน่ื่�องและยาวนาน มีีแฟนรายการโทรศััพท์เข้้ามาพููดคุุย
ในรายการมากมาย
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ในขณะที่่�คุณุพงศ์์นรินิทร์ ์ซึ่่�งเติิบโตมาในอีกยุคุสมัยัถัดมา เขาป็น็หน่ึ่�งในผู้้�บริหิาร
แนวอินดี้้� ที่่�กล้้าที่่�จะใช้ค้วามแตกต่่างมาเปิดิตลาดคนฟัังเพลง จุดุเริ่่�มต้้นจากการได้้มาเป็น็  
Producer หนุ่่�มในวัยเพีียง 23 ปีี ของรายการ กรีนี เวฟ เป็็นหน่ึ่�งในรายการหลัักของ
กลุ่่�มบริษัิัท จีีเอ็็มเอ็็ม แกรมมี่่� จำำ�กัด สถานีีวิิทยุกุรีนี เวฟ เริ่่�มต้้นจากการเป็น็สถานีีวิิทยุ ุ
ที่่�เปิิดเพลงแนวรักัโลก รักัสิ่่�งแวดล้อม โดยมีีดีีเจชวนผู้้�ฟัังพููดคุยุในแนวคิดรักัธรรมชาติิ
ชวนทำำ�ประโยชน์กัับสังคม อย่่างไรก็็ดีี ความนิิยมของคล่ื่�น กรีนี เวฟ กลัับอยู่่�อัันดับท้ายๆ
ของแผงหน้้าปััด และเป็็นคล่ื่�นที่่�ทำำ�ยอดขายได้้น้้อยที่่�สุุดในกลุ่่�มบริษัิัท เอ-ไทม์์ มีีเดีีย 
จำำ�กัด

 
สิ่่�งที่่�คุุณพงศ์์นรินิทร์ม์าปฏิิวััติิใหม่่ เสนอแนวคิดไว้้ว่่า หากต้้องการให้้คล่ื่�น  

กรีนี เวฟ ประสบความสำำ�เร็จ็ในด้านการเป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม รายการจะต้้องได้้รับั 
ความนิิยมเสีียก่่อน จากนั้้�นการรณรงค์์ต่่างๆ ก็็จะง่่ายขึ้้�น รวมทั้้�งรายได้้ทางธุุรกิิจ 
ก็็จะดีีขึ้้�น

การพููดของดีีเจเกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้อมจึึงถููกลดการนำำ�เสนอลง และทุุกครั้้�ง 
ที่่�นำำ�เสนอต้้องเป็็นเนื้้�อหาที่่�น่่าสนใจจริงิๆ เพราะยิ่่�งพููดเรื่่�องรักัสิ่่�งแวดล้อมมากเท่่าไหร่่  
ก็็อาจทำำ�ให้้ผู้้�ฟัังเบ่ื่�อได้้ นอกจากนี้้� การจััดรายการในสมัยนั้้�นมัักจะมีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็น
ผู้้� ใหญ่่หรืือเด็็กวััยรุ่่ �น ในขณะที่่�รายการที่่�เน้้นกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นคนที่่�เพิ่่�งเรียีนจบจนถึึง 
คนทำำ�งานหรืือกลุ่่�มอายุ ุ20 ถึึง 35 ปี ียังัไม่่มีมีากนััก คุณุพงศ์์นรินิทร์ใ์นฐานะ Producer 
จึึงเริ่่�มวางกลุ่่�มเป้้าหมายของคล่ื่�น กรีนี เวฟไว้้ที่่�คนกลุ่่�มนี้้� 

คุณุพงศ์์นรินิทร์เ์ริ่่�มเข้้ามาดููแลคล่ื่�น กรีนี เวฟ ของบริษัิัท เอ-ไทม์์ มีเีดีีย จำำ�กัด  
โดยวางภาพลักษณ์ให้้เป็็นคล่ื่�นแนวเพลง Easy Listening ภายใต้้แนวคิด “เพลงดีีๆ  
กัับความรู้้�สึึ กดีีๆ” เจาะกลุ่่�มคนในวัยทำำ�งานอายุุ 20-35 ปีี ที่่�ต้้องการฟัังเพลงเพราะ 
ที่่�เปิิดฟัังจากคล่ื่�นวิิทยุุ ซึ่่�งพบว่่า แนวทางดัังกล่่าวคืือคำำ�ตอบที่่�สามารถสร้า้งกระแสให้้ 
คล่ื่�นกรีนี เวฟ ได้้ เรียีกว่่าใช้้เพลงไพเราะมาเปิิดให้้คล่ื่�นได้้รับัความนิิยมจากผู้้�ฟัังก่่อน  
เมื่่�อคล่ื่�นเป็็นที่่�นิิยมแล้้ว การเติิมเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้อมเข้า้ไปก็จะไม่่ใช่่เรื่่�องยาก 

แม้จ้ะพบแรงต้้านในช่่วงแรกจากที่่�ทำำ�งานบ้้าง แต่่ภายใน 1 ปีี หลัังจากการวาง 
Concept การเปิดิเพลงและการนำำ�เสนอใหม่่ ความนิิยมของคล่ื่�น กรีนี เวฟ ก็็ทะยานจาก
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อัันดับ 18 ขึ้้�นมาอยู่่�อัันดับ 1 ตั้้�งแต่่ปี 2537 และครองอัันดับ 1 ด้้านความนิิยมมาโดยตลอด 
รายได้้จากปีีละ 1 ล้้านบาท ก็็เพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ จนเป็็นคล่ื่�นที่่�ได้้รับัความนิิยมจากผู้้�ฟััง 
สููงมาก ผลประกอบการทางธุุรกิิจดีีมาก ทั้้�งยังัส่่งผลต่่อกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้อมของคล่ื่�น  
และหน่ึ่�งในกิจกรรมที่่�โดดเด่่นมากทั้้�งภาพลักษณ์และธุุรกิิจก็็คืือ Green Concert  
ที่่�ประเดิิมเวทีด้้วย “เบิิร์ด์ กัับ ฮาร์ด์” ซึ่่�งได้้รับัผลตอบรับัดีีมากจนต้องย้้ายที่่�จััดและ 
เพิ่่�มรอบการแสดง 

Green Concert ครั้้�งที่่� 2 เป็็นคอนเสิิร์ต์ของ “ปั่่� น ไพบููลย์์เกีียรติิ เขีียวแก้้ว”  
ตามมาด้้วยครั้้�งที่่� 3 เป็็นคอนเสิิร์ต์ “เบิริ์ด์ ธงชัยั แม็ค็อิินไตย” ในสไตล์์ Green Concert 
ในชื่่�อ “Singing Bird” 

คุณุพงศ์์นรินิทร์ท์ำำ�งานที่่�กรีนี เวฟ ได้้ 5 ปีี ก็็ขอลาออก แต่่คุณุไพบููลย์ ์ดำำ�รงชัยัธรรม  
และคุณุบุุษบา ดาวเรืือง 2 ผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริษัิัท ได้้เสนอให้้ย้้ายงานมาอยู่่�ในเครืือ 
ค่่ายเพลง แกรมมี่่� โกลด์์ ก่่อนจะออกมาโลดแล่่นภายนอก โดยได้้มีโีอกาสร่่วมงานในช่่วง
สั้้�นๆ กัับชนินทร์ ์โปสาภิิวััฒน์์ ก่่อนจะกลัับสู่่�เส้้นทางวิิทยุอีุีกครั้้�ง 

จากนั้้�นประมาณปี ี2541-2542 คุณุพงศ์์นรินิทร์ไ์ด้้ทำำ�งานที่่� BNT ของคุณุอิิทธิวัิัฒน์์  
เพียีรเลิิศ คล่ื่�น Click Radio ซึ่่�งกำำ�หนดแนวทางเป็น็คล่ื่�นเพลงวััยรุ่่ �น และย้า้ยมาทำำ�คล่ื่�น  
FAT Radio ที่่�มีคีุณุชเยนทร์ ์คำำ�นวณ เป็น็เจ้้าของ

คุุณพงศ์์นรินิทร์อ์ธิิบายว่่า การตั้้�งชื่่�อ FAT Radio มาจากหลัักการเพีียงว่่า  
อยากได้้ชื่่�ออะไรก็็ได้้ ที่่�คนจะจดจำำ�กันได้้ง่่ายๆ เป็็นสไตล์์อิินดี้้� ระดมความคิิดจาก 
ทีีมงานกันจนออกมาเป็็น FAT Radio โดยช่่วงเวลานั้้�นการดำำ�เนิินงานคล่ื่�นวิิทยุ ุ
ได้้รับัอิทธิพิลตามแนวทางของคล่ื่�นวิิทยุุต่่างประเทศที่่�ใช้้ผลการวิิจััยมากำำ�หนดรููปแบบ 
ทำำ�ให้้เปิดิเพลงตามการวิิจััยประเภทเดีียวกัน สไตล์์เดีียวกันหมด

 “ผมเป็็นคนที่่�ไม่่เช่ื่�อใน research พวกนี้้� เราอยู่่�ในวงการเพลงมาตลอด เรารู้้�จั ก 
คนฟัังเพลง ที่่� research บอกว่่าคนไม่่ชอบ เพราะเขาไม่่รู้้�จั กเพลงมากกว่่า แต่่ถ้้าเขา
รู้้�จั กเพลงแล้้วเขาจะชอบ จึึงเริ่่�มทำำ�รายการเพลงที่่�ต่่างจากคนอ่ื่�น ด้้วยการเปิิดเพลง 
ที่่�คนไม่่ค่่อยรู้้�จั ก” 
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นอกจากคล่ื่�นที่่�เน้้นการเปิิดเพลงไทยสากลดัังที่่�กล่่าวมาแล้้ว อีีกหน่ึ่�งรููปแบบ
รายการวิิทยุุที่่�ต้้องเผชิิญความท้้าทายในตลาดการประกอบกิจการวิิทยุุธุุรกิิจ โดยเฉพาะ
บนคล่ื่�นวิิทยุ ุFM คืือรายการเพลงลููกทุ่่�ง ซึ่่�งคุณุไพวงษ์์ เตชะณรงค์์ ที่่�นอกจากจะมีบีทบาท
เป็็นมืือประสานในการหาคล่ื่�นวิิทยุุให้้กัับหลายกลุ่่�มธุุรกิิจแล้้ว ยัังเป็็นอีกหน่ึ่�งในกลุ่่�ม
ของนัักธุุรกิิจที่่�กล้้าคิิดต่่าง ฉีีกกฏเกณฑ์์และค่่านิิยมเดิิม ทำำ�ให้้คล่ื่�นวิิทยุุ FM ของไทย 
ได้้เปิิดคล่ื่�นเพลงลููกทุ่่�ง โดยเส้้นทางการหาเอกลัักษณ์ที่่�ได้้รับัการยอมรับัของคล่ื่�นลููกทุ่่�ง
ในประเทศไทยเริ่่�มต้้นในปี ี2540 โดยคุณุวิิทยา ศุภุพรโอภาส นัักจััดรายการวิิทยุชุื่่�อดััง 
ร่่วมมืือกัับคุุณสุุรพงษ์์ เตรียีมชาญชััย เจ้้าของบริษัิัท ทราฟฟิค คอนเนอร์ ์ จำำ�กัด และ 
คุุณไพวงษ์์ เตชะณรงค์์ ลงหุ้้�นกันรายละ 3.3 ล้้านบาท เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจวิิทยุุบนคล่ื่�น  
90.0 MHz โดยตั้้�งเป้า้หมายว่่า ต้้องการจะทำำ�คล่ื่�นเพลงลููกทุ่่�งบนหน้้าปัดั FM ให้ไ้ด้้ 

อาจกล่่าวได้้ว่่า การเริ่่�มต้้นของ “ลููกทุ่่�ง FM” คล่ื่�น 90.0 MHz สถานีีวิิทยุกุองพล
ที่่� 1 รักัษาพระองค์์ เป็น็การเปิดิช่่องทางให้เ้พลงลููกทุ่่�งบุกุตลาดสถานีีวิิทยุ ุFM จนหลาย
สถานีีปรับัเปลี่่�ยนนโยบายและให้ก้ารยอมรับัเพลงลููกทุ่่�งมากขึ้้�นจนถึึงยุคุปัจัจุบุันั 

ข้อ้มููลที่่�คุณุวิิทยา ให้้สััมภาษณ์นิิตยสารผู้้�จัดการ ในเดืือนธันัวาคม 2550 ระบุุว่่า  
ในช่่วงปีี 2540 เกิิดวิิกฤตต้้มยำำ�กุ้้�ง ธุุรกิิจคล่ื่�นวิิทยุุระส่ำำ�ระสาย ขาดทุนกันมากมาย
เน่ื่�องจากในช่่วงที่่�เศรษฐกิิจดีี ก็็มีีการประมููลราคาการเช่่าช่่วงเวลาคล่ื่�นวิิทยุุในราคา 
ที่่�สููงมาก เมื่่�อเกิิดวิิกฤตฟองสบู่�แตก ก็็เหมืือนสึึนามิิเศรษฐกิิจ ธุุรกิิจหลายประเภท 
พังัราบเป็็นหน้้ากลอง รวมถึึงธุุรกิิจวิิทยุดุ้้วย ทำำ�ให้ค้่่าเช่่าเวลาที่่�แสนแพงก็็ต้้องปรับัลดลงมา  
แต่่ก็ยัังหาคนทำำ�ไม่่ได้้ เพราะพิิษสงของเศรษฐกิิจ นอกจากนี้้� ยัังเกิิดปััญหาว่่า เมื่่�อทำำ�
รายการแล้้วไม่่รู้้�ว่่ าจะหาใครมาเป็น็ผู้้�สนัับสนุนุรายการให้อี้ีกด้้วย

คุณุวิิทยา ซึ่่�งมีคีล่ื่�น FM 90.0 MHz ที่่�บริหิารอยู่่� 1 คล่ื่�น จึึงต้้องหัันมาทบทวน
แนวทางหาจุุดขายว่่าจะจััดรายการประเภทไหนบนคล่ื่�นนี้้� เพราะหากไม่่ทำำ�หรืือทำำ�แล้้ว 
ไปไม่่รอด ก็็จะต้้องคืืนคล่ื่�นให้กั้ับกองทััพบก จึึงได้้ปรึึกษากัับคุณุสุรุพงษ์์ เตรียีมชาญชัยั
จากบริษัิัท ทราฟฟิค คอนเนอร์ ์ จำำ�กัด ว่่าจะสร้า้งจุุดขายอย่่างไรเพ่ื่�อให้้หาผู้้�สนัับสนุนุ
รายการได้้ โดยวิิเคราะห์์สถานการณ์์ช่่วงนั้้�นว่่า หากทำำ�เพลงสตริงิก็็ต้้องแข่่งกัันกับคล่ื่�น
ในเครืือแกรมมี่่�อย่่างฮอต เวฟ กรีนี เวฟ และคล่ื่�นอื่�นๆ มากมายไปหมด ถ้้าไปทำำ�เป็็น 
นิิวส์แอนด์ ทอล์์ค ก็็ต้้องไปแข่่งกัับสำำ�นัักข่่าว ไอเอ็็นเอ็็น และสำำ�นัักข่่าวแปซิฟิิิก หรืือหาก
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ทำำ�วิิทยุรุายงานสภาพจราจรก็็ต้้องไปแข่่งกัับ จ.ส.100 และ สวพ.91 การหารืือในวันนั้้�น 
สรุปกันว่่าจะทำำ�เป็น็คล่ื่�นรายการเพลงลููกทุ่่�ง โดยออกอากาศตลอด 24 ชั่่�วโมง

ในสมััยนั้้�น ผู้้�บริหิารคล่ื่�นวิิทยุุ FM มีีการวางตำำ�แหน่่งทางการตลาดของเพลง 
โดยมองว่่าเพลงลููกทุ่่�งเป็็นแนวทางของคนชนบท บางสถานีีติิดป้ายห้ามเปิิดเพลงลููกทุ่่�ง  
ทำำ�ให้ใ้นยุคุนั้้�นเพลงลููกทุ่่�งต้้องอยู่่�บนหน้้าปัดั AM เป็น็หลััก เพราะระบบ AM มีกีำำ�ลังการส่่ง
ไปได้ไ้กลถึึงชนบท ตรงกัับภาพลักษณ์ในสมััยนั้้�นที่่�มองกัันว่่ากลุ่่�มเป้้าหมายของเพลง 
ลููกทุ่่�งคืือคนชนบท 

การจะปรับัเปลี่่�ยนคล่ื่�นวิิทยุุ FM ให้้เปิิดเพลงลููกทุ่่�ง จึึงไม่่ใช้้งานง่่าย เน่ื่�องจาก
การปรับัเปลี่่�ยนเนื้้�อหาหรืือแนวทางของเพลงเป็น็การปรับัเปลี่่�ยนระดัับนโยบาย “ไพวงษ์์  
เตชะณรงค์์” จึึงก้้าวเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญ ซึ่่�งคุุณไพวงษ์์อธิิบายที่่�มาของเรื่่�องนี้้�ว่่า  
เขาได้้รับัการติิดต่่อจากคุุณวิิทยาและคุุณสุุรพงษ์์ ให้้มาช่่วยลงทุุนธุุรกิิจเพลงลููกทุ่่�ง 
บนคล่ื่�น FM รวม 3 หุ้้�น โดยคุณไพวงษ์์ รับัหน้้าที่่�หลัักในการประสานงานผู้้� ใหญ่่ โดยเจรจา
ขอให้ป้รับัเปลี่่�ยนนโยบาย เพื่่�อให้ม้ีกีารเปิดิเพลงลููกทุ่่�งบนคล่ื่�น FM 

คุุณไพวงษ์์เล่่าว่่า “ผมเข้้าไปพบท่่านนายกรัฐัมนตรี ี พล.อ.ชวลิต ยงใจยุุทธ  
โดยบอกว่่าเพลงลููกทุ่่�งเป็น็รากเหง้า้วััฒนธรรมของคนไทย ดัังนั้้�นคนไทยทุกุคนทุกุระดัับชั้้�น  
ควรจะมีีโอกาสได้้รับัฟัังเพลงลููกทุ่่�งบนคล่ื่�นวิิทยุุที่่�มีีคุุณภาพดีี โดยไม่่จำำ�เป็็นต้องรับัฟััง
จากคล่ื่�นในระบบ AM เท่่านั้้�น ทำำ�ไมคล่ื่�นวิิทยุ ุFM ของเราจึึงออกอากาศเพลงลููกทุ่่�งไม่่ได้้ 
จากประสบการณ์์ของผมที่่�ใช้ช้ีวิีิตที่่�อเมริกิา เพลงลููกทุ่่�งคืือ เพลง Country ที่่�คนอเมริกัิัน
ฟังัได้้อย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งประเทศ” 

เมื่่�อพล.อ.ชวลิต อนุุญาตและสั่่�งการให้้สถานีีวิิทยุุกองพลที่่� 1 รักัษาพระองค์์  
90.0 MHz ออกอากาศเพลงลููกทุ่่�งได้้ จึึงมีกีารออกอากาศคล่ื่�นวิิทยุเุป็น็เพลงลููกทุ่่�งล้้วน
บนหน้้าปััด FM ครั้้�งแรกของประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2540 ในชื่่�อว่่า “ลููกทุ่่�ง FM” 

คุุณวิิทยาตีีโจทย์์การทำำ�เนื้้�อหารายการเพ่ื่�อยกระดัับเพลงลููกทุ่่�งบนคล่ื่�น FM  
ให้้ทััดเทีียมเพลงสากล และเพลงสตริงิ ด้้วยการเชิญิทั้้�งนัักวิิชาการอย่่าง เสรี ีวงศ์์มณฑา  
นัักพููดอย่่าง อภิิชาติิ ดำำ�ดีี นัักการเมืืองอย่่าง มนตรี ี พงษ์์พานิิช และ กร ทััพพะรังัสีี  
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ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มคนที่่�ชอบเพลงลููกทุ่่�งมาช่่วยสร้า้งสีีสัันให้้กัับสถานีี และเป็็นกลยุุทธ์เ์พื่่�อสร้า้ง
ฐานผู้้�ฟัังให้้กล้้าเปิิดเผยตัวตนและบอกต่่อ เป็็นแผนการตลาดเพื่่�อเร่่งยกระดัับความ
นิิยมให้้กัับลููกทุ่่�ง FM 

การที่่�จะทำำ�ให้ค้ล่ื่�นเพลงลููกทุ่่�งคล่ื่�นแรกของไทยเป็น็ที่่�จดจำำ�และรู้้�จั กกัันทั่่�วประเทศ  
ทีีมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด จึึงมีแีผนและกิิจกรรมการโปรโมทคล่ื่�นอย่่างยิ่่�งใหญ่่ เช่่น การจััดงาน  
“ฟรีคีอนเสิิร์ต์ เพลงลููกทุ่่�ง” ที่่�ท้้องสนามหลวง เมื่่�อวัันที่่� 24 สิิงหาคม 2540 โดยมี ี
พล.อ.ชวลิต นายกรัฐัมนตรีใีนขณะนั้้�นมาเป็น็ประธานเปิดิงาน มีผีู้้�คนเข้า้ร่่วมชมเต็็มท้้อง
สนามหลวงรวมกัันเป็น็หลัักแสนคน

เหตุกุารณ์์วัันนั้้�นเป็น็เหมืือนการจุดุพลุใุห้ต้ลาดวงการลููกทุ่่�งของไทยเป็็นที่่�ยอมรับั
ทั่่�วประเทศ วงการเพลงลููกทุ่่�งกลัับมาคึึกคัักอย่่างมาก “ลููกทุ่่�ง FM” จััดรายการทั้้�งเพลง 
ลููกทุ่่�งที่่�กำำ�ลังได้้รับัความนิิยม เพลงดัังในอดีีตของศิิลปินินัักร้อ้งจากทุกุค่่ายเพลง รวมทั้้�ง 
มีีการจััดกิจกรรมเกี่่�ยวกับเพลงลููกทุ่่�งอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเป็็นการต่่อยอดทางธุุรกิิจจาก  
“ลููกทุ่่�ง FM” 

“ลููกทุ่่�ง FM” ปลุกุให้ก้ระแสเพลงลููกทุ่่�งกลัับมาได้้รับัความนิิยมในวงกว้้าง การเปิดิ
ตลาดของรายการลููกทุ่่�ง FM นอกจากทำำ�ให้้ผลงานของนัักร้อ้งลููกทุ่่�งรุ่่ �นเก่่าได้้กลัับมาสู่่�
ตลาดอีกครั้้�ง และสร้า้งงานให้กั้ับนัักร้อ้งเหล่่านั้้�นได้ไ้ม่่น้อยแล้้ว ยังัเป็็นช่่องทางสนัับสนุนุ
การสร้า้งนัักร้อ้งลููกทุ่่�งที่่�มีชีื่่�อเสีียงรุ่่ �นใหม่่มากมายในวงการด้้วย

รายการ “ลููกทุ่่�ง FM” จััดที่่�คล่ื่�น 90.0 MHz ได้้เพียีงปีีเดีียว ก็็ย้า้ยมาจััดที่่�คล่ื่�น  
95.0 MHz ของสถานีีวิิทยุกุระจายเสีียง อ.ส.ม.ท. เน่ื่�องจาก อ.ส.ม.ท. ในขณะนั้้�นต้องการ
จะขยายตลาดกลุ่่�มผู้้�ฟัังเพลงลููกทุ่่�งเช่่นกัน และต้้องการจััดสรรคล่ื่�นที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด 
ให้ร้องรับัการเจาะตลาดกลุ่่�มผู้้�ฟังัที่่�หลากหลาย 

ในทางธุุรกิิจ การหารายได้้ของรายการ “ลููกทุ่่�ง FM” มีีทิิศทางที่่�ดีี ทำำ�ให้้ 
ผลประกอบการเริ่่�มกำำ�ไรในปีทีี่่� 3 และเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้อ้มกัับมีกีารขยายช่่องทาง
ธุุรกิิจ เช่่น จััดคอนเสิิร์ต์ใหญ่่ทุุกปีีที่่�กองพัันทหารราบที่่� 11 จััดให้้มีีรางวััล “มาลััยทอง” 
มอบให้้กัับคนในวงการลููกทุ่่�ง มีรีายการโทรทััศน์์ “ลููกทุ่่�ง FM ทีีวีี 9” ทางช่่อง 9 รวมถึึง
สร้า้งภาพยนตร์ ์“มนต์เพลงลููกทุ่่�ง” ในปี ี2545 โดยร่่วมกัับสหมงคลฟิิล์์ม 
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เน่ื่�องจากธุุรกิิจวิิทยุเุป็น็ธุุรกิิจที่่�ต้้องการเม็ด็เงินิ ซึ่่�งหากต้้องการให้ธุุ้รกิิจสามารถ

เดิินต่่อไปข้า้งหน้้าได้้ การเพิ่่�มช่่องทางการหารายได้้ประเภทต่่างๆ นอกเหนืือไปจากการ
พึ่่�งพาสปอนเซอร์ ์กลายเป็็นอีกหน่ึ่�งกลยุทุธ์ท์ี่่�ผู้้�คร่ำ��หวอดในวงการวิิทยุหุลายท่่านเลืือกใช้้
ประสบการณ์์ชีวิีิตของคุณุระย้า้และรายการรถไฟดนตรี ีทำำ�ให้คุ้ณุระย้า้มองทะลุเุวลาไป
ข้า้งหน้้า เห็็นโอกาสทางธุุรกิิจ ด้้วยการเปิิดค่่ายเพลงของตนเอง ในชื่่�อเดีียวกับรายการ
เพลงที่่�จััดอยู่่� นั่่�นคืือ “รถไฟดนตรี”ี ดัังนั้้�น เมื่่�อเส้้นทางการจััดการรายวิิทยุขุองคุณุระย้า้
จบลงไป เน่ื่�องจากสถานีีวิิทยุุตกอยู่่�ในมืือของบริษัิัทใหญ่่ที่่�รับัสัมปทาน หรืือเช่่าทั้้�งคล่ื่�น
ไปหมด คุุณระย้้าจึึงได้้มาเติิบโตบนเส้้นทางการผลิิตเพลงออกสู่่�ตลาดของค่่ายเพลง  
“รถไฟดนตรี”ี แทน ซึ่่�งนัับว่่าเป็น็การก้้าวไปข้า้งหน้้าที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ค่่ายเพลง “รถไฟดนตรี”ี มีอัีัลบั้้�มฮิติสร้า้งชื่่�อเสีียงมากมายอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่  
สาว สาว สาว, ฟรีเีบิิร์ด์ส์, ภููสมิิง หน่่อสวรรค์์, พััณนิิดา เศวตาสััย, สุุชาติิ ชวางกููร,  
โดม มาร์ติ์ิน, ศุ ุบุญุเลี้้�ยง, หรั่่�ง ร็อ็กเคสตร้า้, พงษ์์สิิทธิ์์� คำำ�ภีร์,์ หนูู มิเิตอร์,์ อ้้อย กะท้้อน, 
เดวิิด อิินธี,ี พิทัิักษ์์, สมชาย ใหญ่่ เป็น็ต้น โดยคุณุระย้า้มีขี้อ้คิิดในการผลิิตเพลงไว้้ว่่า

“การทำำ�เพลงนั้้�น ทำำ�ง่่าย มีีเงิิน มีีเพลง มีีนัักร้อ้ง ก็็ทำำ�ได้้แล้้ว แต่่ทำำ�เพลง 
ให้้คนชอบ มัันยากมาก และทำำ�เพลงให้้ขายได้้ ยิ่่�งยากเลย”

 
ส่่วนชีีวิิตการทำำ�งานของคุุณสายทิพย์์ ได้้มีีการต่่อยอดและขยายสาขาธุุรกิิจ 

หลายอย่่าง จนได้้มาเป็น็ผู้้�บริหิารช่่องโทรทััศน์์ในระบบดิจิิตอล และล่่าสุดุเป็น็ผู้้�ผลิิตละคร
และเป็็นผู้้�สร้า้งสรรค์์เนื้้�อหารายการประเภทต่่างๆ ในบริษัิัท เช้น้จน์์ 2561 จำำ�กัด ซึ่่�งรับั
ผลิิตเนื้้�อหารายการในหลายรููปแบบ ทั้้�งการจััด Event การจััดคอนเสิิร์ต์ การทำำ�รายการ
โทรทััศน์์ การทำำ�ซีรีีส์ี์ การทำำ� Podcast รวมทั้้�งการพููดคุยุผ่่าน Club House เป็็นต้น 

ในส่่วนของการต่่อยอดธุุรกิิจของคุุณพงศ์์นรินิทร์แ์ละ FAT Radio ที่่�มุ่่�งเน้้น 
การเปิดิเพลงอิินดี้้� หรืือเพลงที่่�คนไม่่ค่่อยรู้้�จั กนั้้�น ในทางหน่ึ่�งก็็เป็น็เอกลัักษณ์ที่่�แข็ง็แกร่่ง 
ของคล่ื่�น ที่่�ทำำ�ให้ม้ีคีนติดตามประจำำ�อยู่่�จำำ�นวนหน่ึ่�ง แต่่การเปิิดเพลงที่่�คนไม่่รู้้�จั ก ทำำ�ให้้
ไม่่ค่่อยได้้รับัความนิิยม มีผีลต่่อรายได้้ จนต้องมีกีารประชุุมกัับเจ้้าของรายการหลายครั้้�ง 

2.1.2.2 เพ่ิ่�มช่่องทางหารายได้้ ด้้วยการต่อยอดทางธุุรกิิจ
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โดยคุณุพงศ์์นรินิทร์ย์ืืนยันัแนวทางของตนเอง โดยข้อตกลงสุดุท้ายที่่�เจ้้าของคล่ื่�นยินิยอม
ให้บ้ริหิารโดยอิสระก็็คืือ คุณุพงศ์์นรินิทร์ส์ามารถสร้า้งรายได้้ตามเป้า้หมาย 

ความสุุขในการทำำ�งานเกิิดได้ไ้ม่่กี่่�ปีี คุุณพงศ์์นรินิทร์แ์ละทีีมงานต้องออกจาก 
FAT Radio แบบไม่่ได้้ตั้้�งใจ เมื่่�อมีทีีีมงานออกมาพร้อ้มกัันหลายคน ทำำ�ให้คุ้ณุพงศ์์นรินิทร์ ์ 
หรืือพี่่�จ๋๋องของน้้องในทีมงานตัดสินใจเปิิดบริษัิัทออแกนไนเซอร์เ์พื่่�อหารายได้้ดููแลทีีมงาน 
รวมทั้้�งได้้ขยายงานมาบริหิารโรงภาพยนตร์ ์ House RCA ซึ่่�งฉายภาพยนตร์แ์นวอินดี้้�  
รวมถึึงธุุรกิิจรับัจัดคอนเสิิร์ต์ด้้วย

เมื่่�อเปิดิบริษัิัทใหม่่และดููแลลููกน้้องในทีมได้้ประมาณ 3 ปี ีเขาก็็ได้้รับัการติิดต่่อ 
ให้้กลัับไปทำำ� FAT Radio อีีกครั้้�ง ในปีี 2549 ซึ่่�งการยอมกลัับไปบริหิาร FAT Radio  
ครั้้�งนี้้� “พี่่�จ๋๋อง” ได้้รับัสิทธิใิห้ม้ีอีำำ�นาจในการตััดสินใจทุกุอย่่าง นำำ�เสนอเพลงนอกกระแส
ของวงดนตรีหีน้้าใหม่่ พร้อ้มจััดงานเทศกาลดนตรี ี FAT Festival ที่่�รวบรวมทั้้�งศิิลปิิน
ที่่�มีชีื่่�อเสีียงและศิิลปินิหน้้าใหม่่ การทำำ�งานที่่� FAT Radio ครั้้�งนี้้�ยาวนานถึึง 5 ปีี ก่่อนที่่�
บริษัิัทฯ จะเกิิดปัญัหาภายในครั้้�งใหญ่่ ทำำ�ให้้เขาตััดสินใจอย่่างหาญกล้้าด้้วยการเดิินหน้้า
ธุุรกิิจรายการวิิทยุุภายใต้้ Platform ใหม่่ และได้้กำำ�เนิิดเป็็น CAT Radio รายการวิิทยุุ 
บนช่่องทางออนไลน์์ขึ้้�น

การที่่�ต้้องดููแลพนัักงานหลายคนทำำ�ให้้เขาตััดสินใจดำำ�เนิินงานรายการวิิทยุุของ
ตััวเองใหม่่ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เพราะต้้นทุุนถููก ไม่่ต้องจ่่ายค่่าเช่่าคล่ื่�นวิิทยุุ แต่่ยััง
คงเป็็นการจััดรายการเนื้้�อหาเหมืือนกับรายการวิิทยุุ โดยมีีดีีเจจััดรายการ ภายใต้้ชื่่�อ  
“CAT Radio” โดยที่่�มาของชื่่�อ “CAT Radio” อยู่่�บนพื้้�นฐานเดีียวกับการตั้้�งชื่่�อ  
FAT Radio คืือ เรียีกง่่าย จำำ�ง่่าย ใช้้เวลาคิิดชื่่�อแค่่ 15 วิินาทีี เกิิดเป็็นชื่่�อ CAT Radio  
ซึ่่�งส่ื่�อความหมายถึึง “แมว 9 ชีวิีิต ตายยาก” 

แต่่ในสภาพความเป็็นจริงิของวงการวิิทยุุ รายได้้ของธุุรกิิจมาจากโฆษณาเป็็นหลััก
เมื่่�อบริษัิัทรับัจัดงาน Event ก็็ต้้องมีีส่ื่�อของตนเอง เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางที่่�ให้้การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเป็็นไปได้้ง่่ายขึ้้�น CAT Radio จึึงได้้เช่่าเวลาคล่ื่�น 94.5 MHz จััดรายการของ CAT 
Radio ในช่่วงเวลา 20.00-24.00 น. ด้้วย ก่่อนจะขึ้้�นเป็็นหน่ึ่�งรายการหลัักที่่�ได้้รับั 
ความนิิยมของคล่ื่�นดังกล่่าว จนผู้้� ให้เ้ช่่าคล่ื่�นชวนทำำ�คล่ื่�นลููกทุ่่�ง โดยที่่� CAT Radio ยังัคง
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ปักัหลัักที่่�เวลาเดิิม ส่่วนเวลาที่่�เหลืือเป็น็เพลงลููกทุ่่�งทั้้�งหมด อย่่างไรก็็ตาม แม้ว้่่ารายการ
เพลงลููกทุ่่�งจะได้้รับัความนิิยมสููง แต่่รายได้้จากการทำำ�คล่ื่�นลููกทุ่่�งยัังคงต่ำำ� เน่ื่�องจากมีี
คล่ื่�นลููกทุ่่�งบางรายที่่�ได้้รับัความนิิยมเช่่นกัน ได้้ตั้้�งราคาค่่าโฆษณาไว้้ต่ำำ�มาก ประกอบกับ 
ราคาค่่าเช่่าช่่วงเวลาจััดรายการของ CAT Radio เองก็็สููงถึึงหลัักแสนต่่อเดืือน ทำำ�ให้ ้
เกิิดปัญัหาด้้านธุุรกิิจขึ้้�น

จากปัญัหาดัังกล่่าว ในที่่�สุดุ CAT Radio ก็็ต้้องคืืนคล่ื่�นวิิทยุเุพลงลููกทุ่่�งไป คงไว้้
เพียีง CAT Radio บนช่่องทางออนไลน์ ์ซึ่่�งดำำ�เนิินงานมาอย่่างต่่อเน่ื่�องถึึงปัจัจุบุันั แต่่ในทาง
ธุุรกิิจ CAT Radio บนช่่องทางออนไลน์์ ก็็ยังัมีรีายได้้จากการขายโฆษณาไม่่เพียีงพอที่่�จะ
รองรับัต้นทุนุ จึึงจำำ�เป็น็ต้องหาช่่องทางสร้า้งรายได้้จากช่่องทางอ่ื่�นเพื่่�อมาสนัับสนุนุธุุรกิิจ 
ซึ่่�งช่่องทางดัังกล่่าวก็คืือ การจััด Event โดย CAT Radio ต้้องจััด Event ขนาดใหญ่่ ปีลีะ 
3 ครั้้�ง ได้้แก่่ CAT Expo CAT T Shirt และ CAT Foodival 

นอกจากนี้้� นอกเหนืือจาก CAT Radio ที่่�เป็น็สื่�อวิิทยุอุอนไลน์์แล้้ว ยังัมีกีารขยาย
ธุุรกิิจมาที่่�ส่ื่�อโทรทััศน์์ด้้วยการผลิิตรายการที่่�ชื่่�อ CAT Radio TV เม่ื่�อปี ี2563 โดยเสนอ
เป็น็ Seasonal Program จำำ�นวน 13 ตอน ออกอากาศเวลา 23.00 น. สััปดาห์ล์ะ 1 วััน  
ทางช่่อง 3HD ภายใต้้คอนเซ็ป็ต์ละครโทรทััศน์์ จากเรื่่�องจริงิบ้า้งไม่่จริงิบ้้าง เป็น็เหมืือน
รายการวิิทยุรุายการหน่ึ่�งบนหน้้าจอโทรทััศน์์

ปััจจุุบัันสถานการณ์์ของธุุรกิิจวิิทยุุกระจายเสีียง นอกจากมีีการแข่่งขัันสููงใน
อุุตสาหกรรมด้้วยกันเองแล้้ว ยัังพบว่่าเทคโนโลยีีใหม่่ (Digital Technology) เข้้ามา
มีีบทบาทในวงการส่ื่�อมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ในช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลง 
ครั้้�งสำำ�คัญในสังคม อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจวิิทยุุกระจายเสีียงก็็ยัังเชื่่�อมั่่�นว่่า  
ไม่่ว่่าอย่่างไร ส่ื่�อวิิทยุก็ุ็จะเป็น็หน่ึ่�งในสื่�อหลััก ที่่�สามารถเข้า้ถึึงประชาชนได้้อย่่างทั่่�วถึึงและ 
ยังัคงมีบีทบาทสำำ�คัญในชีวิีิตประจำำ�วันของคนส่่วนใหญ่่ต่่อไป

“คล่ื่�นวิิทยุุและรายการวิิทยุุ” ส่ื่�อท่ี่�ไม่่ตาย 2.1.3
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คุุณระย้้าเชื่่�อว่่า วิิทยุุและโทรทััศน์์จะยัังคงมีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะส่ื่�อหลััก  
ที่่�เข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายโดยตรง ส่่วนสื่�อออนไลน์์ เช่่น YouTube เป็็นสื่�อทางอ้้อม โดยที่่� 
ส่ื่�อวิิทยุยุังัเป็น็ช่่องทางในการต่่อยอดเส้้นทางของวงการเพลง 

“การที่่�ศิิลปิินทำำ�เพลงกัับค่่าย เหมืือนกัับมีีเสื้้�อใส่่ ค่่ายมีีคอนเนคชัันกัับวิิทยุุ  
นำำ�เพลงไปเปิิดให้้คนรู้้�จั กได้้ง่่าย แต่่มัันอยู่่�ที่่�ความรู้้�สึึ กของคน เหมืือนคนบอกว่่า 
ซีีดีีตายไหม...ไม่่ตาย อยู่่�ที่่�คุุณมีศิิลปิินที่่�เขาชอบไหม ถ้้าเขาอยากได้้ เขาก็็อยากเก็็บ  
แต่่ในยููทููปมัันเป็็นอากาศ จัับต้้องไม่่ได้้” 

เม่ื่�อถามถึึงแนวทางการจัดสรรคล่ื่�นวิิทยุุในอุุดมคติิ อยากให้้รัฐัทำำ�อย่่างไร 
คุุณระย้้ายอมรัับว่่า กสทช. มีีเจตนาดีีที่่�จะเข้้ามาจััดระบบกิิจการวิทยุุในประเทศ  
แต่่ถึึงแม้้กฎเกณฑ์์จะดีีเพีียงใดก็็ตาม ปััญหาส่่วนใหญ่่เกิิดจากเรื่่�องของคน จึึงขึ้้�นอยู่่�กับ
คนที่่�คุมุกฏว่่าจะสามารถควบคุมุให้ทิ้ิศทางการก้าวเดิินไม่่ให้้เกิิดการพลิิกผัันได้้หรืือไม่่ 

สำำ�หรับัความเห็็นของคุุณสายทิพย์์ มีีมุุมมองของผลกระทบจากการเข้้ามาของ
เทคโนโลยีดิีิจิิทััลไว้้ว่่า 

“ทุุกอย่่างในโลกนี้้�มัันมีีผลกระทบกัันหมด สมััยก่่อนคนมองว่่าส่ื่�อวิิทยุุเสีียเปรียีบ 
เพราะมองไม่่เห็็นภาพ ในขณะที่่�โทรทัศน์์มีีทั้้�งภาพและเสีียง แต่่ในความเป็็นจริงิ 
ธุรุกิจวิทยุุประสบความสำำ�เร็จ็ได้้เพราะศัักยภาพของเสีียง บางครั้้�งก็็เป็็นโอกาสที่่�มาจาก 
ข้้อจำำ�กัดในการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คน เช่่น ช่่วงที่่�อยู่่�ในรถยนตร์ ์ ขัับรถ เราคงไม่่ดููโทรทัศน์์ 
ความเป็็นส่ื่�อที่่�มีีเพีียงเสีียงอย่่างเดีียว ก็็มีีข้้อดีีที่่�ทำำ�ให้เ้ดิินหน้้าต่่อไปได้้” 

นอกจากนี้้� คุุณสายทิิพย์์ยัังได้ใ้ห้้แง่่คิิดไว้้อย่่างน่่าสนใจว่า “ยุุคนี้้� ถ้้าหาก 
ไม่่มีีเครื่่�องรัับวิิทยุุ เราก็็ยัังฟัังเพลงจากส่ื่�ออ่ื่�นก็็ได้้ แต่่รายการวิทยุุจะยัังคงอยู่่�  
ยัังไงรายการวิทยุุก็็ไม่่ตาย เพีียงแต่่การรับัฟัังอาจต้องเปลี่่�ยน Device ปรับัเปลี่่�ยน 
ส่ื่�อในการรับัฟัังให้เ้ป็็นไปตามความเจริญิของเทคโนโลยีีเท่่านั้้�นเอง” 

ในขณะที่่�คุุณพงศ์์นรินิทร์ใ์ห้้ความเห็็นไว้้ว่่า สิ่่�งสำำ�คัญเหนืืออ่ื่�นใดคืือเนื้้�อหา
รายการที่่�ดีีมากกว่่า 
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“คล่ื่�นวิิทยุุ ยัังเป็็นส่ื่�อที่่�ในบางจัังหวะของการใช้้ชีีวิิตที่่�ช่่องทางออนไลน์์ทดแทน

ไม่่ได้้ เช่่น ตอนขัับรถ คนพููดว่่ารายการวิทยุุตายแล้้ว ผมก็็คล้้อยตามในประเด็็น 
ที่่�รายการวิทยุุไม่่มีีอิิทธิิพลมากเท่่าที่่�เคยมีี เช่่นเดีียวกัับส่ื่�อโทรทัศน์์ที่่�พลัังน้้อยลง  

แต่่ถ้้าเปรียีบสิ่่�งที่่�นำำ�เสนอหรืือ Content จะต้้องมีีภาชนะที่่�รองรับั ภาชนะก็็เปรียีบเสมืือนส่ื่�อ 
ผมว่่าตััวภาชนะเอง มัันอาจจะเปลี่่�ยนรููปร่า่งไป สิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุดุคืือของที่่�ใส่่ในภาชนะหรืือ 
Content ถ้้า Content ดีี ผู้้�คนก็็จะยัังต้้องการและยอมรับั”

เมื่่�อได้้ข้อ้สรุปว่่า ไม่่ว่่าอย่่างไรส่ื่�อวิิทยุก็ุ็ไม่่มีวัีันตาย ดัังนั้้�นเมื่่�อตั้้�งคำำ�ถามสำำ�หรับั
การจััดสรรคล่ื่�นความถี่่�วิิทยุทุี่่�สำำ�นัักงาน กสทช. กำำ�ลังกำำ�หนดแนวทางการเรียีกคืืนคล่ื่�น
ในปี ี2565 และจะเปิดิประมููลคล่ื่�นในส่่วนของบริกิารทางธุุรกิิจ คุณุพงศ์์นรินิทร์ ์ประกาศ
ชััดเจนทันทีเลยว่่าสนใจ และจะเข้้าร่่วมประมููลด้้วยแน่่นอน ขอเพีียงแต่่ให้้เป็็นรููปแบบ 
ที่่�ยุติุิธรรมที่่�สุดุเท่่านั้้�น

 “การจัดสรรคล่ื่�นวิิทยุุใหม่่ ด้้วยรููปแบบประมููลหรืือรููปแบบใดก็็ตามแต่่ สิ่่�งสำำ�คัญ
ที่่�สุดุคืือ จะจััดสรรอย่่างถูกูต้้องยุุติิธรรมที่่�สุดุได้้อย่่างไร เม่ื่�อมีีช่่องทางให้้ผู้้�ประกอบการ
มีีโอกาสเป็็นเจ้้าของคล่ื่�นวิิทยุุเองได้้ รับัรองว่่ามีีคนอยากเข้้าร่ว่มแน่่นอน” 

สาเหตุุสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้ CAT Radio สนใจอยากเป็็นเจ้้าของคล่ื่�นวิิทยุุนั้้�น มาจาก
แนวคิดที่่�ไม่่เชื่่�อว่่าออนไลน์์คืือคำำ�ตอบของอนาคต แต่่การที่่� CAT Radio ต้้องเลืือก 
ช่่องทางออนไลน์์นั้้�น เป็น็เพราะเป็็นช่่องทางของส่ื่�อที่่�ต้้นทุนุต่ำำ�ที่่�สุดุในสถานการณ์์นั้้�น

โดยภาพรวม จากการสััมภาษณ์เส้้นทางของผู้้�ประกอบการวิิทยุุกระจายเสีียง
ภาคธุุรกิิจ พบว่่า แนวทาง กลยุุทธ์์ในการเดิินหน้้าจััดการทางธุุรกิิจ และช่่องทาง 
การหารายได้้จากกิิจการวิิทยุธุุุรกิิจ ไม่่ได้้มาจากรายได้โ้ฆษณาเท่่านั้้�น แต่่ยังัมีหีลากหลาย 
รููปแบบในการแสวงหาช่่องทางรายได้้ ที่่�ปรับัเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์ในขณะนั้้�น นอกจากนี้้� 
จากประสบการณ์์ที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์ ฉายภาพชััดเจนว่่า ธุุรกิิจวิิทยุุกระจายเสีียง
ต้้องพึ่่�งพา “คล่ื่�นความถี่่�วิิทยุุ” เป็็นช่่องทางเดิินหน้้าทางธุุรกิิจ จากยุุคที่่�เปิิดให้้เช่่าคล่ื่�น 
เป็็นช่่วงเวลา จนถึึงปล่่อยให้้เช่่าคล่ื่�นทั้้�งคล่ื่�นของแต่่ละสถานีีวิิทยุุ หรืือแม้้กระทั่่�ง 
ในรููปแบบให้้สััมปทานบริหิารคล่ื่�นทั้้�งหมด
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ผู้้�ประกอบกิจการที่่�ได้้รับัอนุญุาตให้้เป็็นผู้้�ทดลองประกอบกิจการกระจายเสีียง 
ที่่�สามารถออกอากาศได้้ตามประกาศคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ 
และกิิจการโทรคมนาคม เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การอนุญุาตทดลองประกอบกิจการวิิทยุกุระจายเสีียง 
พ.ศ. 2555 สามารถแบ่่งออกได้้เป็น็ 3 ประเภท ได้้แก่่ กิิจการบริกิารสาธารณะ กิิจการ
บริกิารชุมุชน และกิิจการทางธุุรกิิจ2

 2 ฝ่า่ยวิิจััยสถาบันัเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ. (2564).

หนัังสืือเล่่มนี้้�ได้้มีีการสััมภาษณ์ เพื่่�อถอดบทเรียีนจากกลุ่่�มผู้้� ได้้รับัอนุุญาต
ทดลองประกอบกิจการกระจายเสีียงทั้้�ง 3 ประเภท ซึ่่�งได้้แก่่ คุณุอมรรัตัน์ ์ตั้้�งขัันติิธรรม 
ผู้้�บริหิารคล่ื่�นลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์ ซึ่่�งเป็น็กลุ่่�มสถานีีวิิทยุทุดลองประกอบกิจการประเภทธุุรกิิจ
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุ คุณุณิิลุบุล ทิิพย์อ์าสน์์ ผู้้�ประสานงาน R Radio Network ของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา ซึ่่�งเป็็นเครืือข่่ายสถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษา 142 สถานีี 
ทั่่�วประเทศ หน่ึ่�งในสถานีีวิิทยุุทดลองประกอบกิจการประเภทบริกิารสาธารณะที่่�มี ี
เครืือข่่ายใหญ่่ที่่�สุดุในประเทศไทย และคุณุประสิิทธิ์์� ภูมูาศ และ คุณุเสน่ห่์ ์ จิินาจัันทร์ ์ 
สองผู้้�บุุกเบิิกจััดตั้้�งสถานีีวิิทยุุชุุมชนเมืืองลี้้� จัังหวััดลำำ�พููน คล่ื่�นความถี่่� 103.75 MHz  
สถานีีวิิทยุุชุุมชนที่่�ได้้รับัรางวััลส่่งเสริมิชุุมชนที่่�มีีความพร้อ้มและสนัับสนุุนผู้้�ทดลอง
ประกอบกิจการกระจายเสีียงบริกิารชุมุชนที่่�มีคีุณุภาพ ครั้้�งที่่� 1 ตามประกาศ กสทช. เรื่่�อง 
หลัักเกณฑ์์การส่่งเสริมิชุมุชนที่่�มีคีวามพร้อ้ม และสนัับสนุนุผู้้�ประกอบกิจการกระจายเสีียง
บริกิารชุมุชนที่่�มีคีุณุภาพ พ.ศ. 2560 

บริิการสาธารณะ บริิการชุมชน

2.2 กลุ่มผู้ได้รับอนุญาตทดลอง
ประกอบกิจการกระจายเสียง
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ลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์ กลุ่่�มสถานีีวิิทยุุประเภททดลองประกอบกิจการกระจายเสีียง  
ประเภทกิิจการทางธุุรกิิจที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด มีีสถานีีวิิทยุุทั้้�งหมด 79 สถานีีทั่่�วประเทศ  
จากแม่่ข่่ายหลััก 2 คล่ื่�น ได้้แก่่ สถานีีวิิทยุเุพลงลููกทุ่่�ง ลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์ จำำ�นวน 47 สถานีี 
และที่่�เหลืือเป็น็ สถานีีวิิทยุเุพลงไทยสากล “บิ๊๊�ก เอฟเอ็็ม -BIG FM” 

คุุณอมรรัตัน์ ตั้้�งขัันติิธรรม จากลูกูทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก : 
กลุ่่�มผู้้�ได้้รัับอนุุญาตทดลองประกอบกิิจการ
กระจายเสีียง ประเภทกิิจการทางธุุรกิิจ 

2.2.1

หลัักเกณฑ์์และเง่ื่�อนไขสำำ�หรับัผู้้ �ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบกิิจการ
กระจายเสีียง ประเภทกิิจการทางธุุรกิิจ

หลัักเกณฑ์์สำำ�หรับัผู้้� ได้้รับัอนุุญาตทดลองประกอบกิจการ 
กระจายเสีียงประเภทกิิจการทางธุุรกิิจของสำำ�นัักงาน กสทช. ระบุุไว้้ว่่า  
ต้้องเป็น็นิติิบุคุคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทย ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�ลงทุุน 
ไม่่น้อยกว่่าหน่ึ่�งในสาม มีีภููมิิลำำ�เนาอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�ให้้บริกิาร หรืือเป็็น
รััฐวิิสาหกิิจที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียง  
โดยที่่�รููปแบบผังัรายการจะต้้องเป็น็รายการข่่าวหรืือสาระที่่�เป็น็ประโยชน์ 
ต่่อสาธารณะไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 25 

ทั้้�งนี้้� สามารถหารายได้้จากการโฆษณาและบริกิารธุุรกิิจได้ไ้ม่่เกิิน 
ชั่่�วโมงละ 12 นาทีีครึ่่�ง โดยรวมเวลาโฆษณาตลอดทั้้�งวัันเฉลี่่�ยแล้้ว 
ต้้องไม่่เกิินชั่่�วโมงละ 10 นาทีี และยังัสามารถมีรีายได้้จากการจััดเก็็บค่่า
สมาชิกิได้้ด้้วย โดยที่่�ผู้้�ประกอบการจะมีหีน้้าที่่�รับัผิิดชอบในการคััดเลืือก 
จััดหา กำำ�กับดููแลสถานีีและการโฆษณาให้เ้ป็น็ตามมาตรฐานทางวิิชาชีพี
และจริยิธรรมของส่ื่�อ มีคีวามเป็น็กลาง ไม่่ฝักใฝ่ฝ่่า่ยใด ไม่่ใช้ส่้ื่�อในทางที่่�
จะก่่อให้้เกิิดการยุยุุงุส่่งเสริมิให้้เกิิดความแตกแยก อัันจะกระทบต่่อสัังคม
ทั้้�งระดัับครอบครัวัและชุุมชน ความมั่่�นคงรัฐั ความสงบเรียีบร้อ้ย ศีีลธรรม
อัันดีีของประชาชน สิิทธิสิ่่วนบุคุคล และประโยชน์สาธารณะ3 

3 ฝ่า่ยวิิจััยสถาบันัเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ. (2564). 
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คุณุอมรรัตัน์์ ตั้้�งขัันติธรรม รองกรรมการผู้้�จัดการบริษัิัท ลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์ จำำ�กัด  
เป็น็ผู้้�บริหิารรุ่่ �นใหม่่ที่่�เข้า้มารับัช่่วงต่่อจากครอบครัวัตั้้�งขันัติธรรม ให้สั้ัมภาษณ์ถึึงเส้้นทาง 
การเดิินเข้า้สู่่�กลุ่่�มผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบกิจการฯ ประเภทกิิจการทางธุุรกิิจของ
สถานีีวิิทยุลุููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์ ไว้้ว่่า

“เราเริ่่�มต้้นจากการเป็็นผู้้�หาคล่ื่�นวิิทยุุเพ่ื่�อลงโฆษณาสิินค้้าของบริษัิัทที่่�เป็็น
ปุ๋๋�ยการเกษตร และสิินค้้าในกลุ่่�มพัันธมิตรหลากหลายที่่�เจาะกลุ่่�มผู้้�บริโิภคชาวบ้้าน 
เกษตรกรทั่่�วประเทศ จนตััดสิินใจมาทำำ�คล่ื่�นเอง โดยมี ีนายสมิทิธิ ิธรรมสโรช อดีีตอธิบิดีี 
กรมอุุตุุนิิยมวิิทยุุ และนายปราโมช ไม้้กลััด อดีีตอธิบิดีีกรมชลประทาน เป็็นที่่�ปรึึกษา  
โดยเริ่่�มจากการเป็็นสถานีีวิิทยุุที่่�เน้้นการให้ข่้่าวสารความรู้้� เรื่่�องลมฟ้้าอากาศ ภััยพิิบััติิ 
และการพยากรณ์์อากาศ ไม่่ได้้เน้้นเรื่่�องทำำ�ธุุรกิจ และพััฒนาต่่อมาเป็็นสถานีีวิิทยุุ 
ลูกูทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์” 

คุณุอมรรัตัน์์กล่่าวว่่า ในช่่วงแรก สถานีีลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์มีเีครืือข่่ายเป็น็วิิทยุชุุมุชน
ในต่่างจัังหวััด และมีีคล่ื่�นหลัักในกรุุงเทพที่่�คล่ื่�น 101.75 MHz ต่่อมามีีการขยายธุุรกิิจ 
ลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์ไปทั่่�วประเทศ ซึ่่�งเคยมีสีถานีีเครืือข่่ายมากที่่�สุดุถึึง 150 สถานีีบนคล่ื่�นวิิทยุุ
ชุุมชน อย่่างไรก็็ตาม ต่่อมาได้้มีีการปรับัเปลี่่�ยนมาเช่่าคล่ื่�นวิิทยุุหลััก คล่ื่�น 94.5 MHz  
ของจเรทหารส่ื่�อสาร หรืือ จส. ตั้้�งแต่่ปี ี2557 ด้้วย

ในช่่วงที่่�เกิิดคณะรักัษาความสงบแห่่งชาติิ หรืือ คสช. ในปีี 2557 เป็็นจุุดเริ่่�ม 
ของช่่วงเวลาที่่�เริ่่�มมีีการจััดระเบีียบกลุ่่�มวิิทยุุชุุมชนทั่่�วประเทศโดยสำำ�นัักงาน กสทช.  
เป็็นช่่วงที่่�ทุุกสถานีีวิิทยุุชุุมชนต้องปฏิิบััติิตามระเบีียบของสำำ�นัักงาน กสทช. เพ่ื่�อเข้้าสู่่�
การเป็็นผู้้� ได้้รับัอนุุญาตทดลองประกอบกิจการฯ ที่่�แยกตามประเภทธุุรกิิจ สาธารณะ  
และชุุมชน จากขั้้�นตอนการเตรียีมเอกสารและจดทะเบีียน ทำำ�ให้้คล่ื่�นวิิทยุุในกลุ่่�มของ
ลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์เหลืือเพีียง 85 สถานีี ซึ่่�งตามหลัักเกณฑ์์สำำ�หรับัผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลอง
ประกอบกิจการฯ นั้้�น ผู้้� ได้้รับัอนุญุาตฯ จะต้้องปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน กสทช.  
อย่่างเคร่่งครัดั และมีกีารต่่ออายุใุบอนุญุาตทุกุปี ีทำำ�ให้ใ้นปี 2564 เครืือข่่ายสถานีีลููกทุ่่�ง
เน็็ตเวิิร์ก์ ลดลงเหลืือเพีียง 79 สถานีี แต่่ก็ยัังเป็็นกลุ่่�มผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบ 
กิิจการฯ ประเภทกิิจการทางธุุรกิิจที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุ โดยต้องจ่่ายค่่าใบอนุญุาตทดลองประกอบ
กิิจการให้กั้ับสำำ�นัักงาน กสทช. ถึึงปีลีะกว่่า 20 ล้้านบาท
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รููปแบบการออกอากาศคล่ื่�นลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์ เป็็นการออกอากาศทั่่�วประเทศ 
พร้อ้มๆ กัันในทุกุสถานีี มีฐีานผู้้�ฟังัหลัักในต่่างจัังหวััดอย่่างเหนีียวแน่่น รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�ฟังั 
เพลงลููกทุ่่�งในกรุุงเทพฯ ด้้วย และมีีการจััด Event ของลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์ ซึ่่�งเป็็นหน่ึ่�งใน 
รููปแบบการหารายได้้นอกเหนืือจากรายได้้จากโฆษณาทางรายการวิิทยุ ุ

ในขณะเดีียวกันก็มีีการขยายธุุรกิิจวิิทยุุไปสู่่�ช่่องทางออนไลน์์ ทั้้�งเฟซบุ๊๊�คและ
เว็็บไซต์ www.looktung.net โดยมีแีอปพลิเคชันั Looktung Network เป็น็ส่่วนเสริมิ

ปััญหาหลัักของสถานีีมาจากการแข่่งขัันสููงในตลาดสถานีีเพลงลููกทุ่่�งที่่�คู่่�แข่่งมีี
ต้้นทุนุต่ำำ�กว่่า และยังัต้้องรับัภาระจ่่ายค่่าธรรมเนีียมใบอนุญุาต ยิ่่�งเมื่่�อมาเจอสถานการณ์์
ทางเศรษฐกิิจและปัญัหาผลกระทบที่่�เกิิดจากการระบาดของไวรัสัโควิิด-19 ทำำ�ให้ร้ายได้้
จากโฆษณาทางวิิทยุลุดลง อีีกทั้้�งยังัไม่่สามารถจัด Event หารายได้้เพิ่่�มได้้อีีก ในขณะที่่�
ยังัมีคี่่าใช้จ้่่ายสููงขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรับัในอนาคตที่่�สำำ�นัักงาน กสทช. กำำ�ลังจััดระเบีียบใหม่่  
เพื่่�อเตรียีมการเปิดิประมููลคล่ื่�นวิิทยุสุำำ�หรับับริกิารธุุรกิิจนั้้�น คุณุอมรรัตัน์์กล่่าวว่่า ลููกทุ่่�ง
เน็็ตเวิิร์ก์สนใจที่่�จะเข้า้ร่่วมประมููลด้้วยอย่่างแน่่นอน เพื่่�อเดิินหน้้าธุุรกิิจวิิทยุลุููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์
อย่่างต่่อเน่ื่�องในฐานะเจ้้าของคล่ื่�นอย่่างแท้้จริงิ แต่่จะจำำ�นวนกี่่�สถานีีหรืืออย่่างไรนั้้�น  
ต้้องรอดููเงื่่�อนไขในการประมููลของสำำ�นัักงาน กสทช. ก่่อน

“สำำ�หรับัลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์ เรามองว่่าวิิทยุุคืือรากฐานของคนไทย แม้้ท่ี่�ผ่่านมา 
มีีหายหน้้าหายตาไปบ้้างตามกาลเวลา ก็็เป็็นเรื่่�องของธรรมชาติิ และสถานการณ์์
เทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป แต่่วิิทยุยุังัมีีกลุ่่�มผู้้�ฟังั และเข้า้ถึึงผู้้�ฟัังได้้ครอบคลุมุในการ
ส่่งสารถึึงประชาชนโดยตรง” คุณุอมรรัตัน์ก์ล่่าว
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R Radio Network หรืือเครืือข่่ายสถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษาและพััฒนาอาชีีพ  
เป็น็ผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบกิจการฯ ประเภทกิิจการบริกิารสาธารณะที่่�ใหญ่่ที่่�สุดุ
ของประเทศ มีีเครืือข่่ายสถานีีทั่่�วประเทศ 142 สถานีี โดยมีีสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวีศึึกษา (สอศ.) เป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการประสานงานกับสถาบันัอาชีวีศึึกษาทั่่�วประเทศ 
ซึ่่�งมีจีุดุเริ่่�มต้้นจากโครงการตามพระราชดำำ�ริขิองสมเด็็จพระกนิิษฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็็จ
พระเทพรัตันราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารี ี ในปีี 2530 โดยจัดส่่งบุุคลากรในพื้้�นที่่� 
ที่่�มีีโรงเรียีนในโครงการพระราชดำำ�ริ ิ เข้้าไปสอนความรู้้� และฝึึกอาชีีพให้้แก่่นัักเรียีนและ
ประชาชน จนพััฒนามาเป็็นการถ่่ายทอดสัญญาณทางวิิทยุุกระจายเสีียงและทางระบบ
อิินเทอร์เ์น็็ตร่่วมกัับสถานีีวิิทยุเุพื่่�อการศึึกษาและพัฒันาอาชีพี หรืือ R Radio Network  
ศููนย์ภ์ููฟ้า้พัฒันา FM 102.0 MHz อำำ�เภอบ่่อเกลืือ จัังหวััดน่่านเป็น็ที่่�แรก ในปี 2550

คุุณณิิลุบล ทิิพย์์อาสน์ : 
ผู้้�ประสานงาน R Radio Network ของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการการอาชีีวศึกษา เครืือข่่ายสถานีีวิิทยุุ 
เพ่ื่�อการศึกษา 142 สถานีีทั่่�วประเทศ หนึ่่�งในผู้้�ได้้รัับอนุุญาต
ทดลองประกอบกิิจการกระจายเสีียง ประเภทกิิจการ 
บริิการสาธารณะท่ี่�มีีเครืือข่่ายใหญ่่ท่ี่�สุุดในประเทศไทย 

2.2.2

หลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขสำำ�หรับัผู้้ �ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบกิิจการ
กระจายเสีียง ประเภทกิิจการบริกิารสาธารณะ

หลัักเกณฑ์์สำำ�หรัับผู้้� ได้้รัับอนุุญาตทดลองประกอบกิจการฯ
ประเภทกิิจการบริกิารสาธารณะของสำำ�นัักงาน กสทช. ระบุไุว้้ว่่า จะต้้องเป็น็ 
กระทรวง ทบวง กรม องค์์กรอิิสระตามรัฐัธรรมนููญ องค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้องถิ่่�น องค์์การมหาชน หรืือหน่่วยงานอื่�นใดของรัฐัที่่�มิใิช่่รัฐัวิิสาหกิิจ  
ที่่�มีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายหรืือมีีความจํําเป็็นต้องดํําเนิินกิจการวิิทยุ ุ
กระจายเสีียงหรืือกิิจการวิิทยุโุทรทััศน์์

เป็น็สมาคม มููลนิิธิ ิหรืือนิิติิบุคุคลอ่ื่�นที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทย 
ที่่�มีวัีัตถุปุระสงค์์ในการดํําเนิินกิจการเพื่่�อประโยชน์สาธารณะโดยไม่่แสวงหา 
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กํําไรในทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีความเหมาะสมกัับการประกอบกิจการบริกิาร
สาธารณะ และเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพ่ื่�อการใช้้ประโยชน์ด้้าน 
การเรียีนการสอนหรืือการเผยแพร่่ความรู้้�สู่ ่�สัังคม 

ทั้้�งนี้้� ผัังรายการและสััดส่่วนรายการจะต้้องมีีรายการที่่�เป็็น
ข่่าวสารหรืือสาระที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสาธารณะในสัดส่่วนไม่่น้อยกว่่า
ร้อ้ยละ 70 โดยรายการที่่�เป็็นข่่าวสารหรืือสาระที่่�เป็็นประโยชน์นั้้�น  
รวมถึึงรายการที่่�มีเีนื้้�อหาเกี่่�ยวกับเหตุกุารณ์์ปัจัจุบุันั หรืือเหตุกุารณ์์ที่่�เป็น็ 
ข้้อเท็็จจริงิที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสาธารณะ และประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
นโยบายสาธารณะ รายการที่่�สร้า้งกระบวนการเรียีนรู้้� ให้แ้ก่่ประชาชน
โดยส่่งเสริมิให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและความคิิดเห็็นระหว่่างกััน 
เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�  การศึึกษา ศาสนา ศิิลปะและวััฒนธรรม 
วิิทยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีแีละสิ่่�งแวดล้อม การเกษตร การส่่งเสริมิอาชีพี 
อ่ื่�นๆ สุุขภาพ อนามััย กีีฬา การส่่งเสริมิคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน  
การส่่งเสริมิความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างรัฐับาลกัับประชาชนและรัฐัสภา
กัับประชาชน การปกครองในระบอบประชาธิปิไตยอันมีพีระมหากษััตริยิ์์
ทรงเป็น็ประมุขุ และทัักษะที่่�จํําเป็น็ต่่อประชาชนผู้้�ฟังั ตลอดจนมีเีนื้้�อหา
ที่่�บริกิารข้้อมููลแก่่คนพิิการ คนด้อยโอกาส หรืือกลุ่่�มความสนใจที่่�มีี
กิิจกรรมเพ่ื่�อประโยชน์สาธารณะหรืือบริกิารข้้อมููลข่่าวสารสาธารณะ
รวมถึึงรายการที่่�มีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อความมั่่�นคงของรัฐัหรืือ 
ความปลอดภัยสาธารณะ 

ผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบกิจการฯ ประเภทกิิจการบริกิาร
สาธารณะ ไม่่สามารถหารายได้้จากการโฆษณาได้้ เว้้นแต่่เป็็นการหา
รายได้โ้ดยการโฆษณาหรืือเผยแพร่่ข่่าวสารเกี่่�ยวกับงานหรืือกิิจการ
ของหน่่วยงานของรัฐัหรืือรัฐัวิิสาหกิิจ สมาคม มููลนิิธิ ิหรืือนิิติิบุคุคลอ่ื่�น 
ที่่�มีี วััตถุุประสงค์์ในการดํําเนิินกิจการเพื่่�อประโยชน์สาธารณะ 
โดยไม่่แสวงหากํําไรในทางธุุรกิิจ หรืือการเสนอภาพลักษณ์ขององค์์กร 
บริษัิัท และกิิจการ โดยมิไิด้้มีกีารโฆษณาสรรพคุณุ คุณุประโยชน์ หรืือ
คุณุภาพ ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
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คุณุณิิลุบุล ทิิพย์อ์าสน์ ผู้้�ประสานงาน R Radio กล่่าวว่่า สอศ.จะเป็น็ศููนย์ก์ลาง
ในการประสานงานกับสถาบัันอาชีีวศึึกษาทั่่�วประเทศ ทั้้�งในเรื่่�องการต่่ออายุุใบอนุญุาต 
และการจััดรายการตามผังัรายการ ซึ่่�งร้อ้ยละ 30 ของผัังรายการจะเป็น็เนื้้�อหารายการ
จากโครงการในพระราชดำำ�ริ ิและที่่�เหลืืออีีกร้อ้ยละ 70 เป็็นเนื้้�อหารายการจากส่่วนกลาง 
ที่่�ผลิิตเอง โดยมีลิีิงค์์รายการข่่าวจากวิิทยุแุห่่งประเทศไทย

รายการที่่�ผลิิตจากส่่วนกลางของ สอศ. นั้้�น สอศ. จะมีีการจััดสรรงบประมาณ 
ประจำำ�ปีีในการผลิิตเนื้้�อหารายการที่่�หลากหลายให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ฟััง
รายการวิิทยุุทั่่�วประเทศ โดยมีหลายพัันรายการที่่�ผลิิตมาตั้้�งแต่่ปี 2558 เป็็นต้นมา  
สอศ. มีีทั้้�งจ้้างผลิิต และผลิิตเองโดยกลุ่่�มอาจารย์์และนัักศึึกษาอาชีีวะ ซึ่่�งมีีการผลิิต
เนื้้�อหารายการใหม่่เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และการเปลี่่�ยนแปลง ที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งเรื่่�องยานยนต์ เกษตร อุตุสาหกรรม และการแปรรููปผลิติภััณฑ์์การเกษตร ตามหลัักสููตร
ของวิิทยาลััยการอาชีพีในแต่่ละพื้้�นที่่�

รููปแบบของเนื้้�อหารายการที่่�ผลิิตในระยะหลััง จะเริ่่�มปรับัเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์
และพฤติิกรรมของผู้้�ฟััง แทนที่่�จะเป็็นคอนเทนต์ยาวๆ เหมืือนในอดีีต ก็็ปรับัให้้สั้้�นลง  
โดยจะเป็็นสปอต 3-5 นาทีีต่่อชิ้้�น ที่่�สอดแทรกสาระและความรู้้� ใหม่่  เพื่่�อให้แ้ต่่ละสถานีี 
นำำ�ไปเปิดิในแต่่ละช่่วงเวลา 

นอกจากนี้้� ยัังมีีรายการหลัักที่่�ผลิิตโดยสถาบัันอาชีีวศึึกษาในต่่างจัังหวััดและ 
ได้้รับัความนิิยมสููง เช่่น รายการ English On The Road จากวิิทยาลััยเทคนิิคหาดใหญ่่ 
รายการ “เรื่่�องเล่่าอาชีีวะ” จากวิิทยาลััยเทคนิิคชลบุุรี ี และรายการประเภทอนุรุักัษ์์ป่่า  
ของศููนย์์ภููฟ้า จัังหวััดน่่าน ซึ่่�งพบว่่าเนื้้�อหารายการของแต่่ละสถานีี จะสอดคล้้องกัับ 
ความสนใจของประชาชนในพื้้�นที่่�เป็น็หลััก

สำำ�หรับักลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ฟััง กลุ่่�มแรกเป็็นกลุ่่�มนัักเรียีนและนัักศึึกษาอาชีีวะ 
ทั่่�วประเทศ แต่่ด้วยพััฒนาการของส่ื่�อที่่�หลากหลายมากขึ้้�นจากเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ทำำ�ให้้
ฐานผู้้�ฟังัของสถานีีวิิทยุ ุR Radio กลายเป็น็ผู้้�สููงอายุ ุโดยเป็น็ชาวบ้านในแต่่ละชุมุชนพื้้�นที่่�นั้้�นๆ  
อย่่างไรก็็ดีี ได้้มีกีารพัฒันาส่ื่�อวิิทยุอุอนไลน์์เพิ่่�มเติิม ทางเว็็บไซต์  r-radionetwork.com 



50

รวมถึึงผ่่านช่่องทางแอปพลิเคชันั R Radio ในปี 2560 เพ่ื่�อให้้เข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายนัักเรียีน
และนัักศึึกษาอาชีวีะมากขึ้้�น

บทพิิสููจน์์ความนิิยมของบางรายการในแต่่ละสถานีีวิิทยุุในพื้้�นที่่�ชุุมชนต่่างๆ  
มีีตััวอย่่างจากวิิทยาลััยการอาชีีพที่่�อำำ�เภอวัังสะพุุง จัังหวััดเลย ที่่�มีีการจััดรายการสอน
การเกษตร ปลููกพืืชผักั และผลไม้ ้ซึ่่�งได้้รับัความนิิยมจนชาวบ้า้นขอให้วิ้ิทยาลััยการอาชีพี 
วัังสะพุุงมีีการจััดทำำ�เวิิร์ค์ช็็อปให้้กัับกลุ่่�มชาวบ้านเป็็นหลัักสููตรพิิเศษนอกเหนืือจาก
รายการวิิทยุุ

เน่ื่�องจากเป็น็เครืือข่่ายวิิทยุขุองราชการ ปัญัหาหลัักของ R Radio จึึงไม่่เหมืือน 
กลุ่่�มผู้้� ได้้รัับอนุุญาตทดลองประกอบกิจการฯ อ่ื่�นๆ ที่่�มีีปััญหาเรื่่�องงบประมาณ  
แต่่ R Radio กลัับมีปีัญัหาหลัักเป็น็เรื่่�องทางเทคนิิค เสาส่่งสััญญาณชำำ�รุด หรืือปัญัหา 
ส่่งสััญญาณออกอากาศไม่่ครอบคลุุมพื้้�นที่่� เช่่น ในพื้้�นที่่�จัังหวััดน่่าน ที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ภููเขา  
มีีร่่องเขาบดบัังเสาอากาศมาก หรืือปััญหาจากภััยธรรมชาติิที่่�ต้้องจััดสรรงบประมาณ 
ในการซ่่อมแซมต่่อเน่ื่�อง

วิิทยุุชุุมชนคนเมืืองลี้้� : 
ผู้้�ได้้รัับอนุุญาตทดลองประกอบกิิจการกระจายเสีียง
ประเภทกิิจการบริิการชุมชน จัังหวััดลำำ�พูน 
คล่ื่�นความถ่ี่� 103.75 MHz

2.2.3

 
อำำ�เภอเมืืองลี้้�  เป็็นอำำ�เภอที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในจังหวััดลำำ�พููน อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล  

มีีครัวัเรืือนมากกว่่า 2 หมื่่�นครัวัเรืือน แต่่ละชุุมชนในพื้้�นที่่�อยู่่�ห่่างไกลกััน มีีช่่องทาง
ส่ื่�อสารในช่่วงเริ่่�มต้้นเป็็นการส่่งเสีียงตามสาย ผ่่านหอกระจายข่่าวของแต่่ละหมู่่�บ้้าน  
ด้้วยความริเิริ่่�มของอาจารย์์ประสิิทธิ์์� ภููมาศ อดีีตครููสอนวิิชาวิิทยาศาสตร์แ์ละศึึกษา
นิิเทศน์์ประจำำ�อำำ�เภอเมืืองลี้้� ที่่�เริ่่ �มต้้นจากใช้้ส่ื่�อเสีียงตามสายในกลุ่่�มโรงเรียีนมััธยม 
ในอำำ�เภอ ขยายไปเป็็นช่่องทางกระจายข่่าวสารของอำำ�เภอ จนกระทั่่�งเริ่่�มต้้นโครงการ 
จััดทำำ�วิิทยุชุุมุชนในปี 2546 
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หลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขสำำ�หรัับผู้้ �ได้้รัับอนุุญาตทดลองประกอบ
กิิจการกระจายเสีียง ประเภทกิิจการบริกิารชุมุชน

หลัักเกณฑ์์สำำ�หรับัผู้้� ได้้รับัอนุุญาตทดลองประกอบกิจการฯ 
ประเภทกิิจการบริกิารชุมุชนของสำำ�นัักงาน กสทช. นั้้�น ระบุุไว้้ว่่า ต้้องเป็น็ 
สมาคม มููลนิิธิหิรืือนิิติิบุุคคล ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทย ซึ่่�งไม่่ใช่่
หน่่วยงานของรัฐั หรืือกลุ่่�มคนในท้องถิ่่�น จํํานวนไม่่น้อยกว่่า 5 คน  
โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์ในการดํําเนิินการเพื่่�อประโยชน์สาธารณะ ไม่่แสวงหา 
กํําไรในทางธุุรกิิจและสร้า้งความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชน โดยการย่ื่�นขอ
ทดลองประกอบกิจการบริกิารชุุมชน ต้้องแสดงให้้เห็็นถึึงหลัักฐาน 
เชิิงประจัักษ์์ถึึงกิิจกรรมที่่�แสดงการสร้้างความเข้้มแข็็งในชุุมชน 
มาอย่่างต่่อเน่ื่�องไม่่น้อยกว่่าสองปีี และต้้องมีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนของ 
การมีสี่่วนร่่วมในรููปแบบต่่างๆ จากชุุมชนที่่�รับับริกิาร ทั้้�งนี้้� ต้้องมีรีายการ
ที่่�เป็็นข่่าวสารหรืือสาระที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสาธารณะในสัดส่่วน 
ไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 70 โดยต้องนํําเสนอรายการที่่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับ
ชุุมชนเป้้าหมายที่่�รับับริกิารและผลิิตโดยคนในชุมชนเป้้าหมายที่่�รับั
บริกิารไม่่ต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 50 ของเวลาออกอากาศทั้้�งหมด และในกรณีี 
ที่่�ชุุมชนเป้้าหมายที่่�รับับริกิารมีีภาษาท้้องถิ่่�นเป็็นของตนเองที่่�ไม่่ใช่่
ภาษาราชการ สามารถนํําเสนอรายการต่่างๆ ของสถานีีเป็็นภาษา 
ท้้องถิ่่�นได้้ โดยให้ม้ีกีารประกาศชื่่�อสถานีีและเวลาด้้วยภาษาราชการ 
ทุกุต้้นชั่่�วโมงที่่�ดํําเนิินรายการ 

ในแง่่รายได้้ของผู้้� ได้้รับัอนุุญาตทดลองประกอบกิจการฯ  
ประเภทกิิจการบริกิารชุุมชน มีีการกำำ�หนดไม่่ให้้หารายได้้จากการ
โฆษณา แต่่อาจมีรีายได้้จากการบริจิาค การอุดุหนุนุ หรืือรายได้้ทางอ่ื่�น 
ซึ่่� งมิิใช่่การโฆษณาให้้สถานีี โดยการบริจิาคการอุุดหนุุนจะต้้อง 
สะท้้อนถึึงเงื่่�อนไขของการได้้รับัการทดลองประกอบกิจการบริกิาร
ชุมุชน และไม่่มีกีารแทรกแซง ไม่่มีอิีิทธิพิลต่่อการบริหิารสถานีี หรืือ
ไม่่ส่่งผลกระทบใดๆ ต่่อทิิศทางการดํําเนิินงานการผลิิตรายการและ
เนื้้�อหารายการที่่�ออกอากาศ 
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อาจารย์์ประสิิทธิ์์�เป็็นแกนนำำ�หลัักในการเริ่่�มตั้้�งสถานีีวิิทยุุชุุมชนด้วยแนวคิดว่่า  
จะเป็น็สถานีีวิิทยุเุพื่่�อคนในชุมุชน ซึ่่�งวิิทยุชุุมุชนคนเมืืองลี้้� ได้้ก่่อตั้้�งขึ้้�นมาอย่่างเป็็นทางการ
โดยการรวมตััวของกลุ่่�มองค์์กรต่่างๆ ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอลี้้�กว่่า 30 องค์์กร เช่่น กลุ่่�มผู้้�สููงอายุ ุ
กลุ่่�มสตรีแีม่่บ้า้น กลุ่่�มกองทุนุหมู่่�บ้า้น กลุ่่�มหมอเมืือง เครืือข่่ายผู้้�ติดเชื้้�อ เครืือข่่ายผู้้�พิกิาร  
กลุ่่�มเด็็กและเยาวชน กลุ่่�มเกษตรกร องค์์กรศาสนา องค์์กรภาครัฐั และองค์์กรปกครอง  
ส่่วนท้องถิ่่�น ในปี 2547 

อาจารย์ป์ระสิิทธิ์์�เล่่าว่่า จััดตั้้�งสถานีีวิิทยุคุรั้้�งแรกด้้วยเงินิงบประมาณ 2 แสนบาท 
จากการระดมทุุนจากคนในอำำ�เภอทั้้�งหมด เงิินส่่วนใหญ่่ใช้้สำำ�หรับัการเตรียีมการ 
ทางเทคนิิค จััดตั้้�งเสาอากาศ ซื้้�อเครื่่�องส่่งวิิทยุุ โดยได้้รับัการช่่วยเหลืือจากวิิทยุุชุุมชน 
ในจังหวััดลำำ�พููน โดยตั้้�งเงื่่�อนไขจรรยาบรรณของวิิทยุุชุุมชนเมืืองลี้้�ไว้้ว่่า ต้้องเสริมิสร้า้ง
ความเข้้มแข็็ง ความรักั ความเข้้าใจ ความสามััคคีี ภายในชุุมชนของตนและชุุมชนอื่�น  
โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดการทำำ�ลายวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรมอัันดีีงามของชุุมชน เสนอข้้อมููลข่่าวสาร 
อย่่างตรงไปตรงมา ไม่่บิดเบืือนและแต่่งเติิม ต้้องแยกแยะข้อ้เท็็จจริงิออกจากความคิิดเห็น็ 
ส่่วนตัวหรืือบทวิิเคราะห์์โดยเด็็ดขาด และไม่่เสนอข้้อมููลเกี่่�ยวกับสินค้าหรืือบริกิารใดๆ  
ที่่�อาจเป็น็เครื่่�องมืือของนัักธุุรกิิจหรืือเป็น็ภัยต่่อเศรษฐกิิจชุมุชน ยกเว้้นการประชาสััมพันัธ์์
ผลิิตภััณฑ์์ของชุมุชน

ส่่วนทีมงานจัดรายการมาจากอาสาสมััครด้้วยใจรักัทั้้�งหมด ทั้้�งบรรดานัักเรียีน
ในโรงเรียีน อาจารย์ ์ข้า้ราชการ พระสงฆ์ ์และชาวบ้า้นผู้้�มีคีวามรู้้� ในแต่่ละสาขา เข้า้มา
ให้้ความรู้้�สื่ �อสารกัับกลุ่่�มผู้้�ชมเพื่่�อสร้า้งข้อ้มููลความรู้้�ที่่ �หลากหลายมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม 
กลุ่่�มผู้้�ฟังัหลัักของสถานีีวิิทยุชุุมุชนยังัเป็น็กลุ่่�มผู้้�ฟังัสููงอายุใุนชุมุชน จึึงเริ่่�มมีคีวามคิิดขยาย
ช่่องทางการรับัฟังัรายการวิิทยุไุปสู่่�ช่่องทางที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะช่่องทางออนไลน์์

ด้้านอาจารย์์เสน่่ห์์ จิินาจัันทร์ ์ อีีกหน่ึ่�งผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในวิิทยุุชุุมชนเมืืองลี้้�  
ที่่�เริ่่ �มต้้นขยายช่่องทางการรับัฟัังรายการวิิทยุุไปสู่่�เส้้นทางออนไลน์์ ทั้้�งทางเฟซบุ๊๊�คและ
แอปพลิเคชันั ตั้้�งแต่่ช่่วงปี ี2556 กล่่าวว่่า

“เราคิิดว่่าจะต้้องขยายฐานผู้้�ฟังัให้เ้จาะกลุ่่�มผู้้�ฟังัท่ี่�อายุนุ้อ้ยลงมา นอกเหนืือจาก 
ฐานกลุ่่�มเดิิมและเฟซบุ๊๊�คก็็เป็็นทางเลืือกท่ี่�ดีีในช่วงแรก เพราะการ LIVE สดทำำ�ให้ ้
คนเห็น็ผู้้�จััดรายการในแต่่ละช่่วงเวลาด้้วย ก่่อนที่�จะขยายมาสู่่�รูปแบบแอปพลิิเคชััน  
ท่ี่�ชื่่�อ “สถานีีวิิทยุชุุมุชนคนเมืืองลี้้�”” อาจารย์เ์สน่ห่์ก์ล่่าว
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สำำ�หรับัรููปแบบรายการของสถานีีประจำำ�วัน ออกอากาศตั้้�งแต่่ 05.00-22.00 น. 
ของทุุกวััน แต่่มีีพัักช่่วงกลางวััน รายการเปิิดสถานีีเป็็นรายการ “เสีียงธรรมแสงอรุุณ”  
ที่่�จะมีีพระสงฆ์์มาบรรยายธรรม ต่่อด้้วยรายการข่่าวสารประจำำ�วัน และเน่ื่�องจาก 
ผู้้�จัดรายการเป็็นอาสาสมััครทั้้�งหมด ทำำ�ให้้มีีแขกรับัเชิิญมาร่่วมพููดคุุยตามสถานการณ์์
และเรื่่�องราวที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นแต่่ละวััน นอกจากนี้้�ยังัมีลิีิงค์์ข่่าวจากทางราชการในช่่วงเวลา
สำำ�คัญ และกลัับมาเป็น็รายการ “พููดจาประสาธรรม” ในช่่วงค่ำำ� ประมาณเวลา 19.00 น. 
จนถึึง 22.00 น. 

ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมากขึ้้�น ทำำ�ให้้สถานีีสามารถจัดรายการล่่วงหน้้า  
หรืือให้้ผู้้�จัดรายการสามารถจัดรายการที่่�บ้้าน แล้้วส่่งเข้้ามาออกอากาศในสถานีีได้้  
เพื่่�อความสะดวกกัับบรรดาผู้้�จัดรายการหลัักๆ ที่่�ส่่วนใหญ่่มีทีั้้�งข้า้ราชการที่่�ทำำ�งานอยู่่�และ
เกษีียณอายุแุล้้ว รวมถึึงอาสาสมัคัรด้้วย

ด้้วยความทุ่่�มเทตั้้�งใจของทีีมงานที่่�พััฒนาสถานีีวิิทยุุชุุมชนคนเมืืองลี้้� ทำำ�ให้้ 
กลายเป็็นสถานีีวิิทยุุชุุมชนที่่�ได้้รับัรางวััลส่่งเสริมิชุุมชนที่่�มีีความพร้อ้มและสนัับสนุุน 
ผู้้�ทดลองประกอบกิจการกระจายเสีียงบริกิารชุุมชนที่่�มีีคุุณภาพ ครั้้�งที่่� 1 ตามประกาศ  
กสทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การส่่งเสริมิชุุมชนที่่�มีีความพร้อ้ม และสนัับสนุุนผู้้�ประกอบ
กิิจการกระจายเสีียงบริกิารชุุมชนที่่�มีีคุุณภาพ พ.ศ. 2560 จากสำำ�นัักงาน กสทช.  
ในวันที่่� 30 พฤษภาคม 2561 ในฐานะที่่�เป็น็สถานีีวิิทยุชุุมุชนที่่�ชุมุชนมีสี่่วนร่่วม และเป็น็
ของชุมุชนอย่่างแท้้จริงิ

อย่่างไรก็็ตาม ปัญัหาและอุปุสรรคสำำ�คัญของการดำำ�เนิินกิจการวิิทยุชุุมุชนเมืืองลี้้�  
มี ี2 เรื่่�องใหญ่่ ได้้แก่่ เรื่่�องบุคุลากรและเรื่่�องงบประมาณ โดยบุคลากรนั้้�น ส่่วนใหญ่่เป็น็
อาสาสมััครสููงอายุุที่่�มีีใจรักั ทำำ�ให้้ยัังขาดกำำ�ลังคนรุ่่ �นใหม่่ที่่�จะเข้้ามาช่่วยสานต่่องาน 
นอกจากนี้้� ปััจจุบัุันมีชี่่องทางในการรับัรู้้�ข่่ าวสารและเนื้้�อหารายการที่่�หลากหลายสำำ�หรับั
คนรุ่่ �นใหม่่ ทำำ�ให้วิ้ิทยุชุุมุชนไม่่ค่่อยได้้รับัความสนใจมากนััก 

ปัญัหาเรื่่�องงบประมาณก็็เป็น็อีกปัญัหาสำำ�คัญที่่�สุดุในปัจัจุบุันั เน่ื่�องจากเป็น็วิิทยุุ
ชุมุชนที่่�ไม่่ได้้แสวงหากำำ�ไร รายได้้ที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินการของสถานีี มาจากค่่าบำำ�รุงสมาชิกิ 
ประจำำ�ปี ปีลีะ 100 บาท จากจำำ�นวนสมาชิกิที่่�มีอียู่่� 46 คนเท่่านั้้�น รายได้้นอกเหนืือจากนี้้�  
ส่่วนใหญ่่มาจากเงินิบริจิาคเป็น็หลััก ผ่่านการระดมทุนุประจำำ�ปี ในรููปแบบการทอดผ้า้ป่า่ 
และการหาเงิินทุุนสนัับสนุนุกิจการวิิทยุุชุุมชน แต่่จากสถานการณ์์การระบาดของไวรัสั
โคโรนาหรืือโควิิด-19 ตั้้�งแต่่ปี 2563 เป็็นต้นมา ทำำ�ให้้เกิิดอุุปสรรคในการระดมทุุน  
เน่ื่�องจากไม่่สามารถทอดผ้าป่า่ได้้ 
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ตารางสรุปความแตกต่างของการทดลอง
ประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง

1. วััตถุประสงค์์หลััก

2. คุุณสมบััติิ

3. ผัังรายการและสััดส่่วนรายการ

เพื่่�อการบริกิารสาธารณะ อาทิิ การส่่งเสริมิความรู้้�  ศาสนา 
ศิิลปะและวััฒนธรรม, ความมั่่�นคงของรัฐัหรืือความปลอดภัย
สาธารณะ, ส่่งเสริิมความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างรััฐบาลกัับ
ประชาชนและรัฐัสภากัับประชาชน

หน่่วยงานของรััฐที่่�มิิใช่่รั ัฐวิิสาหกิิจและสมาคม มููลนิิธิ ิ
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�ไม่่แสวงหากำำ�ไรทางธุุรกิิจ รวมถึึงสถาบััน
อุดุมศึึกษา

ต้้องมีีรายการที่่�เป็็นข่่าวสารหรืือสาระที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ
สาธารณะในสัดส่่วนไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 70

สมาคม มููลนิิธิ ิ หรืือนิิติิบุุคคลซึ่่�งไม่่ใช่่หน่่วยงานของรัฐั หรืือ
กลุ่่�มคนในท้องถิ่่�น จำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 5 คน

ต้้องมีีรายการที่่�เป็็นข่่าวสารหรืือสาระที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ
สาธารณะในสัดส่่วนไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 70 โดยต้องนำำ�เสนอ
รายการที่่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับชุุมชนเป้้าหมายที่่�รับับริกิารและ
ผลิิตโดยคนในชุมุชนเป้า้หมายที่่�รับับริกิารไม่่ต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 50

นิิติิบุคุคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายไทย

ต้้องมีีรายการที่่�เป็็นข่่าวสารหรืือสาระที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ
สาธารณะ ไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 25

มีีวััตถุุประสงค์์เช่่นเดีียวกับการประกอบกิจการสาธารณะ  
แต่่ต้องเป็น็ประโยชน์ตามความต้้องการของชุมุชนหรืือท้้องถิ่่�น 
ที่่�รับับริกิาร

เพื่่�อแสวงหากำำ�ไรทางธุุรกิิจ

บริิการ
สาธารณะ

บริิการ
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ทางธุุรกิิจ
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ทางธุุรกิิจ

บริิการ
ทางธุุรกิิจ

บริิการ
ชุุมชน

บริิการ
ชุุมชน

บริิการ
ชุุมชน
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4. การหารายได้้

5. หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ

ไม่่สามารถหารายได้้จากการโฆษณา ยกเว้้นการโฆษณาหรืือ
เผยแพร่่ข่่าวสารเกี่่�ยวกับงานหรืือกิิจการของหน่่วยงานของรัฐั
หรืือรัฐัวิิสาหกิิจ สมาคม มููลนิิธิ ิหรืือนิิติิบุคุคลอ่ื่�นที่่�ไม่่แสวงหา
กำำ�ไรทางธุุรกิิจ

ต้้องรับัผิิดในการกระทำำ�ของผู้้�อำำ�นวยการสถานีีที่่�ได้้กระทำำ�ไป
ในการควบคุุมดููแลและบริหิารสถานีีเสมืือนเป็็นการกระทำำ�
ของตนเอง

มีีหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลสถานีี รวมถึึง 
ทดลองประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียงให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานทางวิิชาชีพีและจริยิธรรมของส่ื่�อ

รับัผิิดชอบในการคััดเลืือก จััดหา กำำ�กับดููแลสถานีี รวมถึึง 
การประกาศหรืือการโฆษณาให้้เป็็นไปตามมาตรฐานทาง
วิิชาชีีพและจริยิธรรมของส่ื่�อ และมีหีน้้าที่่�ส่่งเสริมิการเข้้าถึึงส่ื่�อ 
ได้้อย่่างเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็น็กลาง ตลอดจนสร้า้ง
ความสมานฉันท์

รับัผิิดชอบในการคััดเลืือก จััดหา กำำ�กับดููแลสถานีี รวมถึึง 
การประกาศหรืือการโฆษณาให้้เป็็นไปตามมาตรฐานทาง
วิิชาชีีพและจริยิธรรมของส่ื่�อ และมีหีน้้าที่่�ส่่งเสริมิการเข้้าถึึงส่ื่�อ 
ได้้อย่่างเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็น็กลาง ตลอดจนสร้า้ง
ความสมานฉันท์

ต้้องรับัผิิดในการกระทำำ�ของผู้้�อำำ�นวยการสถานีีที่่�ได้้กระทำำ�ไป
ในการควบคุุมดููแลและบริหิารสถานีีเสมืือนเป็็นการกระทำำ�
ของตนเอง

สามารถหารายได้้จากการโฆษณาและบริกิารธุุรกิิจได้ไ้ม่่เกิิน
ชั่่�วโมงละ 12 นาทีีครึ่่�ง โดยเมื่่�อรวมเวลาโฆษณาตลอดทั้้�งวััน
เฉลี่่�ยแล้้วต้องไม่่เกิินชั่่�วโมงละ 10 นาทีี

บริิการ
สาธารณะ

บริิการ
สาธารณะ

บริิการ
ทางธุุรกิิจ

บริิการ
ทางธุุรกิิจ

บริิการ
ชุุมชน

บริิการ
ชุุมชน



56

บทสรุปจากการสััมภาษณ์ผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบกิจการกระจายเสีียง 
ทั้้�ง 3 ราย พบว่่า สถานีีลููกทุ่่�งเน็็ตเวิิร์ก์ แม้จ้ะมีพีื้้�นฐานมาจากวิิทยุชุุมุชนมาก่่อน แต่่มีกีาร 
ขยายตัวทางธุุรกิิจ จนกลายเป็็นเครืือข่่ายผู้้� ได้้รับัอนุุญาตทดลองประกอบกิจการฯ  
ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด โดยเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพในการขยายธุุรกิิจจากการหารายได้โ้ฆษณา  
การจััดกิจกรรมทางการตลาดและส่่งเสริมิการขายได้้หลากหลายรููปแบบ และเมื่่�อมีี
วััตถุุประสงค์์เชิิงพาณิิชย์์เต็็มรููปแบบ จึึงชััดเจนว่่า มีีความสนใจที่่�จะเข้้าร่่วมประมููล 
ใบอนุญุาตวิิทยุบุริกิารธุุรกิิจที่่�สำำ�นัักงาน กสทช.จะมีกีารจััดประมููลในอนาคต

ส่่วนสถานีีวิิทยุ ุ R Radio ซึ่่�งอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบกิจการฯ 
ประเภทกิิจการบริกิารสาธารณะ ในสังกััดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา  
ที่่�มีีเครืือข่่ายสถานีีวิิทยุุเพื่่�อการศึึกษาจำำ�นวน 142 สถานีีทั่่�วประเทศ เป็็นสถานีีวิิทยุุ
สาธารณะที่่�มีีเครืือข่่ายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย โดยเป็็นหน่ึ่�งในเครืือข่่ายการเรียีน  
การฝึึกฝนอบรม การส่่งข่่าวสาร และการประชาสััมพัันธ์์ของหน่่วยงานที่่�ส่่งตรงไปยััง 
กลุ่่�มประชาชนในพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�รับัฟััง
รายการหลัักในเบื้้�องต้้นเป็น็กลุ่่�มนัักเรียีนอาชีวีะศึึกษาทั่่�วประเทศ ต่่อมามีกีารขยายไปยังั
กลุ่่�มชาวบ้านในพื้้�นที่่�ที่่�ต้้องการหาความรู้้� เพิ่่�มเติิมที่่�สามารถนำำ�ไปใช้ง้านในชีวิิตประจำำ�วัน  
ทั้้�งเรื่่�องการงานอาชีีพ งานฝีีมืือ และการเกษตร อย่่างไรก็็ดีี ปััญหาใหญ่่ของเครืือข่่าย
วิิทยุสุาธารณะ เป็็นเรื่่�องการปรับัปรุง การซ่่อมแซม การขยายเครืือข่่ายให้้ครอบคลุมุและ
มีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�น

ในขณะที่่�ผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบกิจการฯ ประเภทกิิจการบริกิารชุุมชน
อย่่างวิิทยุชุุมุชนเมืืองลี้้�นั้้�น มีกีลุ่่�มผู้้�ฟัังเป้า้หมายเป็น็คนในชุมุชนอย่่างชัดัเจน โดยเนื้้�อหา
รายการจะเป็็นรายการเพื่่�อชุุมชน ศาสนาและสัังคมท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งเป็็นสื่�อกลางในการ
ส่่งข่่าวสารจากทางการไปยังัประชาชน ซึ่่�งปัญัหาหลัักของวิิทยุชุุมุชนเมืืองลี้้� เป็็นเรื่่�องการ
ระดมทุนุ และการหารายได้้เพื่่�อมาเป็็นทุนุในการดำำ�เนิินการวิิทยุชุุมุชนให้ไ้ด้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

 ข้อ้มููลจากการสััมภาษณ์ข้า้งต้้น สอดคล้้องกัับผลศึึกษาจากโครงการศึึกษาวิิจััย
ประเมิินประสิิทธิภิาพและผลสััมฤทธิ์์�ของการประกอบกิจการกระจายเสีียงและกิิจการ
โทรทััศน์์ ประจํําปีี 2563 โดยสถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ ซึ่่�งได้้ทำำ�บทสรุปปััญหาและ
ความท้้าทายของกลุ่่�มผู้้� ได้้รับัอนุญุาตประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียงในประเทศไทย 
โดยมี ี3 เรื่่�องหลััก ได้้แก่่ เรื่่�องรายได้้ เรื่่�องเทคโนโลยีี และเรื่่�องบุคุลากร
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เรื่่�องรายได้้นั้้�นได้้อ้้างอิิงผลการศึึกษาของสหพัันธ์์วิิทยุุชุุมชนแห่่งชาติิ ในปี ี
2555 ที่่�ระบุุว่่า ร้อ้ยละ 82 ของผู้้�ประกอบกิจการมีีปััญหาในการจััดการด้้านการเงิิน  
โดยไม่่สามารถหาทุุนให้้เพีียงพอกัับค่่าใช้้จ่่าย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานศึึกษาของสถาบััน 
บัณัทิิตพัฒันบริหิารศาสตร์ ์ในปี ี2560 ที่่�พบว่่า การขาดแคลนทุนุทรัพัย์เ์พื่่�อเป็น็ค่่าใช้จ้่่าย 
ของผู้้� ได้้รับัอนุุญาตทดลองประกอบกิจการฯ มีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้โ้ฆษณา 
ที่่�ลดลง เน่ื่�องจากสภาพเศรษฐกิิจ ประกอบกับความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีใีหม่่ ทำำ�ให้้
วิิทยุุกระจายเสีียงได้้รับันิยมลดลง ในขณะเดีียวกันก็พบว่่ากลุ่่�มผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลอง
ประกอบกิจการฯ ที่่�เป็็นสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงคล่ื่�นหลััก ก็็ประสบปััญหาเช่่นเดีียวกัน 
โดยในปี ี2563 มููลค่่าการโฆษณาผ่่านสถานีีวิิทยุกุระจายเสีียงคล่ื่�นหลัักระบบ FM ในเขต
กรุุงเทพมหานครและปริมิณฑล จำำ�นวน 36 สถานีี ที่่�เก็็บข้อ้มููลโดย AGB Nielsen Media 
Research มีมีููลค่่าประมาณ 3,602.25 ล้้านบาท ซึ่่�งมีมีููลค่่าน้้อยกว่่าปี ี2562 ที่่�มีมีููลค่่า
การโฆษณาผ่่านสถานีวิีิทยุกุระจายเสีียงประมาณ 4,734.86 ล้้านบาท โดยปี ี2563 เป็น็ปีี
ที่่�เริ่่ �มเกิิดวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสัโคโรนาสายพันัธ์ุุ�ใหม่่ หรืือ ไวรัสัโควิิด-19 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อทุกุธุุรกิิจ

ส่่วนปััญหาด้้านเทคโนโลยีีนั้้�น จากการศึึกษาของสหพัันธวิิทยุุชุุมชนแห่่งชาติิ 
พบว่่า ตั้้�งแต่่การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดดของสถานีีวิิทยุชุุมุชน มากกว่่า 6,000 สถานีี
ในปี 2552 ทํําให้้เกิิดปััญหาในการจััดการคล่ื่�นความถี่่�สาธารณะ โดยเฉพาะปััญหา 
คล่ื่�นทับ/คล่ื่�นแทรก เน่ื่�องจากส่่วนใหญ่่สถานีีวิิทยุุชุุมชนไม่่สนใจปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์
และมาตรฐานทางเทคนิิคมากเท่่าที่่�ควร4  โดยพบว่่ามีีการใช้้เลขคล่ื่�นเดีียวกันในพื้้�นที่่�
เดีียวกันทำำ�ให้เ้กิิดปัญัหาคล่ื่�นทับกัน และหากเป็น็พื้้�นที่่�ติิดกันก็ทำำ�ให้เ้กิิดปัญัหาคล่ื่�นแทรก
และเกิิดปัญัหาคล่ื่�นเบียีดกัน จนนํําไปสู่่�ปัญัหาเขตอัับสัญญาณเสีียง 

นอกจากปััญหาเรื่่�องคล่ื่�นความถี่่�แล้้ว ผู้้�ประกอบกิจการยัังต้้องเผชิิญกัับปััญหา
อ่ื่�นๆ เช่่น กํําลัังส่่งของเครื่่�องส่่งลดลงที่่�ทํําให้้รัศัมีีการออกอากาศลดลง อุุปกรณ์์ไม่่ได้้
มาตรฐาน การขาดการซ่่อมบํํารุุงและดููแลรักัษาอย่่างต่่อเน่ื่�องสม่ำำ�เสมอ และอุปุกรณ์์เสีีย
หรืือเส่ื่�อมสภาพจากการใช้ง้านอีกด้้วย 

ในขณะที่่�ปััญหาเรื่่�องบุุคลากรนั้้�น  ผลการสํํารวจของสถาบัันบััณฑิิต
พััฒนบริหิารศาสตร์พ์บว่่า ปััญหาและอุุปสรรคในการดํําเนิินการของผู้้� ได้้รับัอนุุญาต
ทดลองประกอบกิจการกระจายเสีียง ทั้้�งประเภทกิิจการทางธุุรกิิจ กิิจการบริกิารสาธารณะ  

4 สหพันัธวิิทยุชุุุมชนแห่ง่ชาติิ.  (2555). 
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และกิิจการบริกิารชุุมชน มีีความแตกต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพแวดล้อมของแต่่ละสถานีี  
ซึ่่�งปัญัหาด้้านบุคุลากรที่่�พบโดยส่่วนใหญ่่ ได้้แก่่ การขาดแคลนบุคลากร การขาดความ
เชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคนิิค ปัญัหาคุณุภาพนัักจััดรายการและบุุคลากร การทํํางานร่่วมกััน
ของบุุคลากร ปัญัหาจริยิธรรมการจััดรายการ และปัญัหาด้้านการส่ื่�อสาร โดยผู้้�ประกอบ
กิิจการต้้องการความช่่วยเหลืือทางด้้านการจััดอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
ของผู้้�จัดรายการและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทํํางานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเทคนิิคอุปุกรณ์์5

เช่่นเดีียวกับผลสํํารวจของสหพัันธ์์วิิทยุุชุุมชนแห่่งชาติิ ซึ่่�งพบว่่า ปััญหาด้้าน
บุคุลากรของผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบกิจการกระจายเสีียงส่่วนใหญ่่ ได้้แก่่ การขาด
ความรู้้�ด้ านเทคโนโลยีรี้อ้ยละ 66.5 การขาดแคลนอาสาสมัครร้อ้ยละ 63 การขาดทักษะ
การจััดรายการและการค้้นหาข้อ้มููลร้อ้ยละ 54.3 และการไม่่เข้า้ใจแนวคิดวิิทยุชุุมุชนและ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งร้อ้ยละ 426 

นอกเหนืือจากปััญหาดัังกล่่าวข้า้งต้้นแล้้ว ผู้้�ประกอบกิจการวิิทยุยุังัต้้องประสบกับ 
ความท้้าทายจากภายนอก โดยเฉพาะประเด็็นการพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ ที่่�มีีผลต่่อ
พฤติิกรรมการรับัฟังัวิิทยุขุองผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง ข้อ้มููลจากโครงการสำำ�รวจ
พฤติิกรรมและแนวโน้้มการบริโิภคส่ื่�อของไทย ปีี 2562 จััดทำำ�โดยสำำ�นัักนโยบายและ
วิิชาการกระจายเสีียงและโทรทััศน์์ สำำ�นัักงาน กสทช. ร่่วมกัับสถาบันัอาณาบริเิวณศึึกษา  
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ ์ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจครอบคลุุมพฤติิกรรมการบริโิภคส่ื่�อ 
ภาพเคล่ื่�อนไหว การบริโิภคส่ื่�อทางเสีียง การบริโิภคส่ื่�อออนไลน์์ การบริโิภคส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์ ์ 
การบริโิภคส่ื่�อในโรงภาพยนตร์ ์ และการบริโิภคส่ื่�อกลางแจ้้งและส่ื่�อกลางแจ้้งแบบ
เคล่ื่�อนที่่� พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างมีีพฤติิกรรมในการบริโิภคส่ื่�อทางเสีียงที่่�แตกต่่างกััน  
โดยสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มผู้้�ฟัังเพลงออนไลน์์หรืือมิิวสิคสตรีมีมิ่่�งเพีียง
อย่่างเดีียว คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 34.3 กลุ่่�มผู้้�ฟังัวิิทยุเุพียีงอย่่างเดีียวร้อ้ยละ 32.6 และกลุ่่�มผู้้�ฟังั
แบบผสมร้อ้ยละ 33.1 โดยผู้้�ที่่�บริโิภคส่ื่�อทางวิิทยุรุ้อ้ยละ 68.9 ฟังัจากเครื่่�องรับัวิิทยุ ุเช่่น 
วิิทยุใุนบ้าน วิิทยุพุกพา วิิทยุใุนรถยนต์ ในขณะที่่�ผู้้�บริโิภคส่่วนที่่�เหลืือรับัฟังัผ่่านช่่องทาง
อ่ื่�น เช่่น โทรศััพท์เคล่ื่�อนที่่� แท็็บเล็็ต คอมพิวิเตอร์ต์ั้้�งโต๊๊ะ โน๊๊ตบุ๊๊�ก แล็็ปท็อป คอมพิวิเตอร์์
พกพา และลํําโพงอััจฉริยิะ ข้อ้มููลนี้้�สะท้้อนชัดัเจนว่่า ผู้้�ประกอบการวิิทยุกุระจายเสีียง 
ในยุุคปััจจุุบััน ต้้องปรับัตััวให้้สอดรับักัับพฤติิกรรมของผู้้�ฟัังท่ี่�มีีแนวโน้้มพฤติิกรรม 
การฟังัเพลงออนไลน์แ์ละมิิวสิคสตรีีมมิ่่�งมากขึ้้�นด้วย

5 สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์.์ (2560).
6 สหพันัธ์วิ์ิทยุชุุุมชนแห่ง่ชาติิ. (2555).
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ปี ี2564 นัับเป็น็จุดุเริ่่�มต้้นของการเข้า้สู่่�ยุคุที่่�กิิจการวิิทยุกุระจายเสีียงทั้้�งวิิทยุหุลััก
และวิิทยุุทดลองจะต้้องเข้้าสู่่�การกำำ�กับดููแลของ กสทช. อย่่างเต็็มรููปแบบภายใต้้กรอบ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีแีผนแม่่บทกิิจการกระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ ฉบับัที่่� 2 
(พ.ศ. 2563-2568) เป็็นเข็็มทิิศของ กสทช. ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง
สาระสำำ�คัญในแผนแม่่บทฯ ฉบัับที่่� 2 เน้้นการยกระดัับมาตรฐานของกิิจการวิิทยุุ 
กระจายเสีียงทั่่�วประเทศ ซึ่่�งเป็็นการต่่อยอดมาจากแผนแม่่บทฯ ฉบัับที่่� 1 ที่่�เน้้นการนำำ� 
ผู้้�ประกอบการวิิทยุุชุุมชนเดิิมเข้้าสู่่�ระบบ โดยการเปิิดให้้มีีการทดลองประกอบกิจการ
วิิทยุุกระจายเสีียง เพ่ื่�อเป็็นการเตรียีมความพร้อ้มของผู้้�ประกอบกิจการวิิทยุุก่่อนที่่�จะ
เข้า้สู่่�ระบบใบอนุญุาตอย่่างเต็็มรููปแบบ ทั้้�งนี้้� แนวทางตามแผนแม่่บทฯ ฉบับัที่่� 2 มีคีวาม
สอดคล้้องกัับการคืืนคล่ื่�นความถี่่�วิิทยุขุองหน่่วยงานต่่างๆ ตามคำำ�สั่่�งหััวหน้้าคณะรักัษา
ความสงบแห่่งชาติิ (คสช.) ที่่� 76/2559 เม่ื่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2559 ที่่�กำำ�หนดให้้ 
ผู้้�ที่่�ถืือครองคล่ื่�นความถี่่�วิิทยุุทั้้�งหมด จะต้้องคืืนคล่ื่�นความถี่่�ที่่�ถืือครองให้้กัับสำำ�นัักงาน 
กสทช.เพื่่�อนำำ�มาจััดสรรใหม่่ ซึ่่�งกำำ�หนดการคืืนคืือเมษายน ปีี 2565 

¡ŒÒÇµ‹Íä»¢Í§¡Ô¨¡ÒÃÇÔ·ÂØ
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นอกเหนืือจากเป้้าหมายการออกใบอนุญุาตอย่่างเต็็มรููปแบบสำำ�หรับักิจการวิิทยุุ
กระจายเสีียงที่่�ใช้ค้ล่ื่�นความถี่่�วิิทยุใุนระบบเดิิมแล้้ว กสทช. ยังักำำ�หนดในแผนแม่่บทฯ  ฉบับัที่่� 2 
ให้้มีีการทดลองส่่งกระจายเสีียงในระบบดิจิิทััลเพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการรัับมืือกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี โดยปััจจุุบัันได้้มีีการทดลองทดสอบไปบ้างแล้้ว 
ในคล่ื่�นความถี่่�ย่่าน VHF ใช้้คล่ื่�นความถี่่� 185.360 MHz ซึ่่�งเป็็นการทดลองทดสอบ 
โดยกองทััพบก นอกเหนืือจากนี้้� แผนแม่่บทฯ ฉบัับที่่� 2 ยัังเปิิดทางเลืือกสำำ�หรับัการส่่ง
กระจายเสีียงด้้วยเทคโนโลยีอ่ีื่�นๆ ด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการส่่งกระจายเสีียงในระบบดิจิิทััลหรืือวิิทยุดิุิจิิทััลนั้้�น  
แผนแม่่บทฯ ฉบัับที่่� 2 ได้้ระบุุไว้้ว่่า จะเริ่่�มจากการจััดทำำ�แผนคล่ื่�นความถี่่�วิิทยุุดิิจิิทััล 
สำำ�หรับัการทดลองหรืือทดสอบ การจััดทำำ�มาตรฐานทางเทคนิิค และการอนุญุาตให้้มี ี
การทดลองทดสอบการส่่งกระจายเสีียงในระบบดิจิิทััล ตามลำำ�ดับ 

คำำ�สั่่�งหััวหน้้าคณะรักัษาความสงบแห่่งชาติิ ท่ี่� 76/2559 วัันที่� 20 
ธัันวาคม 2559 เรื่่�อง มาตรการส่่งเสริิมการประกอบกิิจการวิิทยุุ
กระจายเสีียง วิิทยุโุทรทััศน์ ์และกิิจการโทรคมนาคม เพื่่�อประโยชน์์
สาธารณะ 

ข้้อ 7 “ให้้ กสทช. หรืือสำำ�นัักงาน กสทช. ดำำ�เนิินการเรียีกคืืน
คล่ื่�นความถี่่�เพื่่�อนำำ�ไปจัดสรรใหม่่หรืือปรับัปรุงการใช้้คล่ื่�นความถี่่� 
ตามแผนแม่่บทการบริหิารคล่ื่�นความถี่่� (พ.ศ. 2555) เมื่่�อพ้้นกำำ�หนด
ระยะเวลาห้้าปี ีนัับแต่่วันครบกำำ�หนดแผนแม่่บทการบริหิารคล่ื่�นความถี่่� 
ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�ให้้ส่่วนราชการ รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานของรััฐ  
ที่่�ประกอบกิจการกระจายเสีียงตามพระราชบัญัญััติิการประกอบกิจการ
กระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ พ.ศ. 2551 และได้้รับัความเห็น็ชอบ
ให้ถ้ืือครองคล่ื่�นความถี่่�ตามพระราชบัญัญัติัิองค์์กรจััดสรรคล่ื่�นความถี่่�
และกำำ�กับการประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียง วิิทยุุโทรทััศน์์ และ
กิิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 ยัังคงมีีสิิทธิใินการประกอบกิจการ
วิิทยุกุระจายเสีียงและการถืือครองคล่ื่�นความถี่่�ดัังกล่่าวได้้ตามขอบเขต
และสิิทธิเิดิิม“ 
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เพื่่�อให้้ผู้้�อ่่านสามารถมองเห็็นภาพ กรอบระยะเวลา และเส้้นทางก้้าวเดิินต่่อไป
ของกิิจการวิิทยุกุระจายเสีียงในประเทศไทย จึึงได้้มีบีทสััมภาษณ์ พ.อ.ดร.นที ศุกุลรัตัน์์ 
รองประธาน กสทช. ในฐานะ กสทช. ที่่�มีบีทบาทหลัักในการดููแลนโยบายทางด้้านกิจการ
กระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ ใน 2 ประเด็็นสำำ�คัญ ได้้แก่่ การจััดระเบียีบกิจการวิิทยุุ
กระจายเสีียงจนนำำ�ไปสู่่�รููปแบบใบอนุญุาต และกิิจการวิิทยุดิุิจิิทััล 

แผนที่่�นำำ�ทาง หรืือ Roadmap สำำ�หรับักิจการกระจายเสีียงเริ่่�มต้้นขึ้้�นเมื่่�อ กสทช.  
ได้้อนุุมััติิแผนการอนุุญาตใช้้คล่ื่�นความถี่่�เพื่่�อประกอบกิจการกระจายเสีียงทั้้�งระบบ 
เพื่่�อจััดระเบียีบคล่ื่�นวิิทยุทุั่่�วประเทศ เมื่่�อ 25 พฤษภาคม 2564 ภายใต้้ Roadmap ดัังกล่่าว
ได้้มีีกระบวนการตามขั้้�นตอนต่่างๆ โดยเริ่่�มจากการอนุมุััติิร่่างประกาศ กสทช. จำำ�นวน  
6 ฉบับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตามมติิที่่�ประชุมุ กสทช. ครั้้�งที่่� 12/2564 เมื่่�อวัันพุธุที่่� 23 มิถิุนุายน 2564 
และมติิที่่�ประชุมุ กสทช. ครั้้�งที่่� 13/2564 เมื่่�อวัันพุธุที่่� 7 กรกฎาคม 2564 ซึ่่�งครอบคลุมุ
เรื่่�องหลัักเกณฑ์์การอนุญุาตใช้ค้ล่ื่�นความถี่่� มาตรฐานทางเทคนิิคเครื่่�องส่่งของคล่ื่�น FM 
แผนความถี่่�คล่ื่�น FM ที่่�รวมถึึงคล่ื่�น FM แบบกำำ�ลังส่่งต่ำำ� และการป้้องกัันการรบกวน 
การใช้ค้ล่ื่�นความถี่่�วิิทยุใุนกิจการการบิิน 

พ.อ. ดร. นทีี ศุุกลรััตน์ 
รองประธาน กสทช.

ก่่อนท่ี่�จะครบกำำ�หนดการคืืนคล่ื่�นวิิทยุุ 
ในปีี 2565 กสทช.จะมีีการออกกฎเกณฑ์์ 

เก่ี่�ยวกับการจััดระเบีียบกิิจการวิิทยุุทั้้�งระบบ 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนแม่่บทกิจการ

กระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ ฉบัับท่ี่� 2  
(พ.ศ. 2563-2568) รวมถึึงการจััดการ
ประมููลคล่ื่�นความถี่�วิิทยุุกระจายเสีียง

ประเภทบริกิารธุุรกิิจด้้วย 

3.1 แผนท่ี่�นำำ�ทาง (Roadmap)  
กิิจการกระจายเสีียงในประเทศไทย 
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ทั้้�ง 6 ร่่างประกาศนี้้� ครอบคลุมุทุกุกระบวนการจััดระเบีียบกิจการวิิทยุกุระจายเสีียง 
อย่่างไรก็็ดีี ร่่างประกาศเหล่่านี้้�จะต้้องผ่่านกระบวนการประชาพิจิารณ์์ในเดืือนกรกฎาคม 
2564 ก่่อนการประกาศใช้้ และเมื่่�อมีกีารประกาศใช้้แล้้ว จึึงจะเริ่่�มจััดการประมููลคล่ื่�นวิิทยุุ
ชุดุแรก โดยกำำ�หนดไว้ใ้นช่่วงปลายปี ี2564 

ตามขั้้�นตอนการจััดระเบีียบใหม่่นี้้� เป็็นการจััดการตามประเภทของใบอนุุญาต
วิิทยุกุระจายเสีียงตามกฎหมาย ได้้แก่่ กิิจการบริกิารสาธารณะ กิิจการบริกิารชุมุชน และ
กิิจการทางธุุรกิิจ ซึ่่�งมี ี2 ลัักษณะ ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการรายเดิิม และผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลอง
ประกอบกิจการกระจายเสีียง

ในส่่วนของผู้้�ประกอบการรายเดิิมนั้้�น คล่ื่�นประเภทกิิจการทางธุุรกิิจจะต้้องผ่่าน
การประมููลคล่ื่�นความถี่่�ตามกฎหมาย โดยหลัักการแล้้ว คล่ื่�นที่่�จะจััดสรรเพื่่�อบริกิารทาง
ธุุรกิิจผ่่านการประมููลกำำ�หนดให้เ้ป็น็คล่ื่�น FM เท่่านั้้�น ส่่วนคล่ื่�น AM จะจััดสรรให้้สำำ�หรับั 
กิิจการบริกิารสาธารณะทั้้�งหมด โดยสำำ�นัักงาน กสทช. จะเรียีกคืืนคล่ื่�น FM จากผู้้�ประกอบการ 
รายเดิิมที่่�ถืือครองคล่ื่�นอยู่่�ให้้เสร็จ็สิ้้�น ภายในเดืือนเมษายน 2565 ตามคำำ�สั่่�ง คสช.  
ที่่� 76/2559 ลงวัันที่่� 20 ธันัวาคม 2559  

ร่่างประกาศ กสทช. เร่ื่�อง แผนความถ่ี่�วิิทยุุกิิจการกระจายเสีียง
ระบบเอฟเอ็็ม

ร่่างประกาศ กสทช. เร่ื่�อง มาตรฐานทางเทคนิิคเคร่ื่�องส่่งวิิทยุุ
กระจายเสีียงระบบเอฟเอ็็ม

ร่่างประกาศ กสทช. เร่ื่�อง แผนความถ่ี่�วิิทยุุกิิจการกระจายเสีียง
ระบบเอฟเอ็็ม กำำ�ลังส่่งต่ำำ��

ร่่างประกาศ กสทช. เร่ื่�อง มาตรฐานทางเทคนิิคเคร่ื่�องส่่งวิิทยุุ
กระจายเสีียงระบบเอฟเอ็็ม กำำ�ลังส่่งต่ำำ��

ร่่างประกาศ กสทช. เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการอนุุญาตให้้ใช้้
คล่ื่�นความถ่ี่�สำำ�หรัับการให้้บริิการกระจายเสีียง พ.ศ. ...

ร่่างประกาศ กสทช. เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์ป้้องกัันการรบกวนการใช้้
คล่ื่�นความถ่ี่�ของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงต่่อกิิจการวิิทยุุการบิิน

(ร่่างประกาศ 6 ฉบัับ) 
1

2

3

4

5

6
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ที่่�มา: สำำนัักการอนุุญาตประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงและโทรทััศน์์ (ปส.), สำำนัักงาน กสทช.
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564

ส่่วนผู้้� ได้้รับัอนุุญาตทดลองประกอบกิจการฯ นั้้�น กรณีีของกิิจการประเภท 
บริกิารสาธารณะและประเภทบริกิารชุุมชน จะสามารถให้้บริกิารต่่อไปได้้ภายใต้้ 
การส่่งกระจายเสีียงแบบกำำ�ลังส่่งคล่ื่�นความถี่่�ต่ำำ� (Low Power Transmission)  
ส่่วนกรณีีของกิิจการประเภทบริิการทางธุุรกิิจจะได้้รัับอนุุญาตให้้ออกอากาศ 
เป็็นการชั่่�วคราวไปก่่อนในช่่วงระหว่่างรอการประมููลคล่ื่�นความถี่่�เพื่่�อรับัการจััดสรรคล่ื่�น
และรับัใบอนุญุาตที่่�เต็็มรููปแบบตามกฎหมาย และทุุกรายจะต้้องหยุดุการส่่งกระจายเสีียง
ในคล่ื่�นที่่�อนุญุาตให้ท้ดลองทั้้�งหมดในเดืือนเมษายน 2567 

60
449 672 188

3,210
คล่ื่�น คล่ื่�น

คล่ื่�นคล่ื่�น
คล่ื่�น

ธุุรกิิจ

ธุุรกิิจ

สาธารณะ 

สาธารณะ
และชุุมชน 

กิิจการบริิการ
สาธารณะ

กิิจการบริิการ
สาธารณะและ
บริิการชุมชน

กิิจการบริิการ
ชุุมชน

กิิจการ
ทางธุุรกิิจ 

กิิจการ
ทางธุุรกิิจ 

ผู้้�ประกอบการ
วิิทยุุกระจายเสีียงรายเดิิม 

ผู้้�ได้้รัับอนุุญาตทดลอง
ประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง

ผู้้�ได้้รัับอนุุญาตทดลอง
ประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียง

กลุ่มผู้ประกอบการรายเดิม 

เม.ย. 65
คืืนคล่ื่�น

ประมููลคล่ื่�น
ธุุรกิิจ

 เข้้าสู่่�ขั้้�นตอน
รัับใบอนุุญาต

ประเภท 
Low Power

 เข้้าสู่่�ขั้้�นตอน
รัับใบอนุุญาต

ประเภท 
Low Power

 ให้้เข้้าสู่่�การประมููล
คล่ื่�นธุุรกิิจ และ

สามารถออกอากาศได้้
จนถึึงเมษายน 2567 

เท่่านั้้�น
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คล่ื่�นของสถานีีวิิทยุุ 1 ปณ. 
จำำ�นวนทั้้�งหมด 11 สถานีี

พ.อ.ดร.นทีฯ อธิบิายว่่า คล่ื่�นชุดุแรกที่่�จะประมููลเป็น็คล่ื่�นของสถานีีวิิทยุ ุ 1 ปณ.  
ในสังกััดของสำำ�นัักงาน กสทช. และคล่ื่�นของกรมประชาสััมพันัธ์ ์ซึ่่�งจะประมููลเฉพาะคล่ื่�น 
FM เท่่านั้้�น เพื่่�อเป็็นโครงการนำำ�ร่่อง (Pilot Project) ก่่อนที่่�จะดำำ�เนิินการประมููลคล่ื่�นวิิทยุ ุ
FM ที่่�เหลืือทั้้�งหมด โดยที่่� กสทช. จะกำำ�หนดรููปแบบการประมููลและราคาขั้้�นต่ำำ� 
ในการประมููลตามกรอบเวลาใน Roadmap ทั้้�งนี้้� การให้ใ้บอนุญุาตประกอบกิจการวิิทยุุ
กระจายเสีียงตามกฎหมายนั้้�น จะมีรีะยะเวลาใบอนุญุาตไม่่เกิิน 7 ปีี 

AM 765 KHz 	ลำ ำ�ปาง

AM 1035 KHz	 หลัักสี่�

AM 1089 KHz	 หลัักสี่�

AM 1089 KHz	อุ ดรธานีี

AM 1089 KHz	ต าก

AM 1593 KHz	บุ รีีรัมย์์

FM 89 MHz* 	ภู เูก็็ต 

FM 98.5 MHz** 	กรุ งเทพมหานคร

FM 99 MHz*	อุ ดรธานีี  

FM 102 MHz*	อุ บลราชธานีี 

FM 106.5 MHz 	กรุ งเทพมหานคร

หมายเหตุ:ุ
*ส่่งคืืน กสทช.ตามมติิที่่�ประชุมุ กสทช. เมื่่�อวัันที่่� 3 มีนีาคม 2560 เพื่่�อนำำ�ไปจัดสรร
หรืือปรับัปรุงการใช้ง้านคล่ื่�นความถี่่� 
**ยุติุิการออกอากาศตั้้�งแต่่ 1 ก.พ. 2564
***แบ่่งเวลา และจ้้างบริษัิัท จีีเอ็็มเอ็็ม มีเีดีีย จำำ�กัด ผลิิตรายการเพื่่�อออกอากาศ

คล่ื่�น

คล่ื่�น

AM

FM
ที่น�ำมาเปิดประมลูชุดแรก
ในโครงการน�ำร่อง 
(Pilot Project) ***

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

ที่่�มา: สำำนัักการอนุุญาตประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงและโทรทััศน์์ (ปส.), สำำนัักงาน กสทช.
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2564
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98.50 MHz 	 ขอนแก่่น

93.25 MHz 	ชุ มแพ ขอนแก่่น

106.25 MHz 	นครราชสีีมา

102.00 MHz 	แม่่ฮ่่องสอน

90.50 MHz 	ภู เูก็็ต

105.75 MHz 	ระนอง

102.25 MHz 	สงขลา

99.50 MHz 	สตู ล

98.75 MHz 	หั วหิิน ประจวบคีีรีีขันธ์์

พ.อ.ดร.นทีฯ กล่่าวอีกว่่า การที่่� กสทช. เลืือกคล่ื่�นวิิทยุุ 1 ปณ. และคล่ื่�นของ 
กรมประชาสััมพันัธ์ ์จำำ�นวน 9 สถานีี มาประมููลเป็็นชุดุแรกนั้้�น ก็็เพื่่�อเป็็นตัวอย่่างให้้บรรดา 
กลุ่่�มผู้้�ถืือครองคล่ื่�นความถี่่�วิิทยุุรายเดิิม ที่่�ส่่วนใหญ่่เป็็นหน่่วยงานราชการ ได้้เห็็น
ประโยชน์จากการคืืนคล่ื่�น เพราะหน่่วยงานนั้้�นจะเปลี่่�ยนมาเป็็นผู้้� ให้้เช่่าเครืือข่่าย เสา 
และสถานีีเดิิม ให้้กัับผู้้�ที่่�ประมููลคล่ื่�นดังกล่่าวเพื่่�อรับัประโยชน์จากค่่าเช่่าได้้ 

อน่ึ่�ง หน่่วยราชการสามารถขอแปลงสภาพคล่ื่�นที่่�ถืืออยู่่�ไปเป็น็คล่ื่�นประเภทบริกิาร
สาธารณะได้้ โดยไม่่ต้องคืืนคล่ื่�น แต่่จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์การให้้บริกิารประเภท
กิิจการบริกิารสาธารณะที่่�ต้้องมีผีังัรายการที่่�มีเีนื้้�อหาประเภทสาระประโยชน์อ์อกอากาศ
ไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 70 ของผังัรายการทั้้�งหมด และไม่่สามารถหารายได้้เชิงิธุุรกิิจได้้ ยกเว้้น
กิิจการบริกิารสาธารณะประเภทความมั่่�นคงและกรมประชาสััมพันัธ์ ์ที่่�สามารถหารายได้้
จากการโฆษณาสิินค้าได้ไ้ม่่เกิิน 8 นาทีีต่่อชั่่�วโมง 

คล่ื่�น FM ของสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียง
แห่่งประเทศไทย กรมประชาสััมพัันธ์์

ท่ี่�จะนำำ�มาประมููลในโครงการนำำ�ร่อง 
(Pilot Project)12

3

4

5

6

78

9

1
2

3
4
5
6

7

8

9
ที่่�มา: สำำนัักการอนุุญาตประกอบกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงและโทรทััศน์์ (ปส.), สำำนัักงาน กสทช.
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FM และ AM 
สาธารณะ

สำำ�หรัับผู้้�ใช้้คล่ื่�นธุุรกิิจ 

Timeline

FM 
ธุุรกิิจ

การอนุุญาตใช้้คล่ื่�นความถ่ี่�เพ่ื่�อประกอบ
กิิจการกระจายเสีียง

สำำ�หรัับผู้้�ใช้้คล่ื่�น
สาธารณะ

หนัังสืือเชิิญชวนให้้มายื่่�นคำำขอ หนัังสืือเชิิญชวนให้้มาประมููล

เปิิดรัับคำำขอจััดประมููลคลื่่�น FM และประกาศ 
รายชื่่�อผู้้�ชนะการประมููล

พิิจารณาคำำขอใช้้คลื่่�น และประกาศ
รายชื่่�อผู้้�ได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�น
ความถี่่�

พิิจารณาคำำขอประกอบกิิจการและ 
ประกาศรายชื่่�อผู้้�ได้้รัับอนุุญาต 
ให้้ใช้้คลื่่�นและประกอบกิิจการ

พิิจารณาคำำขอประกอบกิิจการ 
และประกาศรายชื่่�อผู้้�ได้้รัับอนุุญาต 
ให้้ใช้้คลื่่�นและประกอบกิิจการ

เริ่่�มประกอบกิิจการตามที่่�ได้้รัับ
อนุุญาต

เริ่่�มประกอบกิิจการตามที่่�ได้้รัับ
อนุุญาต

ธัันวาคม 2564ธัันวาคม 2564

มกราคม 2565กุุมภาพัันธ์์ 2565 

กุุมภาพัันธ์์ 2565 
มีีนาคม 2565 

มีีนาคม 2565 

เมษายน 2565 

เมษายน 2565 
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FM

การอนุุญาตใช้้คล่ื่�นความถ่ี่�เพ่ื่�อประกอบ
กิิจการกระจายเสีียง

สำำ�หรัับผู้้�ได้้รัับอนุุญาต
ให้้ใช้้คล่ื่�นความถ่ี่�กำำ�ลังส่่งต่ำำ��

(Low Power)

หนัังสืือเชิิญชวนให้้มายื่่�นคำำขอ 
ใบอนุุญาต Low Power

เปิิดรัับคำำขอ

พิิจารณาคำำขอใช้้คลื่่�น และ
ประกาศรายชื่่�อผู้้�ได้้รัับอนุุญาต

พิิจารณาคำำขอประกอบกิิจการ 
และประกาศรายชื่่�อผู้้�ได้้รัับอนุุญาต 
ให้้ใช้้คลื่่�น Low Power  
และประกอบกิิจการ

ยกเลิิกการทดลองประกอบกิิจการ

ธัันวาคม 2564

มกราคม 2565

กุุมภาพัันธ์์ 2565 

มีีนาคม 2565 

เมษายน 2565 

คล่ื่�น

คล่ื่�น

FM

AM

313

196

239

151

74

45

จำำนวน 
คลื่่�นความถี่่�

จำำนวน 
คลื่่�นความถี่่�

คลื่่�นบริิการ
สาธารณะ

สาธารณะ  
(รายเดิิม)

รวม

รวม

คลื่่�นบริิการ
ธุุรกิิจ

สาธารณะ  
(รายใหม่่)

จำำ�นวนคล่ื่�นท่ี่�มีีทั้้�งหมด

ที่่�มา: สำำนัักการอนุุญาตประกอบกิิจการ 
วิิทยุุกระจายเสีียงและโทรทััศน์์ (ปส.),  
สำำนัักงาน กสทช.

หมายเหตุ:ุ Timeline นี้้� เป็น็กำำ�หนดการตามแผนการประมููลและการอนุญุาตฯ 
                 อาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามสถานการณ์์และความจำำ�เป็น็
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 เดิินหน้้าทดสอบวิิทยุุระบบดิิจิิทัลในประเทศไทย

สำำ�หรับักิจการวิิทยุกุระจายเสีียงในระบบดิจิิทััลนั้้�น พ.อ.ดร.นทีฯ กล่่าวว่่า ที่่�ผ่่านมา 
กสทช. ได้้มีีการศึึกษาเรื่่�องระบบการรับัส่่งสััญญาณ มาตรฐานการรับัส่่งสััญญาณ  
เครื่่�องรับัสัญญาณ และรููปแบบการให้้บริกิารวิิทยุุกระจายเสีียงในระบบดิจิิทััล รวมทั้้�ง 
ศึึกษาประสบการณ์์การให้้บริกิารวิิทยุุกระจายเสีียงในระบบดิจิิทััลของต่่างประเทศ  
เพื่่�อเป็น็แนวทางในการเริ่่�มให้บ้ริกิารวิิทยุรุะบบดิจิิทััล เพื่่�อพัฒันากิิจการวิิทยุกุระจายเสีียง
ของประเทศให้ม้ีคีวามก้้าวหน้้าด้้วยเทคโนโลยีทีี่่�ทัันสมัยั

เทคโนโลยีีการรัับส่่งสััญญาณวิิทยุุกระจายเสีียงในระบบดิจิิทััล ช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการใช้ง้านคล่ื่�นความถี่่�เมื่่�อเปรียีบเทีียบกับเทคโนโลยีีในระบบแอนะล็็อกเดิิม 
เน่ื่�องจากในขนาดช่่องสััญญาณที่่�เท่่ากััน ระบบดิจิิทััลสามารถให้้บริกิารช่่องรายการวิิทยุุ
ได้้มากกว่่า ส่่งผลให้ส้ามารถนำำ�คล่ื่�นความถี่่�วิิทยุทุี่่�ว่่างลงไปจัดสรรใหม่่ได้ใ้นจำำ�นวนช่่อง 
รายการที่่�มากขึ้้�นโดยไม่่เพิ่่�มปัญัหาการรบกวนของคลื่่�นความถี่่� หรืือสามารถปรับัปรุงการใช้้ 
คล่ื่�นความถี่่� พร้อ้มทั้้�งการใช้ป้ระโยชน์อ่ื่�นๆ จากคล่ื่�นความถี่่�ที่่�ได้้คืืนอีกด้้วย นัับเป็น็การ
จััดสรรทรัพัยากรคล่ื่�นความถี่่�ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดของประเทศให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีการรับัส่่งสััญญาณวิิทยุุกระจายเสีียงระบบดิจิิทััลทำำ�ให้้คุุณภาพ 
ในการรับัส่่งสััญญาณดีีขึ้้�น สามารถทนต่่อสััญญาณรบกวนได้้ดีีเม่ื่�อเปรียีบเทีียบกับระบบ
แอนะล็็อก ส่่งผลให้ส้ามารถออกแบบการส่่งสััญญาณวิิทยุกุระจายเสีียงให้้ครอบคลุมุพื้้�นที่่�
บริกิารที่่�ทั่่�วถึึงมากขึ้้�น ยิ่่�งกว่่านั้้�น อุุปกรณ์์ส่่งสััญญาณวิิทยุุกระจายเสีียงในระบบดิจิิทััล 
ยัังใช้้พลังงานน้อยกว่่าอุุปกรณ์์ส่่งสััญญาณวิิทยุุกระจายเสีียงในระบบแอนะล็็อก 
เมื่่�อเปรียีบเทีียบในขอบเขตพื้้�นที่่�บริกิารที่่�เท่่ากััน ดัังนั้้�น การเพิ่่�มทางเลืือกให้้มีีโครงข่่าย
การรับัส่่งสััญญาณในระบบดิจิิทััลอย่่างกว้้างขวาง จะเป็็นการช่่วยลดการใช้้พลังงาน 
ในภาพรวมของประเทศอีีกด้้วย

 “นโยบายวิิทยุุระบบดิิจิิทััล คืือ การให้เ้ดิินหน้้าทดสอบการให้บ้ริกิาร เพ่ื่�อศึึกษา 
ผลกระทบ และความเป็็นไปได้ใ้นการส่งเสริิมวิิทยุุดิิจิิทััลให้้แพร่่หลายมากขึ้้�น“  
พ.อ.ดร.นทีีฯ กล่่าว
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ในช่่วงที่่�ผ่่านมา สํํานัักงาน กสทช. ได้้ดํําเนิินโครงการศึึกษาความเป็็นไปได้ใ้นการ
ให้้บริกิารวิิทยุุในระบบดิจิิทััลในประเทศไทยหลายโครงการ ตััวอย่่างเช่่น ตั้้�งแต่่ปีี 2556 
สํํานัักงาน กสทช. มีโีครงการความร่่วมมืือกัับสหภาพโทรคมนาคมระหว่่างประเทศ หรืือ 
International Telecommunication Union (ITU) และ WorldDAB7 ในการจััดประชุมุ
เชิงิปฏิิบัติัิการเกี่่�ยวกับการเริ่่�มทดลองทดสอบการออกอากาศในระบบ DAB+ โดยได้้รับั
ความร่่วมมืือจากบริษัิัท อสมท จำำ�กัด (มหาชน) กรมประชาสััมพัันธ์ ์ และกองทััพบก  
ทั้้�งนี้้� ยังัได้้มีกีารจััดทํําโครงการศึึกษากัับบริษัิัทที่่�ปรึึกษา เพื่่�อศึึกษาและสํํารวจการใช้ง้าน
วิิทยุุของประชาชน ผลกระทบทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม ค่่าใช้้จ่่ายในการให้้บริกิาร  
รวมถึึงแผนการดํําเนิินการให้บ้ริกิารทดลองวิิทยุรุะบบดิจิิทััล รวมถึึงมีกีารจััดประชุมุต่่างๆ
เพื่่�อสร้า้งความตระหนัักรู้้� และความเข้้าใจเกี่่�ยวกับการให้้บริกิารวิิทยุุระบบดิจิิทััลให้้แก่่ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในทุกุๆ ปีี

นอกจากนี้้� สํํานัักงาน กสทช. ยัังได้้มีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้ทางเทคนิิค 
ในการให้้บริกิารวิิทยุุระบบดิจิิทััล ซึ่่�ง ITU ได้้แนะนํําว่่า มีีเพีียงระบบ Digital Audio 
Broadcasting ในรููปแบบ DAB+ เท่่านั้้�นที่่�เหมาะสมกัับบริบิทประเทศไทย โดยต้องใช้้
คล่ื่�นความถี่่�ย่่าน VHF Band และเพื่่�อเป็น็การรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี
และเตรียีมการรองรับับริกิารวิิทยุุดิิจิิทััล สำำ�นัักงาน กสทช. จึึงเริ่่�มจากการอนุุญาตให้้
ทดลองทดสอบการออกอากาศก่่อน โดยได้้เริ่่�มมีกีารทดลองทดสอบในคล่ื่�นความถี่่�ย่่าน 
VHF โดยใช้ค้ล่ื่�นความถี่่� 185.360 MHz ด้้วยเทคโนโลยีวิีิทยุกุระจายเสีียง ระบบ DAB+ 
ซึ่่�งเป็็นการทดลองทดสอบโดยกองทััพบก 

ประสบการณ์กิิจการวิิทยุุระบบดิิจิิทัลในต่่างประเทศ

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การกระจายเสีียงวิิทยุุระบบดิจิิทััลของประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลก  
เริ่่�มต้้นมามากกว่่า 10 ปีีแล้้ว ตััวอย่่างประเทศที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในการเปลี่่�ยนผ่่าน
วิิทยุแุอนะล็็อกไปสู่่�ดิิจิิทััลในระบบ DAB+ ที่่�เด่่นชัดัในทวีีปยุโุรป ได้้แก่่ ประเทศนอร์เ์วย์ ์
และในทวีีปเอเชียีและแปซิฟิิิก ได้้แก่่ ประเทศออสเตรเลีีย 

7 WorldDAB เป็็นหน่่วยงานแบบไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร (Non-profit Organization) โดยมีสมาชิกิ
จากทุกุภููมิภิาคทั่่�วโลก ซึ่่�งส่่วนใหญ่่แล้้วเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในอุตุสาหกรรมวิิทยุกุระจายเสีียงในระบบ
ดิิจิิทััล WorldDAB จึึงเป็น็หน่่วยงานที่่�ก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริมิ พัฒันา และผลัักดัันการเปลี่่�ยนผ่่านวิิทยุุ
กระจายเสีียงในระบบแอนะล็็อกไปสู่่�ในระบบดิจิิทััล

3.2 ประสบการณ์กิิจการวิิทยุุระบบดิิจิิทัล 
ในต่่างประเทศ
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DAB ถููกคิิดค้นเพื่่�อใช้ท้ดแทนการกระจายเสีียงวิิทยุรุะบบเอฟเอ็็ม (FM) โดยส่่ง 
สััญญาณในย่่านความถี่่� VHF Band III (ช่่วงความถี่่� 174-240 MHz) มีีขนาดแบนด์วิิดธ์ ์
ของช่่องสััญญาณ 1.536 MHz และใช้้เทคนิิคการรวมสััญญาณแบบ Orthogonal 
Frequency Division Multiplexing (OFDM) ส่่วนด้านคุณุภาพเสีียง DAB ใช้เ้ทคนิิค
การบีีบอัดสัญญาณ MPEG-1 Audio Layer II (ISO/IEC 11172-3) สำำ�หรับั 48 kHz  
sampling frequency และ MPEG-2 Audio Layer II (ISO/IEC 13818-3) สำำ�หรับั 24 kHz  
sampling frequency ซึ่่�งสามารถกระจายสัญญาณได้้ถึึง 12 รายการต่่อมััลติิเพล็กซ์ ์ 
โดยขึ้้�นอยู่่�กัับคุุณภาพของเสีียงและบริกิารด้้านมััลติิมีีเดีียที่่�ใช้้งาน ทั้้�งนี้้� โดยทั่่�วไป
เทคโนโลยีี DAB สามารถให้้คุุณภาพเสีียงที่่�ดีีเทีียบเท่่าการฟัังจากเครื่่�องเล่่นซีีดีี  
แต่่เน่ื่�องจากมีขีนาดของสััญญาณใหญ่่ อาจทำำ�ให้ม้ีปีัญัหาในการจััดสรรคล่ื่�นความถี่่�ได้้ 

DAB+ พัฒันาต่่อมาจากระบบ DAB ในปี ค.ศ. 2007 โดยเพิ่่�มเทคโนโลยี ีAAC 
(Advanced Audio Codec) เข้้ามาในระบบ DAB ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพให้้กัับ
ระบบ DAB+ โดย AAC คืือเทคโนโลยีีที่่�ใช้ใ้นการบีีบอัด (Compression) ต่่อมาได้้ถููก
พัฒันามาอย่่างต่่อเน่ื่�องและให้คุ้ณุภาพเสีียงที่่�สููงกว่่า mp3 โดยมีกีารเปลี่่�ยนมาใช้ก้ารบีบี 
อััดไฟล์แบบใหม่่ที่่�เรียีกว่่า MPEG-4 HE-AACv2 (High Efficiency Advanced Audio 
Codec version 2) ซึ่่�งมีคีุณุภาพการบีีบอัดสัญญาณเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถจัดการกัับ
เสีียงที่่�มีีความถี่่�สููงได้้ดีีและใช้้งานบิิตเรตต่ำำ� เทคโนโลยีี DAB+ สามารถรองรับัจำำ�นวน
รายการได้้จำำ�นวนมาก ทั้้�งนี้้�การรวมสััญญาณขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบบริกิารคุณุภาพของเสีียง  
และมัลัติิมีเีดีียที่่�ต้้องการใช้ง้าน

ที่่�มา: สำำ�นัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการ
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน กสทช.) (2561)

สำำ�นัักงาน กสทช. ได้้จััดทำำ�รายงานสรุปผลจากการจััดประชุุม NBTC /RTA /
PRD /WorldDAB Workshop on Digital Radio Services Implementation and 
Business Models ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อ 24 กรกฎาคม 2562 โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากประเทศ
นอร์เ์วย์์และประเทศออสเตรเลีียร่่วมบรรยายถึึงประสบการณ์์การเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�วิิทยุุ
ระบบดิจิิทััลของทั้้�งสองประเทศ รวมถึึงสรุปผลการทดลองออกอากาศวิิทยุกุระจายเสีียง
ในระบบดิจิิตอล DAB+ ของสถานีีวิิทยุุโทรทััศน์์กองทััพบก เมื่่�อวัันที่่� 9 ตุุลาคม 2563  
โดยมีรีายละเอีียดดังนี้้�
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ประเทศนอร์์เวย์์ ยุุติิการออกอากาศวิิทยุุกระจายเสีียงระบบแอนะล็็อก 
เพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การออกอากาศในระบบดิจิิทััลในปี ี2560 โดยได้้รับัการสนัับสนุนุ 
งบประมาณจากรัฐับาลทั้้�งหมด การให้บ้ริกิารวิิทยุกุระจายเสีียงระบบดิจิิทััลในประเทศนอร์เ์วย์ ์
ได้้รับัความนิิยมจากผู้้�ฟังัเป็็นอย่่างมาก โดยมีปีระเภทรายการและรููปแบบที่่�หลากหลาย 
ซึ่่�งประกอบด้วยบริกิารประเภทธุุรกิิจ ประเภทสาธารณะ และประเภทบริกิารชุมุชน

Norsk Rikskring Kasting AS หรืือ NRK ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบกิจการกระจาย
เสีียงประเภทสาธารณะในประเทศนอร์เ์วย์์ ได้้วางแผนไว้้ว่่า ร้อ้ยละ 90 ของประชาชน 
ชาวนอร์เ์วย์ ์จะสามารถเข้้าถึึงบริกิารกระจายเสีียงได้้ โดยที่่� NRK ได้้กํําหนดยุทุธศาสตร์ ์
พ.ศ. 2562-2565 ไว้้ 3 ด้้าน คืือ ด้้านความเข้ม้แข็ง็ทางประชาธิปิไตย ด้้านการมีสี่่วนร่่วม 
และด้้านการผลิิตและสร้า้งสรรค์์เนื้้�อหารายการในระดัับมาตรฐานโลก 

ประเทศออสเตรเลีีย มีีการรวมตััวของกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�เป็็นตัวแทนจาก 
ผู้้�ประกอบกิจการกระจายเสีียง เพื่่�อเข้า้มาดำำ�เนิินการด้้านตรวจสอบมาตรฐานเทคโนโลยีี
และพััฒนา DAB+ โดยสามารถกํําหนดนโยบายและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด 
ในกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านจนสำำ�เร็จ็ทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่การกํําหนดเครืือข่่ายและนํําไปสู่่�
การปฏิิบััติิ การดํําเนิินการในเชิิงพาณิิชย์์ในทุุกอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งครอบคลุุม
อุุตสาหกรรมยานยนต์ การค้้าปลีก และผู้้�ผลิิตเครื่่�องรับัวิิทยุุ และยัังดํําเนิินการด้้าน 
การตลาดและการประชาสััมพัันธ์ ์ รวมทั้้�งกํําหนดแผนงานหลัักในระดัับภููมิิภาคร่่วมกัับ 
องค์์กรกํํากัับดููแลอีีกด้้วย

นอกจากนี้้� ข้อ้มููลจากรายงานการศึึกษาการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การกระจายเสีียงวิิทยุุ
ระบบดิจิิตอลของประเทศไทย8 โดยสหพันัธ์วิ์ิทยุชุุมุชนแห่่งชาติิ (สวชช.) ระบุไุว้้ว่่า รัฐับาล
ประเทศออสเตรเลีียมีกีารกำำ�หนดนโยบายและให้สั้ัญญาว่่าจะให้ทุ้นุสนัับสนุนุโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานด้านการกระจายเสีียงวิิทยุุในระบบดิจิิทััลแก่่วิิทยุุชุุมชนปีละ 3.6 ล้้านเหรียีญ
ออสเตรเลีีย ติิดต่่อกัันเป็็นเวลา 4 ปีี (พ.ศ. 2552-2555) เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านการกระจาย
เสีียงไปสู่่�ระบบดิจิิทััล อย่่างไรก็็ดีี ในทางปฏิิบััติิ รัฐับาลอนุมุััติิงบประมาณให้้เพีียงปีีละ 
2.2 ล้้านเหรียีญเท่่านั้้�น โดยในระยะเริ่่�มแรก องค์์กรกำำ�กับดููแลของออสเตรเลีียอนุญุาต
ให้้วิิทยุุชุุมชนในเขตเมืืองหลวงของแต่่ละรัฐัก่่อน ซึ่่�งมีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 37 สถานีีเท่่านั้้�น  
ก่่อนเริ่่�มขยายไปสู่่�พื้้�นที่่�นอกเขตเมืืองหลวงในเวลาต่่อมา 

8 สหพันัธ์วิ์ิทยุชุุมุชนแห่่งชาติิ. (2560).
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จากข้้อมููลของ Landmark Research พบว่่า ผู้้�รับัฟัังวิิทยุุระบบดิจิิทััลใน
ออสเตรเลีียส่่วนใหญ่่จะรับัฟัังวิิทยุุจากเครื่่�องรับัหลากหลายประเภท ทั้้�งจากที่่�บ้้าน  
ที่่�ทํํางาน และในรถยนต์ และพบว่่าตั้้�งแต่่ปี 2552 เป็น็ต้นมา เครื่่�องรับัวิิทยุรุะบบดิจิิทััลใน
ออสเตรเลีียขายได้้มากกว่่า 5 ล้้านเครื่่�อง ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็น็เครื่่�องรับัวิิทยุทุี่่�ติิดตั้้�งในรถยนต์

 
สํําหรับัเนื้้�อหารายการที่่�นํําเสนอนั้้�นก็มีทีางเลืือกที่่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็น็เรื่่�อง

ภาษาที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินรายการ   เช่่น ภาษาจีีน ภาษาเกาหลีี ภาษาอิินเดีีย เป็น็ต้น หรืือ
การมีเีนื้้�อหารายการสำำ�หรับัผู้้�ฟังัเฉพาะกลุ่่�ม เช่่น เนื้้�อหารายการเฉพาะสํําหรับัเด็็ก ซึ่่�งจาก
ความหลากหลายที่่�มีมีากนี้้�เอง Commercial Radio Australia9 (CRA) มีคีวามเห็น็ว่่า 
เป็น็โอกาสสำำ�คัญทางธุุรกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�มการขายสินค้าไปยังักลุ่่�มเป้า้หมาย
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามความหลากหลายของเนื้้�อหารายการที่่�มีกีารให้บ้ริกิารในวิิทยุรุะบบดิจิิทััล 

นอกจากตััวอย่่างความสำำ�เร็จ็ของประเทศนอร์เ์วย์แ์ละออสเตรเลีียแล้้ว ยังัพบว่่า  
ทั่่�วโลกนี้้�มีีการพััฒนาเครื่่�องรับัวิิทยุุดิิจิิทััลที่่�รองรับัมาตรฐาน DAB+ อย่่างต่่อเน่ื่�อง  
โดยในปี 2563 มีกีารจํําหน่่ายเครื่่�องรับัวิิทยุดิุิจิิทััลทั่่�วโลกกว่่า 75 ล้้านเครื่่�อง ราคาเริ่่�มต้้น
ที่่�ประมาณ 433 บาท และมีแีนวโน้้มที่่�ราคาจะลดลงเรื่่�อยๆ ในอนาคต โดยที่่�การพัฒันา
เครื่่�องรับัวิิทยุุดิิจิิทััลในปััจจุุบัันนั้้�น มุ่่�งเน้้นไปที่่�การรองรับัการรับัส่่งสััญญาณในรููปแบบ  
Hybrid Radio และการพััฒนาหน้้าจอเครื่่�องรับัวิิทยุุเพื่่�อรองรับับริกิารในรููปแบบต่่างๆ 
รวมไปถึึงรููปลักษณ์ของเครื่่�องรับัวิิทยุุดิิจิิทััลที่่�ดููทันสมััย น่่าใช้้งาน และสอดคล้้องกัับ 
วิิถีีชีวิีิตและพฤติิกรรมของผู้้�รับัฟังัวิิทยุดิุิจิิทััลที่่�แตกต่่างกััน

ทั้้�งนี้้� มีีข้้อเสนอแนะจากผู้้�เชี่่�ยวชาญต่่างประเทศสำำ�หรับัการเริ่่�มต้้นเข้้าสู่่�ยุุควิิทยุุ
ดิิจิิทััลไว้้ว่่า องค์์กรกํํากัับดููแลและผู้้�ประกอบการวิิทยุกุระจายเสีียงจะต้้องประสานความ
ร่่วมมืือในการกํําหนดนโยบายและดํําเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งทางด้้านเนื้้�อหารายการ 
อุุปกรณ์์เครื่่�องรับัสัญญาณวิิทยุุสํําหรับัประชาชน การส่ื่�อสารประชาสััมพัันธ์ ์ ตลอดจน
การสร้า้งความรู้้� ความเข้้าใจให้้กัับประชาชน โดยมีีสิ่่�งที่่�ควรคํํานึึงถึึงคืือ เมื่่�อมีีผู้้�ฟัังวิิทยุุ
ผ่่านสมาร์ท์โฟนมากขึ้้�นนั้้�น จะยัังมีีคนฟัังวิิทยุุผ่่านเครื่่�องรับัวิิทยุุอีีกหรืือไม่่ และหาก 

9 Commercial Radio Australia หรืือ CRA คืือ องค์์กรที่่�เกิิดจากการรวมตััวกันของผู้้�ประกอบ
กิิจการกระจายเสีียงประเภทบริกิารธุุรกิิจในประเทศออสเตรเลีีย โดยก่่อตั้้�งเพื่่�อเป็น็ตัวแทนของสถานีี
สมาชิกิในประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับอุตุสาหกรรมกระจายเสีียง (อ้้างอิิงจาก commercialradio.
com.au/about-us)
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ผู้้�ประกอบการวิิทยุกุระจายเสีียงเปลี่่�ยนไปใช้ร้ะบบ DAB+ จะส่่งผลต่่อจํํานวนผู้้�ฟัังอย่่างไร 
รวมถึึงการควบคุมุค่่าใช้จ้่่ายต่่างๆ ด้้วย โดยข้อ้ดีีของ DAB+ เมื่่�อเทีียบกับระบบ FM แล้้ว  
DAB+ เป็็นเทคโนโลยีีที่่�ถููกกว่่าและคุ้้�มค่่าแก่่การลงทุุน และในกรณีีที่่�เกิิดภัยภิบััติิต่่างๆ  
วิิทยุุดิิจิิทััลยัังสามารถใช้ใ้นการแจ้้งเตืือนภัยได้้ ในขณะที่่�การส่ื่�อสารอ่ื่�นๆ ไม่่สามารถ 
ใช้้การได้้ นอกจากนี้้�ยัังเป็็นโอกาสในการขยายการดํําเนิินธุุรกิิจให้้มีีความหลากหลาย 
มากขึ้้�น ตลอดจนสามารถเข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายต่่างๆ ได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นด้วย

การทดลองทดสอบวิิทยุุกระจายเสีียงระบบดิิจิิทัลในประเทศไทย
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สถานีีวิิทยุุท่ี่�เข้้าร่่วม
การทดลองทดสอบ

ออกอากาศในระบบดิิจิิทัล

ในปี 2561 กสทช. ได้้ออกประกาศเรื่่�อง  
แผนความถี่่�วิิทยุุกิิจการกระจายเสีียงระบบดิจิิทััลเพื่่�อ
การทดลองหรืือทดสอบ ซึ่่�งลงในราชกิจจานุุเบกษา 
และมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่ 28 กุุมภาพัันธ์์ 2561 โดยมี
วััตถุุประสงค์์ให้ใ้ช้้คล่ื่�นความถี่่�ในกิจการกระจายเสีียง 
เพื่่�อการทดลองหรืือทดสอบในระบบดิจิิทััล DAB+ 
เพื่่�อให้้บริกิารในเขตกรุุงเทพมหานครและปริมิณฑล 
และต่่อมาในปี 2563 มีกีารออกประกาศเรื่่�องแผนความถี่่� 
วิิทยุุกิิจการกระจายเสีียงระบบดิจิิทััลเพื่่�อการทดลอง 
หรืือทดสอบ ซึ่่�งลงในราชกิจจานุเุบกษาและมีผีลใช้บ้ังัคัับ 
ตั้้�งแต่่ 15 ธันัวาคม 2563 กำำ�หนดพื้้�นที่่�นำำ�ร่่องสำำ�หรับั 
ตั้้�งเสาวิิทยุุคมนาคม จำำ�นวน 10 สถานีี ใน 9 จัังหวััด 
ได้้แก่่ กรุุงเทพมหานคร เชีียงใหม่่ ชลบุุรี ี(พัทัยาและศรีรีาชา) 
ขอนแก่่น นครราชสีมา นครศรีีธรรมราช ภููเก็็ต 
ประจวบคีรีขีันัธ์ ์และสงขลา โดยแต่่ละพื้้�นที่่�มีโีครงข่่าย 
(Network) จำำ�นวน 3 โครงข่่าย แบ่่งเป็็นโครงข่่าย 
ระดัับชาติิ (National Network) 1 โครงข่่าย และโครงข่่าย 
ระดัับท้องถิ่่�น (Local Network) 2 โครงข่่าย

การทดลองทดสอบวิิทยุุระบบดิจิิทััลในประเทศไทยมีการลงนามบัันทึึกข้้อตกลง
ร่่วมกัับกองทััพบก เมื่่�อ 16 กรกฏาคม 2561 โดยสถานีีวิิทยุโุทรทััศน์์กองทััพบก ซึ่่�งเป็็น 

3.3 การทดลองทดสอบวิิทยุุกระจายเสีียง 
ระบบดิิจิิทัลในประเทศไทย
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ทั้้�งนี้้� รายงานฉบับัสมบููรณ์์โครงการทดลองออกอากาศวิิทยุกุระจายเสีียงในระบบ
ดิิจิิตอล DAB+ เมื่่�อ 9 ตุุลาคม 2563 ที่่�จััดทำำ�โดยกองทััพบก โดยสถานีีวิิทยุุโทรทััศน์์
กองทััพบก รายงานผลการทดลองทดสอบโดยสรุปดังต่่อไปนี้้� 

“ผลการทดลองทดสอบการออกอากาศวิิทยุุกระจายเสีียงในระบบดิิจิิทััล  
DAB+ ในครั้้�งแรกนี้้� ได้้ผลสรุุปว่่า การรับัสััญญาณยังไม่่ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ในเขต
กรุุงเทพมหานครและปริมิณฑล สััญญาณไม่่เสถีียร ขาดหาย เน่ื่�องจากออกอากาศ
ที่่�ความสููง 185 เมตร ซ่ึ่�งในกรุุงเทพมหานครมีอาคารที่่�สููงกว่่านี้้�มากกว่่า 50 แห่่ง 
เป็็นอย่่างน้้อย และออกอากาศที่่�กํําลัังส่่ง 3,000 วััตต์์ ซ่ึ่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ค่่อนข้้างต่ำำ� ทํําให้้
รับัสััญญาณได้ไ้ม่่ไกลและการทะลุผุ่่านตััวอาคารทํําได้ไ้ม่่ดีี เป็็นผลให้ก้ารออกอากาศ
ยัังไม่่สามารถครอบคลุุมพื้้�นที่่�การทดลองออกอากาศได้้ทั้้�งหมด ดัังนั้้�น จึึงเห็็นควรให้้
มีีการปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพในการออกอากาศวิิทยุุกระจายเสีียงในระบบดิิจิิทััล DAB+  
ให้้มีีสััญญาณครอบคลุุมได้้ทั่่�วกรุุงเทพมหานครและปริมิณฑล โดยการออกแบบให้้มีี
ความสููงของเสาส่่งสััญญาณเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ย้้ายมาออกอากาศที่่�อาคารใบหยก 2 ที่่�ความสููง 
304 เมตร เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ควรเพิ่่�มสถานีีส่่งสััญญาณในรููปแบบ SFN อย่่างน้้อยอีีก 
1 สถานีีบริเิวณกรุุงเทพมหานครตอนใต้้ และการเช่ื่�อมต่่อระหว่่างสถานีีส่่งและห้อ้งส่่ง 
มีีการขาดหายของการเช่ื่�อมโยงสััญญาณอยู่่�บ่อยครั้้�ง จึึงเห็็นควรให้้มีีการปรับัปรุุง 
การเช่ื่�อมต่่อด้้วยระบบการส่งสััญญาณที่่�มีีคุณุภาพสูงู

ส่่วนการให้้บริกิารในรููปแบบใหม่่ๆ ทั้้�ง Hybrid, TPEG, Service Linking  
และ Announcement ในเชิิงเทคนิิคสามารถทํํางานได้้ดีี ทั้้�งนี้้�ต้้องมีีการส่งเสริมิ 
ตลาดเครื่่�องรับัวิิทยุุในประเทศไทยให้้สามารถรองรับับริกิารดังกล่่าวได้้ และจากการ 
สํํารวจและประเมิินผลการรับัฟัังพบว่่า มีีปััญหาพื้้�นที่่�รับัสััญญาณยังไม่่ครอบคลุุม
สััญญาณไม่่เสถีียรและขาดหาย และการให้้บริกิารในรููปแบบประยุุกต์์ต่่างๆ ยัังมีีน้้อย”

(ตารางประกอบ) 

สถานีีวิิทยุุท่ี่�เข้้าร่่วมการทดลองทดสอบออกอากาศในระบบดิิจิิทัล

สวท.92.5 Radio Thailand
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ผู้้� ให้้บริกิารโครงข่่ายสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดินในระบบดิจิิทััล เป็น็ผู้้�ทำำ�
โครงการทดลองทดสอบการออกอากาศวิิทยุุกระจายเสีียงในระบบดิจิิทััล DAB+ โดยเริ่่�ม
ทำำ�การทดลองทดสอบออกอากาศตั้้�งแต่่ 5 เมษายน 2562 มีกีารใช้ส้ถานที่่�ติิดตั้้�งอุปุกรณ์์
ในส่่วนอาคาร เสาส่่งระบบไฟฟ้า เครื่่�องปรับัอากาศ ที่่�สะพานแดง ส่่วนสถานที่่�ตั้้�งอุปุกรณ์์
ในการทดลองอยู่่�ที่่�กรมการทหารส่ื่�อสาร เขตดุสิุิต และมีกีารร่่วมมืือกัับบริษัิัท พี ีเอส แอนด์ 
ซันัส์ (ประเทศไทย) ในการดํําเนิินการจััดหาอุปุกรณ์์
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โดยสรุปการดำำ�เนิินการทดลองทดสอบวิิทยุุกระจายเสีียงในระบบดิจิิทััล DAB+ 
ในเขตกรุุงเทพมหานครและปริมิณฑล พบว่่า การทดลองทดสอบออกอากาศสามารถ 
รับัฟังัได้้ส่่วนหน่ึ่�งและการให้บ้ริกิารประยุกุต์์สามารถทํํางานได้ใ้นระดัับหน่ึ่�ง แต่่อย่่างไรก็็ดีี 
ด้้วยข้อ้จํํากััดของภููมิศิาสตร์ใ์นพื้้�นที่่�บางประการ ทำำ�ให้ก้ารรับัสัญญาณยังัมีปีระสิิทธิภิาพต่ำำ� 
กองทััพบก โดยสถานีีวิิทยุโุทรทััศน์์กองทััพบก จึึงคาดหวัังว่่า จะมีกีารดํําเนิินการปรับัปรุง
ตามข้้อเสนอแนะนํําเพื่่�อให้้การออกอากาศวิิทยุุกระจายเสีียงในระบบดิจิิทััล DAB+  
มีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�นในอนาคต

เพื่่�อเป็น็การทดลองทดสอบอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�นัักงาน กสทช. จึึงได้ใ้ห้้สถานีีวิิทยุุ
โทรทััศน์์กองทััพบก ทำำ�การทดลองทดสอบต่่ออีีกครั้้�งหน่ึ่�ง ก่่อนที่่�จะนำำ�ข้้อมููลมาใช้้เป็็น
แนวทางพัฒันากิิจการวิิทยุรุะบบดิจิิทััลในประเทศไทยต่่อไป

บริิการ OTT Audio คู่่�แข่่งยุุค Digital Disruption 

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีที่่�พััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องเกิิดขึ้้� นในหลาย
อุุตสาหกรรม ตั้้�งแต่่อุุตสาหกรรมดนตรีี โทรทััศน์์ และภาพยนตร์์ ทำำ�ให้้บรรดา 
ผู้้�ประกอบการและผู้้�บริโิภคต้้องปรับัตัวให้ส้อดรับักับการเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้� กิิจการวิิทยุุ
กระจายเสีียงยุุคใหม่่ไม่่ได้้มีีเพีียงวิิทยุุกระจายเสีียงผ่่านคล่ื่�นความถี่่�ระบบดิจิิทััลเท่่านั้้�น  
แต่่ยังัเกิิดรููปแบบการให้บ้ริกิารวิิทยุอุอนไลน์์ (Online Radio) หรืือ อิินเทอร์เ์น็็ตเรดิิโอ 
(Internet Radio) ซึ่่�งเป็น็วิิทยุกุระจายเสีียงที่่�ส่่งผ่่านโครงข่่ายอินเทอร์เ์น็็ตอีีกด้้วย โดยบริกิาร 
ในลักษณะนี้้�มีีแนวโน้้มที่่�จะได้้รับัความนิิยมเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่นเดีียวกันกับ 
พอดแคสต์ (Podcasts) หรืือรายการเผยแพร่่เสีียงบนแพลตฟอร์ม์ออนไลน์์

คงปฏิิเสธไม่่ได้้ว่่า การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีสี่่งผลให้ผู้้้�ประกอบการกิิจการ
วิิทยุกุระจายเสีียงไม่่เพียีงแต่่จะต้้องแข่่งขันัในอุตุสาหกรรมวิิทยุกุระจายเสีียงที่่�อยู่่�ภายใน
พื้้�นที่่�เดีียวกันเท่่านั้้�น แต่่ยังัต้้องเผชิญิกัับการแข่่งขันัของบริกิารเพลงและเนื้้�อหารายการ
จากบริษัิัทรายใหญ่่ที่่�มาจากต่่างอุตุสาหกรรมทั่่�วโลก ไม่่ว่่าจะเป็น็บริกิาร Over The Top 
(OTT) Audio หรืือบริกิารสตรีมีมิ่่�งบนอินเทอร์เ์น็็ต เช่่น Apple Music, Spotify และ 
Google Music เป็น็ต้น ซึ่่�งบริกิารที่่�กล่่าวมานี้้�มีงีบประมาณจํํานวนมหาศาลในการพัฒันา
แพลตฟอร์ม์อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อดึึงดููดความสนใจจากผู้้�บริโิภคอยู่่�ตลอดเวลา 

ข้้อมููลจากรายงานผลการศึึกษาโครงการศึึกษาผลกระทบของ OTT ต่่อกิิจการ
กระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ และแนวทางส่่งเสริมิและกำำ�กับดููแล จััดทำำ�โดย 

3.4 บริิการ OTT Audio  
คู่่�แข่่งยุุค Digital Disruption 
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ศููนย์บ์ริกิารวิิชาการ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ในปี 2563 อธิบิายถึึงบริกิาร OTT Audio 
ไว้้ว่่า เป็็นบริกิารที่่�ประกอบด้วยรููปแบบธุุรกิิจที่่�หลากหลาย โดยสามารถจำำ�แนกได้้ตาม
แหล่่งที่่�มาของรายได้้ ซึ่่�งผู้้� ให้้บริกิารสามารถนำำ�เสนอเนื้้�อหาของตนทั้้�งแบบไม่่คิดค่่า
บริกิารและรับัการสนัับสนุนุจากการโฆษณาแทน หรืืออาจให้้บริกิารที่่�ต้้องมีกีารชำำ�ระเงิิน 
เพื่่�อรับับริกิารก็็ได้้ โดยรููปแบบธุุรกิิจสามารถแบ่่งได้้เป็น็ 4 รููปแบบดังนี้้�10

- บริกิารแบบบอกรับัสมาชิกิ (Subscription-based model) 
เป็็นแพลตฟอร์ม์ที่่�ให้้บริกิารเพลงและเนื้้�อหาอ่ื่�นๆ ที่่�ผู้้�บริโิภคจ่่ายค่่าบริกิาร 

เพื่่�อการเข้า้ถึึงในระดัับพรีเีมียีม โดยแพลตฟอร์ม์ดัังกล่่าวจะเสนอประโยชน์์เพิ่่�มเติิมอ่ื่�นๆ  
นอกเหนืือจากบริกิารแบบไม่่มีคี่่าใช้จ้่่าย เช่่น ไม่่มีโีฆษณา สามารถเข้า้ถึึงเนื้้�อหาได้้มากกว่่า 
คุณุภาพเสีียงที่่�ดีีกว่่า สามารถเข้า้ถึึงผ่่านหลายอุปุกรณ์์ ตลอดจนการใช้ง้านแบบออฟไลน์์ 
เป็น็ต้น ซึ่่�งค่่าบริกิารมักัจะถููกเรียีกเก็็บเป็น็รายเดืือน 

- บริกิารแบบไม่่มีีค่าใช้จ่้่าย (Ads-based model) 
เป็็นแพลตฟอร์ม์ที่่�ให้้บริกิารเพลงและเนื้้�อหาอ่ื่�นๆ ในรููปแบบเสีียงแก่่ผู้้�บริโิภค 

โดยผู้้�บริโิภคไม่่ต้องเสีียค่่าใช้้จ่่าย แต่่อาจมีีโฆษณาคั่่�นสลับกับเพลงหรืือเนื้้�อหาอ่ื่�นๆ  
ซึ่่� งค่่าบริกิารจะถููกเรียีกเก็็บจากเจ้้าของสิินค้าและบริกิาร หรืือจากบริษัิัทโฆษณา  
โดยส่่วนใหญ่่ ผู้้�บริโิภคจะมีทีางเลืือกในการใช้บ้ริกิารแบบไร้โ้ฆษณาโดยการชำำ�ระเงินิ 

- บริกิารแบบเก็็บค่่าบริกิารเป็น็รายครั้้�ง (Transaction-based model) 
เป็น็แพลตฟอร์ม์ที่่�ให้บ้ริกิารแบบซื้้�อขาด ซึ่่�งผู้้�บริโิภคสามารถชำำ�ระเงินิ ดาวน์โหลด 

และเป็็นเจ้้าของเนื้้�อหาบนแพลตฟอร์ม์นั้้�นได้้ตลอดไป ตััวอย่่างที่่�ชัดัเจนของรููปแบบธุุรกิิจนี้้�  
ได้้แก่่ iTunes Store ของ Apple ที่่�เปิดิให้จ้่่ายเงินิเพื่่�อซื้้�อเพลง โดยเมื่่�อผู้้�บริโิภคจ่่ายเงินิ
เพื่่�อซื้้�อเพลง 1 ครั้้�ง จะสามารถรับัฟังัเพลงดัังกล่่าวผ่่าน iTunes Store ได้้ตลอดไป

- บริกิารแบบผสม (Hybrid model) 
เป็น็การให้บ้ริกิารในรููปแบบที่่�หลากหลาย โดยให้ผู้้้�บริโิภคเลืือกได้้ว่่าต้้องการจ่่าย

ค่่าบริกิารสมัคัรเพื่่�อสิิทธิปิระโยชน์เพิ่่�มเติิมของบริกิารแบบเรียีกเก็็บค่่าสมาชิกิหรืือไม่่

สำำ�หรับัผู้้� ให้้บริกิาร OTT Audio ในประเทศไทยนั้้�น มีีรููปแบบการให้้บริกิารและ 
รููปแบบการหารายได้้ที่่�หลากหลายและแตกต่่างกััน บางรายเป็็นผู้้� ให้้บริกิารในประเทศ 
และบางรายเป็น็ผู้้� ให้บ้ริกิารรายใหญ่่จากต่่างประเทศ โดยมีตัีัวอย่่างดัังนี้้� 

10 ศููนย์บ์ริกิารวิิชาการแห่่งจุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย. (2563).
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ตััวอย่่างผู้้�ให้้บริิการ OTT Audio ในประเทศไทย 

ผู้้�ให้้บริิการอิิสระ (Independent OTT Provider) 
จุุดเด่่น

จุุดเด่่น

รููปแบบธุุรกิิจ

รููปแบบธุุรกิิจ

Spotify

Joox

Apple 
Music

iTunes 
Store

MyTuner 
Radio

YouTube 
Music

Station City 
Radio Pattaya

เทคโนโลยีใีนการจััดเพลย์ลิ์ิสต์สำำ�หรับัผู้้�ฟังัที่่�ชาญฉลาด 
และระบบเสีียงที่่�มีคีวามคมชัดั

มีเีนื้้�อหาที่่�มีคีวามหลากหลาย ทั้้�งเพลง พอดแคสต์  
และวิิทยุุ

เลืือกฟังัได้้ทั้้�งในระบบสตรีมีมิ่่�งหรืือดาวน์โหลด 
เพื่่�อมาฟังัแบบออฟไลน์์

เน้้นเพลงจากในประเทศมากกว่่าจากต่่างประเทศ

สามารถเลืือกฟังัได้้ทั้้�งในระบบสตรีมีมิ่่�งหรืือดาวน์โหลด 
เพื่่�อมาฟังัแบบออฟไลน์์

มีเีนื้้�อหาที่่�มีคีวามหลากหลาย ทั้้�งเพลง พอดแคสต์  
และวิิทยุุ

เลืือกฟังัได้้ทั้้�งในระบบสตรีมีมิ่่�งหรืือดาวน์โหลด 
เพื่่�อมาฟังัแบบออฟไลน์์

สามารถเลืือกซื้้�อและดาวน์โหลดเนื้้�อหาเพื่่�อรับัฟังั 
แบบออฟไลน์์ได้้

มีกีารจััดหมวดหมู่่�ของรายการที่่�ชัดัเจน

สามารถรับัฟังัรายการวิิทยุจุากสถานีีต่่างๆ  
กว่่า 200 แห่่งในประเทศไทย และกว่่า 50,000 แห่่ง 
จากกว่่า 200 ประเทศ

สามารถรับัฟังัเพลงต่่างๆ ผ่่านแอปพลิเคชันั ทั้้�งในรููปแบบ 
วิิดีีโอ หรืือเฉพาะเสีียงเพลงเท่่านั้้�นได้้

มีกีารจััดเพลย์ลิ์ิสต์และวิิดีีโอ ซึ่่�งแนะนำำ�ให้ต้ามบริบิท 
ความชอบ และความนิิยมในขณะนั้้�น

รายการวิิทยุเุฉพาะสถานีีวิิทยุ ุCity Radio Pattaya

มีทีั้้�งรายการเพลง ข่่าว และพอดแคสต์

บริกิารแบบ hybrid model  
(ผสมระหว่่าง ads-based  
model และ subscription- 
based model) 

บริกิารแบบ hybrid model  
(ผสมระหว่่าง ads-based 
model และ subscription- 
based model) 

บริกิารแบบ subscription- 
based model

บริกิารแบบ transaction- 
based model

บริกิารแบบ ads-based 
model

บริกิารแบบ hybrid model  
(ผสมระหว่่าง ads-based  
model และ subscription- 
based model) 

บริกิารแบบ ads-based 
model

ผู้้�ให้้บริิการประเภท OTT by Radio 

ที่่�มา: ศููนย์บ์ริกิารวิิชาการแห่่งจุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (2563)
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ความแตกต่่างหลัักที่่�ทำำ�ให้บ้ริกิารประเภท OTT Audio หรืือบริกิารสตรีมีมิ่่�งเพลง (Music 
Streaming Services) แตกต่่างจากผู้้� ให้บ้ริกิารกิิจการกระจายเสีียงแบบดั้้�งเดิิม คืือ การที่่�ผู้้�บริโิภค 
ที่่�ใช้้บริกิารสตรีมีมิ่่�งสามารถเลืือกฟัังเพลง หรืือรายการจากคลัังเพลงบนแอปพลิเคชัันหรืือ
บนเว็็บไซต์ได้้ด้้วยตนเอง นอกจากนี้้� ผู้้�บริโิภคยัังสามารถกลัับเข้้ามาเลืือกรับัฟัังรายการต่่างๆ  
ที่่�ออกอากาศไปแล้้วย้้อนหลัังได้้ ตลอดจนสามารถเลืือกกดข้้ามในส่่วนที่่�ไม่่ต้องการรับัฟััง และ
กดย้อ้นกลัับในส่่วนที่่�ต้้องการฟัังซ้ำำ�ได้้ ไม่่ว่่าจะกำำ�ลังรับัฟัังแบบออฟไลน์์หรืือออนไลน์์ ในขณะที่่� 
การรับัฟัังรายการจากสถานีีวิิทยุุไม่่สามารถให้้บริกิารในลักษณะที่่�ผู้้�บริโิภคสามารถเลืือกรับัฟััง
ตามความต้้องการได้้ อย่่างไรก็็ตาม การรับัฟัังรายการจากสถานีีวิิทยุุก็็มีีจุุดเด่่นที่่�แตกต่่างจาก
บริกิารประเภท OTT Audio หรืือบริกิารสตรีมีมิ่่�งเพลง ซึ่่�งได้้แก่่ การถ่่ายทอดสดและการสร้า้งความ 
พึึงพอใจจากการมีสี่่วนร่่วมของผู้้�ฟังันั่่�นเอง 

รายงานโครงการศึึกษาวิิจััยประเมิินประสิิทธิภิาพและผลสััมฤทธิ์์�ของการประกอบกิจการ
กระจายเสีียงและกิิจการโทรทััศน์์ ประจํําปี ี2563 โดยสถาบันัเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ11 ได้้รายงาน
ข้อ้มููลผลการสำำ�รวจ Digital 2020 เมื่่�อเดืือนมกราคม 2563 ซึ่่�งพบว่่า ผู้้�บริโิภคทั่่�วโลกฟังัเพลง
ผ่่านช่่องทางที่่�ให้บ้ริกิารสตรีมีมิ่่�ง (Streaming Platform) ถึึงร้อ้ยละ 70 ส่่วนการฟังัวิิทยุอุอนไลน์์ 
มีจีำำ�นวนร้อ้ยละ 47 และการฟังัพอดแคสต์ มีจีำำ�นวนร้อ้ยละ 41 

ด้้วยความได้้เปรียีบของช่่องทางออนไลน์์ที่่�สร้า้งความสะดวกแก่่ผู้้�บริโิภคมากกว่่า 
การออกอากาศผ่่านทางวิิทยุกุระจายเสีียงที่่�ต้้องออกอากาศตามเวลาที่่�กำำ�หนด รวมถึึงคุณุภาพ
เสีียงและความหลากหลายของเนื้้�อหารายการที่่�ถููกพััฒนาอย่่างรวดเร็ว็ ทำำ�ให้้ช่่องทางบริกิาร
กระจายเสีียงผ่่านโครงข่่ายอินเทอร์เ์น็็ตได้้รับัความสนใจจากผู้้�บริโิภคและผู้้�ซื้้�อส่ื่�อโฆษณา 
มากขึ้้�น อีีกทั้้�งการเข้้าสู่่�ธุุรกิิจผ่่านช่่องทางโครงข่่ายอินเทอร์เ์น็็ตยัังสามารถดำำ�เนิินการได้้ง่่าย 
เมื่่�อเทีียบกับการเช่่าเวลาสถานีีวิิทยุ ุทำำ�ให้เ้กิิดผู้้�แข่่งขันัรายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ในขณะเดีียวกันความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีทำำ�ให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคโดยเฉพาะ
การส่ื่�อสารเปลี่่�ยนแปลงไป กล่่าวคืือ ผู้้�บริโิภคไม่่ใช่่เป็็นเพีียงแค่่ผู้้�รับัข่่าวสารทางเดีียวเท่่านั้้�น  
แต่่ยังัสามารถแสดงความคิิดเห็น็ ด้้วยการโพสต์ทั้้�งข้อ้ความ ภาพ วิิดีีโอ และแลกเปลี่่�ยนผลงาน
ด้้วยตนเองได้้ ผู้้�บริโิภคส่ื่�อในยุุคใหม่่จึึงเป็็นผู้้�บริโิภคที่่�ต้้องการมีีส่่วนร่่วมและมีีอำำ�นาจในการ 
ตััดสินใจ ซึ่่�งสามารถแสดงความเห็็น แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ และเลืือกที่่�จะรับัฟัังข่่าวสาร 
ที่่�ต้้องการจากหลากหลายช่่องทางได้้เอง โดยไม่่ต้องรอการนำำ�เสนอจากส่ื่�อต่่างๆ อีีกต่่อไป  
รวมถึึงการพัฒันาตนเองเป็น็ผู้้� ให้บ้ริกิารคอนเทนต์รายใหม่่  ได้้เสมอ 

ท่่ามกลางการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นนี้้� สะท้้อนอย่่างชััดเจนว่่า การผลิิต คิิดค้้น และ
พััฒนาเนื้้�อหารายการ หรือื Content ในช่่องทางสื่่�อต่่างๆ เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�สุุด เนื้้�อหารายการท่ี่�ดีี 
โดดเด่่น ชััดเจน และตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในสื่่�อ แพลตฟอร์์ม หรืือช่่องทางใด  
ก็็มีีโอกาสท่ี่�จะเติิบโตและประสบความสำำ�เร็จ็ได้้อย่่างรวดเร็ว็

11 ฝ่า่ยวิิจััยสถาบันัเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ. (2564).
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กว่่า 90 ปีีของเส้้นทางวิิทยุุกระจายเสีียงในประเทศไทย ตั้้�งแต่่ยุุคเริ่่�มต้้น 
ในปี 2470 ที่่�เริ่่ �มจากการมีีวิิทยุุคล่ื่�นสั้้�น กำำ�ลังส่่งต่ำำ� พััฒนาการมาเป็็นกิจการวิิทยุุ 
กระจายเสีียงในปััจจุุบััน ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญและเกี่่�ยวข้้องกัับทั้้�งนโยบายภาครัฐับาลและ
การลงทุุนของภาคเอกชน ประกอบเป็็นห่่วงโซ่่ของอุุตสาหกรรมกิิจการกระจายเสีียง 
ในประเทศไทย

ประสบการณ์์ของผู้้�ที่่�คร่ำ��หวอดในห่่วงโซ่่ของอุุตสาหกรรมที่่�สะท้้อนผ่่าน
บทสััมภาษณ์ ทำำ�ให้้มองเห็็นภาพพััฒนาการต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นกับการส่่งกระจายเสีียง 
ในประเทศไทยนัับตั้้�งแต่่กำำ�เนิิดของการส่่งสััญญาณวิิทยุุ ณ จุุดเล็็กๆ สู่่�การกระจายตัว 
ที่่�มากขึ้้�นไปยัังกลุ่่�มบุุคคลในวงที่่�กว้้างขึ้้�น สู่่�การก้้าวเข้้าสู่่�วงการวิิทยุุเพื่่�อผลทางรายได้้  
ในยุคุหน่ึ่�งผู้้�ที่่�ก้้าวสู่่�วงการนี้้�ต้้องแลกมาด้้วยหยาดเหงื่่�อ ความสามารถ และพรสวรรค์์ส่่วนตัว 
จนนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งตััวตนต่่อสาธารณะ ก่่อนจะตามมาด้้วยชื่่�อเสีียงและรายได้้จำำ�นวนมาก 
คนกลุ่่�มนี้้�ในยุุคนั้้�นคืือผู้้�จัดรายการวิิทยุุ ซึ่่�งได้้สร้า้งความสุุขและความบัันเทิิงให้้กัับผู้้�ฟััง 
และต่่อมาได้้เปลี่่�ยนสถานะเป็็นเจ้้าของสถานีี และเป็็นผู้้�ประกอบการวิิทยุุ เป็็นต้น  
คนกลุ่่�มนี้้�ถืือได้้ว่่ามีคีุณุููปการและมีสี่่วนในการพัฒันาอุตุสาหกรรมวิิทยุกุระจายเสีียงที่่�เป็น็
เครื่่�องมืือส่ื่�อสารไปยังัประชาชนทั่่�วประเทศ จนเป็น็หน่ึ่�งในสื่�อที่่�เข้า้ถึึงประชาชนโดยตรงได้้
ตามกลุ่่�มเป้้าหมายและครอบคลุมุมากที่่�สุดุ

ในช่่วงสุญุญากาศระหว่่างที่่�รอการจััดตั้้�งองค์์กรอิิสระที่่�มีหีน้้าที่่�กำำ�กับดููแลกิิจการ
กระจายเสีียง เกิิดการจััดตั้้�งสถานีีวิิทยุุจำำ�นวนมากมายหลายพันสถานีีหรืืออาจนัับหมื่่�น
สถานีี สถานีีเหล่่านี้้�ส่่งกระจายเสีียงในรููปแบบวิิทยุชุุมุชนกระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ เกิิดความ
ไร้ร้ะเบีียบ และก่่อให้้เกิิดปััญหาคล่ื่�นความถี่่�รบกวนสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงที่่�มีีอยู่่�เดิิม  
(วิิทยุุ FM และ AM เดิิม) โดยเฉพาะการรบกวนระบบวิิทยุุการบิิน ซึ่่�งสามารถสร้า้ง 
ผลกระทบต่่อความปลอดภัย ปัญัหาที่่�เกิิดขึ้้�นจากการส่่งกระจายเสีียงของวิิทยุชุุมุชนเดิิม
ได้้นำำ�ไปสู่่�ความพยายามในการนำำ�ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกลุ่่�มนี้้�เข้า้สู่่�ระบบกำำ�กับดููแล ซึ่่�งในระยะแรก
สามารถดำำ�เนิินการผ่่านการอนุญุาตในรููปแบบ “ผู้้�ทดลองออกอากาศวิิทยุกุระจายเสีียง
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เป็็นการชั่่�วคราว” เท่่านั้้�น ด้้วยยัังไม่่มีีคล่ื่�นความถี่่�ที่่�สามารถจัดสรรให้้สถานีีวิิทยุุกลุ่่�มนี้้�  
โดยเริ่่�มในสมััยคณะกรรมการกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กทช.) ซึ่่�งใช้้อำำ�นาจทาง 
กฎหมายจากบทเฉพาะกาล มาตรา 78 ของพระราชบัญัญััติิการประกอบกิจการกระจายเสีียง 
และกิิจการโทรทััศน์์ พ.ศ. 2551 ที่่�ให้ ้กทช. เป็็นองค์์กรกำำ�กับดููแลและให้ใ้บอนุญุาตแก่่
วิิทยุชุุมุชนชั่่�วคราวก่่อนที่่�จะมีกีารจััดตั้้�งองค์์กรกำำ�กับดููแลใหม่่ (กสทช.) ในช่่วงเวลานั้้�น 

เมื่่�อ กสทช. ถููกจััดตั้้�งขึ้้�น ได้้เร่่งดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนแม่่บทกิิจการกระจายเสีียง
และกิิจการโทรทััศน์์ ฉบับัที่่� 1 (พ.ศ.2555 - 2559) ก่่อนที่่�จะมีกีารต่่ออายุแุผนแม่่บทฯ  
ฉบัับที่่� 1 ในเวลาต่่อมา ซึ่่�งการมีีแผนแม่่บทฯ เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นอย่่างเป็็นทางการของ 
การจััดทำำ�หลัักเกณฑ์์การอนุญุาตทดลองประกอบกิจการวิิทยุกุระจายเสีียง จนมีปีระกาศ 
กสทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การอนุญุาตทดลองประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียง พ.ศ. 2555 
ซึ่่�งได้้พยายามจััดระเบีียบโดยนำำ�วิิทยุกุระจายเสีียงชุมุชนเดิิมเข้า้สู่่�ระบบภายใต้้การกำำ�กับ
ดููแลของ กสทช. เพื่่�อลดปัญัหาที่่�เคยเกิิดขึ้้�น โดยเฉพาะปัญัหาการรบกวนของคล่ื่�นความถี่่�  
อย่่างไรก็็ดีี การจััดระเบีียบในช่่วงเวลาที่่�กล่่าวมาดำำ�เนิินการได้้เพีียงระดัับหน่ึ่�งเท่่านั้้�น  
เพราะวิิทยุทุี่่�มีทีี่่�มาจากกลุ่่�มนี้้�ยังัคงมีจีำำ�นวนหลายพันัสถานีีแม้ว้่่าจำำ�นวนรวมจะลดลงจากเดิิม 
จนกระทั่่�งในปี 2564 นี้้� กสทช. ได้้มีแีผนที่่�นำำ�ทาง หรืือ Roadmap การจััดระเบียีบวิิทยุุ
กระจายเสีียงใหม่่อีกครั้้�งหน่ึ่�ง ซึ่่�งเป็น็จังหวะเวลาที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องมาจากคำำ�สั่่�งของ
คสช. ที่่� 76/2559 เม่ื่�อ 20 ธันัวาคม 2559 ว่่าด้้วยการให้้หน่่วยงานภาครัฐัที่่�ถืือครองคล่ื่�น
ความถี่่�จะต้้องส่่งคืืนคล่ื่�นความถี่่�ให้ ้กสทช. ภายในเดืือนเมษายน 2565 เพื่่�อนำำ�ไปจัดสรร
ใหม่่ตามกฎหมาย ทำำ�ให้ก้ลุ่่�มวิิทยุรุายเดิิม (วิิทยุ ุFM และ AM เดิิม) หากประสงค์์จะให้้
บริกิารต่่อไปก็จะต้้องเข้า้สู่่�กระบวนการให้ใ้บอนุญุาตภายใต้้กฎหมายปัจัจุบุันัด้วยเช่่นกัน  
ซึ่่�งการส่่งกระจายเสีียงภายใต้้ระบบที่่�ต้้องพึ่่�งพิิงคล่ื่�นความถี่่� ผู้้� ให้้บริกิารก็็จะต้้องได้้รับั
การจััดสรรคล่ื่�นความถี่่� นั่่�นคืือ ถ้้าเป็น็บริกิารทางธุุรกิิจก็็จะต้้องจััดสรรด้้วยวิิธีกีารประมููล  
เป็็นต้น เช่่นเดีียวกับกลุ่่�มผู้้� ได้้รับัอนุญุาตให้้ทดลองประกอบกิจการที่่�จะต้้องปรับัตัวเอง
เข้า้สู่่�ระบบการอนุญุาตที่่�เต็็มรููปแบบ โดยได้้รับัการจััดสรรคล่ื่�นโดยถููกต้้องตามกฎหมาย
ภายใต้้บริกิารแต่่ละประเภท 

ตั้้�งแต่่ปี 2567 เป็็นต้นไป สถานะผู้้� ได้้รับัอนุญุาตทดลองประกอบกิจการจะไม่่เหลืือ 
อยู่่�อีีกต่่อไป แต่่จะปรับัเปลี่่�ยนสภาพไปเป็น็ผู้้�รับัใบอนุญุาตประกอบกิจการวิิทยุกุระจายเสีียง 
ประเภทบริกิารธุุรกิิจ บริกิารสาธารณะ หรืือบริกิารชุุมชน ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยภายใต้้ 
Roadmap การจััดระเบียีบกิจการวิิทยุกุระจายเสีียง กำำ�หนดให้กิ้ิจการประเภท“บริกิารชุมุชน”  
กลัับไปสู่่�รููปแบบการให้้บริกิารประชาชนในท้องถิ่่�นอย่่างแท้้จริงิ โดยเป็็นสื่�อที่่�ส่่งตรงข้้อมููล
ถึึงชุุมชน ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับั “หน่่วยงานหรืือองค์์กรของรัฐัที่่�เคยถืือครองคล่ื่�นความถี่่�วิิทยุุ” 
เช่่น กรมประชาสััมพันัธ์แ์ละหน่่วยงานด้านความมั่่�นคง หากประสงค์์ที่่�จะดำำ�เนิินกิจการต่่อ 
จะถููกปรับัเปลี่่�ยนเป็็นผู้้� ให้้บริกิารวิิทยุุกระจายเสีียงประเภทบริกิารสาธารณะ ในขณะที่่� 
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“คล่ื่�นความถี่่� FM” ซึ่่�งเป็น็คล่ื่�นความถี่่�ที่่�มีกีารใช้ป้ระโยชน์ทางธุุรกิิจเป็น็หลััก กสทช. จะนำำ�มา
จััดสรรใหม่่ด้วยวิิธีกีารประมููล โดยเริ่่�มต้้นจากคล่ื่�นสถานีีวิิทยุ ุ1 ปณ. ของสำำ�นัักงาน กสทช. 
และคล่ื่�นของกรมประชาสััมพันัธ์ ์จำำ�นวน 9 สถานีี เป็น็โครงการนำำ�ร่่อง 

บริิบทของกิิจการวิิทยุุกระจายเสีียงในประเทศไทยจะพบกับความท้้าทาย 
รููปแบบใหม่่ เน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีแีละการขยายเครืือข่่ายการให้บ้ริกิาร
อิินเทอร์เ์น็็ตความเร็ว็สููง ก่่อให้้เกิิดรููปแบบการให้้บริกิารวิิทยุุในช่่องทางออนไลน์์ที่่�ไม่่ต้อง
พึ่่�งพิิงคล่ื่�นความถี่่� (Internet radio) ซึ่่�งเป็็นบริกิารสตรีมีมิ่่�งที่่�แม้้ว่่าอาจจะยัังไม่่ขยาย
ตััวกว้้างขวางทั่่�วประเทศ แต่่บริกิารประเภทนี้้�มีีแนวโน้้มที่่�จะได้้รับัความนิิยมเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
โดยเฉพาะจากกลุ่่�มเป้้าหมายระดัับมีกีำำ�ลังซื้้�อในสังคม การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ได้้ส่่งผลกระทบ 
ต่่อรายได้้จากค่่าโฆษณาของผู้้�ประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียง ดัังจะเห็็นได้้จาก
ประมาณการมููลค่่าโฆษณาผ่่านสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงของสถานีีวิิทยุุธุุรกิิจ คล่ื่�น FM 
จำำ�นวน 36 คล่ื่�น ในกรุุงเทพมหานคร มีแีนวโน้้มลดลงเรื่่�อยๆ โดยในปี 2563 มููลค่่าการ
โฆษณามีเีพียีง 3,602.25 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงถึึงร้อ้ยละ 24 เมื่่�อเทีียบกับปี 2562 และเป็น็
มููลค่่าที่่�ลดลงมากที่่�สุดุในรอบ 7 ปี ีนัับจากปีี 255712 เป็น็ต้นมา 

ความท้้าทายสำำ�หรับัการประกอบกิจการวิิทยุุกระจายเสีียงในประเทศไทย 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นและเป็็นไปต่่อจากนี้้� นอกจากจะต้้องพััฒนาและสร้า้งสรรค์์คอนเทนต์ 
ที่่�เข้า้ถึึงผู้้�ฟังัแล้้ว ยังัต้้องสร้า้งจุดุเด่่นของสถานีี สร้า้งแบรนด์ และพัฒันาต่่อยอดบริกิาร
โดยเฉพาะวิิทยุปุระเภทบริกิารธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ช่่องทางสร้า้งแหล่่งรายได้ใ้หม่่ด้วย 

การเตรียีมพร้อ้มรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงจากพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคและ
เทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต จึึงเป็็นกุุญแจสำำ�คัญของผู้้�ประกอบการ 
ที่่�จะรับัมืือกัับสมรภููมิกิารแข่่งขันัในทุกุทิิศทาง ซึ่่�งจะเป็น็ปัจัจััยให้ผู้้้�ประกอบการสามารถ
อยู่่�รอดได้ใ้นระยะยาว

เบื้้�องหลััง...คืือ บทเรีียน 

เบื้้�องหน้้า..คืือ เส้้นทางแห่่งโอกาส ท่ี่�มุ่่�งสู่่�จุดหมาย  
หากแต่่ต้้องก้้าวข้ามความท้้าทาย

เม่ื่�อหนทางไปสู่่�เส้้นชััยไม่่ได้้ว่ิ่�งเข้้าหาเรา  
เราจึึงต้้องว่ิ่�งเพ่ื่�อมุ่่�งหน้้าเข้้าหา 

“เส้้นชััย” 
12 รายะเอีียดเพิ่่�มเติิมดููได้้ที่่�ภาคผนวก



FM.88.0 (POR CHOR SOR (TV11))
FM.88.5 (SOR TOR ROR)
FM.89.0 (YAN KOH)
FM.89.5 (RAJAMONGKOL)
FM.90.0 (POL 1)
FM.90.5 (VOR POR TOR)
FM.91.0 (SOR VOR POR)
FM.91.5 (YAN KOH)
FM.93.0 (SOR TOR ROR)
FM.93.5 (SOR VOR TOR)
FM.94.0 (TOR TOR BOR)
FM.94.5 (JOR SOR)
FM.95.0 (TOR TOR TOR)
FM.95.5 (POR CHOR SOR)
FM.96.0 (ROR DOR)
FM.96.5 (OR SOR MOR TOR)
FM.97.0 (SOR VOR TOR)
FM.97.5 (TOR TOR TOR)
FM.98.0 (POL 1)
FM.98.5 (1 POR NOR)
FM.99.0 (OR SOR MOR TOR)
FM.99.5 (SOR VOR TOR)
FM.100.0 (JOR SOR)
FM.100.5 (OR SOR MOR TOR)
FM.101.0 (VOR SOR)
FM.101.5 (CHULA)
FM.102.0 (KOR SOR TOR BOR)
FM.102.5 (TOR ROR 06)
FM.103.0 (JOR SOR)
FM.103.5 (TOR TOR BOR (TV7))
FM.104.5 (POR TOR OR)
FM.105.0 (SOR VOR TOR)
FM.105.5 (OR SOR MOR TOR(TV3))
FM.106.0 (SOR TOR ROR)
FM.106.5 (1 POR NOR)
FM.107.0 (OR SOR MOR TOR)
รวมมูลูค่่าของการโฆษณาทั้้�งหมด

สถานีีวิิทยุกุระจายเสีียง

มููลค่่าตลาดกิจการกระจายเสีียงได้้อ้้างอิิง
ข้้อมููลที่่�เก็็บรวบรวมโดย AGB Nielsen Media 
Research ซึ่่�งเป็น็ข้อ้มููลการโฆษณาผ่่านสถานีีวิิทยุุ
กระจายเสีียงคล่ื่�นหลัักในระบบ FM ในเขตกรุุงเทพฯ 
และปริมิณฑล จำำ�นวน 36 สถานีี (88.0 – 91.5,  
93.0 – 103.5 และ 104.5 – 107.0 MHz) 

จากข้อ้มููลในปี 2557 – 2563 พบว่่า มููลค่่า
ตลาดรวมของการโฆษณาในกิจการกระจายเสีียง
เริ่่�มลดลงตั้้�งแต่่ปี ี2559 เป็น็ต้นมา ซึ่่�งเป็น็ทิศทางที่่�
เกิิดพร้อ้มๆ กัับเหตุุการณ์์สำำ�คัญในวงการโฆษณา  
เช่่น การเกิิดขึ้้�นของโทรทััศน์์ในระบบดิจิิตอลในปี  
2557 การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี การเกิิดขึ้้�น
ของวิิทยุุออนไลน์์ ตลอดจนพฤติิกรรมของผู้้�ฟััง 
ที่่� หัันมารัับฟัั ง วิิทยุุผ่่ านทางส่ื่� อออนไลน์์และ
แอปพลิเคชัันกันมากขึ้้�น สิ่่�งเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้เกิิด 
การแย่่งชิิงตลาดโฆษณาในสื่�อต่่างๆ และเป็็น
ส่่วนหน่ึ่�งที่่�ส่่งผลต่่อมููลค่่าโฆษณาในตลาดกิจการ
กระจายเสีียงด้้วยเช่่นกัน ซึ่่�งเห็็นได้้ชััดว่่า มููลค่่า
โฆษณาของตลาดกิจการกระจายเสีียงเริ่่�มลดลง
ในปี ี2559 จนลดลงต่ำำ�สุดุในปี ี2560 ก่่อนจะค่่อยๆ  
ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงปีี 2561 อย่่างไรก็็ดีี แนวโน้้ม 
มููลค่่าโฆษณาลดลงอีีกครั้้�งในปี 2562-2563  
โดยการโฆษณามีีมููลค่่าเพีียง 3,602.25 ล้้านบาท 
ในปีี 2563 ซึ่่�งลดลงถึึงร้อ้ยละ 24 เมื่่�อเทีียบกับปี ี
2562 และเป็็นมููลค่่าที่่�ลดลงมากที่่�สุุดในรอบ 7 ปี ี
นัับจากปี ี2557 เป็น็ต้นมา ทั้้�งนี้้�ในปี ี2563 เป็น็ปีทีี่่�
เริ่่ �มเกิิดวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรัสัโคโรนา
สายพันัธ์ุุ�ใหม่่ หรืือ ไวรัสัโควิิด-19 

ภาคผนวก
มูลูค่่าตลาดกิิจการกระจายเสีียง

ที่่�มา: AGB Nielsen Media Research



93,026
135,020
265,723

83,135
131,543
170,991
135,661
92,803

570,763
83,756

246,065
51,793

201,593
275,414
137,855
114,893

200,764
172,632
87,315

32,505
69,362

-
298,180
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103,980
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72,480

5,609,392

78,599
132,136
234,232
95,555
119,910
185,849
132,808

49,733
485,543
105,062
231,439
183,612
211,309
217,952
143,894
121,967
141,865
176,826
85,280
29,010
63,165

-
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170,521
150,369

13,603
72,888

121,002
90,549
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88,012
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297,622
123,800
641,989

93,441
5,675,432

58,749
54,417

193,192
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130,001
155,512
122,806

43,473
500,917
92,823

163,089
450,919
179,463
159,052
127,003
94,606
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79,294
181,314
79,472
67,795

-
265,999

113,147
116,027
23,164
56,171

98,395
93,519

198,040
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39,434

224,081
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5,262,533

47,216
93,704
52,237
79,441

135,209
137,453
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52,239
384,411
64,278
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238,412
162,209
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96,675
92,821
161,158
10,077
71,355
59,415
59,796

-
177,550
110,544
115,003

18,634
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107,344
112,871

206,570
204,617
48,053
212,107
108,912
522,953

97,425
4,476,122

40,763
108,211
77,637
89,234

135,008
152,608
117,423
78,795

492,453
68,830
59,281

246,413
146,055
149,148

107,305
77,174

191,463
15,530
63,398
32,469
57,690

-
193,718
114,795

106,055
17,989
74,438

115,356
110,922
257,967
226,802

42,984
245,175
110,337

533,860
144,250

4,801,536

33,406
78,510

100,078
129,772
151,639
170,658
97,402
66,163

512,457
66,565

230,321
275,129
143,654
127,151

120,045
90,866

202,376
12,631

110,413
40,544
53,961

-
170,650
93,235
89,097
15,083
65,749
62,011

90,993
203,325
234,721
40,862

227,106
51,583

458,240
118,461

4,734,857

23,689
31,414

100,906
123,563
152,480
113,555
79,948
31,022

348,029
69,535

173,922
276,761
110,795
70,478

105,481
62,509
144,326

12,381
106,616

7,435
39,919
3,488

137,787
84,832
70,597
10,491

184,001
47,449
69,132

135,253
44,248
45,495

134,993
74,350

313,506
61,863

3,602,249

มูลูค่่าของการโฆษณาในกิจการกระจายเสีียง (หน่ว่ย : พัันบาท) 

หมายเหตุ:ุ
1. 	 เริ่่�มมีกีารเก็็บข้อ้มููล FM 105.50 ในปี 2559 และ FM 99.5 ในปี ี2563
2. 	ในปี 2559-2560 มููลค่่าการโฆษณาลดลง เน่ื่�องจากเหตุกุารณ์์สำำ�คัญในวงการโฆษณา 
	 เช่่น การเกิิดขึ้้�นของโทรทััศน์์ดิิจิิตอลและวิิทยุอุอนไลน์์ ที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมของประชาชน
3. 	ในปี 2563 มููลค่่าการโฆษณาลดลงอย่่างมีนัีัยสำำ�คัญเน่ื่�องจากสถานการณ์์โควิิด-19

ปี ี2557 ปี ี2558 ปี ี2559 ปี ี2560 ปี ี2561 ปี ี2562 ปี ี2563
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หนััั�งสืืื�อฉบััั�บนี้ี��วััั�ตถุุประสงค์์เพ่ื่่��อศึึึ�กษาพััฒนาการ

ของกิจการกระจายเสียงในแต่ละยุคแต่ละสมัย 

รวมทั้งรวบรวมข้อคิดและประสบการณ์ของ

บุคคลในวงการกระจายเสียงที่ฟันฝ่าอุปสรรค

และความท้าทายตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

ข้้อมููล ความเห็็็�น หรืืื�อข้้้�อความใดๆ ที่่่��ปรากฏในหนััั�งสืืื�อนี้้� 

ไม่่่�มีีี�ผลผููกพััั�น ต่่่�อสำำ�นักงาน กสทช. แต่่่�อย่่างใด 

และสำำ�นักงาน กสทช. จะไม่่รัั�บผิิ�ดชอบต่่่�อความเสีีี�ยหาย

ที่่่��อาจจะเกิิิ�ดขึ้้�น ทั้้�งทางตรงหรืืื�อทางอ้้้�อม จากการนำำ�ข้้้�อมููล 

ความเห็็็�น หรืืื�อข้้้�อความในหนััั�งสืืื�อนี้้�ไปใช้้ หรืืื�อกระทำำ�การใด

ที่่่��เกี่่่��ยวข้้้�องกััั�บข้้้�อมููล ความเห็็็�น หรืือข้้้�อความที่่่��ปรากฏในหนัังสืืื�อนี้้�


