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สรุุปแนวโน้มการุเปล่ี่�ยนแปลี่ง
ด้้านเน้�อหารุายการุของ
ช่่องโทรุทัศน์ภาคพ้ื้�นดิ้น

ในรุะบบดิ้จิิทัลี่
ปี 2558 – 2564

	 จากข้้อมููลผัังรายการข้องผู้ัประกอบการช่่องโทรทัศน์์ภาคพ้ื้�น์ดิิน์ใน์ระบบดิิจิทัล	 ปี	 2558-25641	 พื้บว่่า	 
ผู้ัประกอบการฯ	มีูการปรับตััว่และพัื้ฒน์ากลยุทธ์์ด้ิาน์เน้์�อหารายการที�แตักต่ัางกัน์	ซ่ึ่�งข่้�น์อยู่กับสภาว่การณ์์การแข่้งขั้น์
และข้้อจำากัดิด้ิาน์ธุ์รกิจเป็น์สำาคัญ	โดิยมีูรายละเอียดิดัิงต่ัอไปนี์�

1 ต้ั้�งแต่ั้ปีี 2563 เป็ีนต้ั้นมา ไม่มีข้้อมูลผ้ังรายการข้องช่่องรายการทีี่�ยุติั้การออกอากาศในปีี 2562 ซ่ึ่�งได้้แก่ ช่่องสปีริงนิวส์ ช่่อง Bright TV  
  ช่่อง NOW 26/ Spring26  ช่่อง VOICE TV ช่่อง MCOT Kids & Family ช่่อง 3 Family และช่่อง 3SD 



NBTC

 ได้ิแก่	 ช่่อง	 One	 ช่่อง	 PPTV	 ช่่อง	 GMM25	 และช่่องไทยรัฐทีวี่	 ซ่ึ่�งจะสังเกตัได้ิว่่า	 ช่่องเหล่านี์�ต่ัางก็เป็น์ 
ช่่องโทรทัศน์์ดิิจิทัลใหมู่ที�เริ�มูประกอบธุ์รกิจโทรทัศน์์ใน์ปี	2558	การที�ช่่องเหล่านี์�	เริ�มูมีูแน์ว่โน้์มูการผัลิตัเน้์�อหาเองมูากข่้�น์ 
โดิยมีูการซ้ึ่�อหร้อน์ำารายการจากที�อ้�น์มูาออกอากาศน้์อยลง	 อาจเป็น์ผัลมูาจากการที�ผู้ัประกอบการได้ิมีูโอกาสเข้้ามูา
เรียน์รู้ตัลาดิ	จน์มีูคว่ามูช่ำาน์าญมูากข่้�น์	โดิยช่่อง	One	และช่่อง	PPTV	มีูการข้ยายฐาน์การผัลิตัละคร	ช่่อง	GMM25	
ผัลิตัรายการเอง	 ทั�งรายการข้่าว่	 ละคร	 และว่าไรตีั�	 ส่ว่น์ช่่องไทยรัฐทีวี่มีูการผัลิตัรายการข้่าว่มูากข่้�น์	 ซ่ึ่�งรายการ 
ที�ผัลิตัเองเหล่านี์�เป็น์รายการที�ประสบคว่ามูสำาเร็จสูงสุดิข้องช่่อง

กลุ่่�มช่�องรายการท่ี่�ม่การผลิุ่ตเน้ื้�อหาเองมากข้ึ้�นื้

ตารางแสดงสัดส�วนื้ท่ี่�มาขึ้องรายการ
ขึ้องกลุ่่�มช่�องรายการท่ี่�ม่การผลิุ่ตเน้ื้�อหาเองมากข้ึ้�นื้

 27.83 3.57 0.00 3.27 61.61 63.00 75.35     
 24.11 24.70 26.09 26.79 0.00 26.35 0.00       
 40.18 38.39 38.74 32.99 28.08 25.00 14.29  
 7.89 33.33 35.17 36.95 10.32 11.01 10.37                 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 17.81 27.08 33.68 33.93 33.58 39.04 41.85
 32.07 29.71 15.58 9.72 15.97 25.64 13.63
 48.04 40.08 50.74 56.35 43.70 20.44 22.49
 2.08 3.13 0.00 0.00 0.55 13.99 17.90
 0.00 0.00 0.00 0.00 6.20 0.89 4.14

 0.00 50.89 52.98 52.98 65.42 61.11 64.20 
 17.56 11.61 9.38 9.38 4.77 11.31 10.71 
 63.69 23.96 17.41 17.41 15.80 16.52 14.12 
 18.75 13.54 20.24 20.24 14.01 11.06 10.97 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 36.61 47.47 53.13 50.50 49.75 50.84 62.00 
 24.70 15.18 8.88 9.72 16.27 14.48 12.50 
 17.86 30.36 24.75 23.51 12.85 10.52 6.85 
 14.58 2.98 8.93 10.02 13.99 15.43 12.10 
 6.25 4.02 4.32 6.25 7.14 8.73 6.55

ผลิิตเอง ซ้ื้�อเน้ื้�อหารายการ/
รายการของผ้�อ้�นื้มาออกอากาศ

ให�เช่่าช่่วงเวลิาออกอากาศ ร่วมผลิิตจ้�างผลิิต

ผลิิตเอง

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ทีี่�มา: ผ้ังรายการหล้กปีระจำำาปีี 2558 - 2564 ข้องผู้ัร้บใบอนุญาตั้ปีระกอบกิจำการโที่รท้ี่ศน์ภาคพ้ื้�นดิ้น 
ในระบบดิ้จิำท้ี่ล, สำาน้กการอนุญาตั้ปีระกอบกิจำการกระจำายเสียงและโที่รท้ี่ศน์ (ปีส.), สำาน้กงาน กสที่ช่.



NBTC
ตารางแสดงสัดส�วนื้ท่ี่�มาขึ้องรายการ

ขึ้องกลุ่่�มช่�องรายการท่ี่�ม่การให้เช่�าเวลุ่าออกอากาศมากข้ึ้�นื้

 51.09 53.90 56.47 78.52 78.64 63.98 65.61 
 0.40 6.03 11.39 2.28 6.92 0.60 0.00 
 1.79 3.53 4.44 3.94 3.06 2.95 1.63 
 23.95 17.60 15.29 7.02 11.38 32.48 32.77 
 22.78 18.94 14.42 8.23 0.00 0.00 0.00

 78.42 75.99 70.63 67.31 58.93 66.07 63.14 
 0.60 1.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 1.64 1.79 2.83 11.31 2.23 1.74 8.28 
 8.93 10.62 16.42 14.83 24.70 12.60 25.55 
 10.42 9.82 10.12 6.55 14.14 19.59 3.03

 51.88 48.40 52.99 52.15 50.45 48.52 49.79 
 7.44 16.05 4.46 2.63 0.30 2.68 3.27 
 22.92 27.25 28.56 31.02 37.87 20.68 15.42 
 1.01 0.30 6.25 6.31 11.39 28.19 31.52 
 16.75 8.00 7.74 7.89 0.00 0.00 0.00

ผลิิตเอง ซ้ื้�อเน้ื้�อหารายการ/
รายการของผ้�อ้�นื้มาออกอากาศ

ให�เช่่าช่่วงเวลิาออกอากาศ ร่วมผลิิตจ้�างผลิิต

	 ได้ิแก่	ช่่อง	9	MCOT	HD	ช่่อง	Nation	TV	และ	ช่่อง	AMARIN	TV	HD	ซ่ึ่�งเมู้�อพิื้จารณ์าจากผัังรายการแล้ว่พื้บว่่า 

เป็น์กลุ่มูช่่องที�มีูรายการประเภท	 TV	 Shopping	 อยู่ใน์ผัังรายการค่อน์ข้้างมูาก	 ซ่ึ่�งเป็น์อีกช่่องทางใน์การหารายได้ิ 

ข้องช่่องโทรทัศน์์ภาคพ้ื้�น์ดิิน์ใน์ระบบดิิจิทัลใน์ช่่ว่ง	1-2	ปี	ที�ผ่ัาน์มูา

  กลุ่่�มช่�องรายการท่ี่�ม่การให้เช่�าเวลุ่าออกอากาศมากข้ึ้�นื้

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ทีี่�มา: ผ้ังรายการหล้กปีระจำำาปีี 2558 - 2564 ข้องผู้ัร้บใบอนุญาตั้ปีระกอบกิจำการโที่รท้ี่ศน์ภาคพ้ื้�นดิ้น 
ในระบบดิ้จิำท้ี่ล, สำาน้กการอนุญาตั้ปีระกอบกิจำการกระจำายเสียงและโที่รท้ี่ศน์ (ปีส.), สำาน้กงาน กสที่ช่.



NBTC
ตารางแสดงสัดส�วนื้ท่ี่�มาขึ้องรายการ

ขึ้องกลุ่่�มช่�องรายการท่ี่�ม่การซ้ื้�อหร้อนื้ำารายการจากภายนื้อกมาออกอากาศมากข้ึ้�นื้

 90.53 97.52 87.20 67.71 72.62 82.14 73.61 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 8.28 2.48 11.56 22.17 16.47 8.63 18.85 
 1.19 0.00 1.24 10.12 10.91 9.23 7.54 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 10.96 63.53 78.51 40.28 55.94 5.65 2.48 
 3.57 15.66 0.00 1.79 5.36 0.30 2.08 
 83.98 20.80 21.19 47.82 19.36 68.86 89.39 
 1.49 0.00 0.00 1.19 14.58 21.91 5.40 
 0.00 0.00 0.30 8.93 4.76 3.27 0.64

 23.02 21.28 19.44 19.44 1.14 1.24 0.74 
 0.55 3.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 62.60 63.29 68.65 68.65 82.99 81.24 86.15 
 11.90 11.90 11.90 11.90 15.87 17.52 13.11 
 1.93 0.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 45.27 13.47 22.54 34.66 17.91 24.29 18.33 
 0.00 20.09 11.65 14.71 4.84 0.30 0.00 
 45.21 62.27 55.73 13.99 51.66 38.91 49.87 
 3.57 4.17 8.93 32.99 25.00 2.88 4.22 
 5.95 0.30 1.15 4.22 0.60 33.63 27.58

ผลิิตเอง ซ้ื้�อเน้ื้�อหารายการ/
รายการของผ้�อ้�นื้มาออกอากาศ

ให�เช่่าช่่วงเวลิาออกอากาศ ร่วมผลิิตจ้�างผลิิต

ผลิิตเอง

  กลุ่่�มช่�องรายการท่ี่�ม่การซ้ื้�อหร้อนื้ำารายการจากภายนื้อกมาออกอากาศมากข้ึ้�นื้

	 	ได้ิแก่	ช่่อง	8	ช่่อง	True4U	ช่่อง	Mono	29	และช่่อง	NEW	18	(JKN	18)	โดิยจะสังเกตัได้ิว่่า	เป็น์กลุ่มูช่่อง
รายการที�มีูการซ้ึ่�อลิข้สิทธิ์�ภาพื้ยน์ตัร์หร้อซีึ่รีส์ต่ัางประเทศมูาออกอากาศ	 ซ่ึ่�งวิ่ธี์ดัิงกล่าว่เป็น์การลดิต้ัน์ทุน์การผัลิตั	 
และสามูารถด่ิงดูิดิกลุ่มูผู้ัช่มูได้ิดีิ

	 สำาหรับช่่อง	NEW	18	ที�มีูการเปลี�ยน์เป็น์ช่่อง	JKN	18	เมู้�อเด้ิอน์พื้ฤษภาคมู	2564	ที�ผ่ัาน์มูา	จะเห็น์ได้ิว่่า	มีูการร่ว่มูผัลิตั 
เพิื้�มูมูากข่้�น์ใน์ช่่ว่งปี	2563	อัน์เป็น์ผัลมูาจากการร่ว่มูผัลิตัระหว่่างช่่อง	NEW	18	เดิิมูกับบริษัท	เจเคเอ็น์	เบสท์	ไลฟ์์	จำากัดิ	
ใน์เคร้อ	JKN	Global	Media	ก่อน์จะเริ�มูมีูการซ้ึ่�อหร้อน์ำาเน้์�อหารายการจากภายน์อกมูาออกอากาศมูากข่้�น์ใน์ปี	2564	
ตัามูกลยุทธ์์ข้องช่่อง	JKN	18	ที�เน้์น์การน์ำาเน้์�อหารายการประเภทซีึ่รีส์ต่ัางประเทศเข้้ามูาออกอากาศมูากข่้�น์

ทีี่�มา: ผ้ังรายการหล้กปีระจำำาปีี 2558 - 2564 ข้องผู้ัร้บใบอนุญาตั้ปีระกอบกิจำการโที่รท้ี่ศน์ภาคพ้ื้�นดิ้น 
ในระบบดิ้จิำท้ี่ล, สำาน้กการอนุญาตั้ปีระกอบกิจำการกระจำายเสียงและโที่รท้ี่ศน์ (ปีส.), สำาน้กงาน กสที่ช่.

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564



NBTC

	 ค้อ	 กลุ่มูช่่องดัิ�งเดิิมู	 ได้ิแก่	 ช่่อง	 3	 HD	 และช่่อง	 7HD	 โดิยช่่อง	 3HD	 เน้์น์ไปที�การซ้ึ่�อหร้อน์ำารายการ 
จากภายน์อกมูาออกอากาศ	 ซ่ึ่�งมีูสัดิส่ว่น์ประมูาณ์คร่�งหน่์�งข้องทั�งหมูดิ	 ซ่ึ่�งใน์กรณี์ข้องช่่อง	 3HD	น์อกเหน้์อจากการ
ซ้ึ่�อลิข้สิทธ์์เน้์�อหารายการทั�งใน์ประเทศและต่ัางประเทศแล้ว่	 เน้์�อหาส่ว่น์หน่์�งเป็น์การน์ำาเน้์�อหาข้องบริษัท	 บางกอก
เอ็น์เตัอร์เทน์เมู้น์ต์ั	 จำากัดิ	 มูาออกอากาศ	 ส่ว่น์ช่่อง	 7HD	 เน้์น์ไปที�การผัลิตัรายการละครเองเป็น์หลัก	 น์อกจากนี์�	 
ช่่องเวิ่ร์คพื้อยท์	 ทีวี่	 ก็เป็น์อีกช่่องหน่์�งที�มีูแน์ว่ทางการผัลิตัเน้์�อหารายการเองเป็น์ส่ว่น์ใหญ่	 (มูากกว่่าร้อยละ	 70	 
ข้องเน้์�อหารายการที�ออกอากาศ)	ซ่ึ่�งได้ิแก่	เน้์�อหาประเภทรายการว่าไรตีั�และเกมูโช่ว์่ที�มีูคว่ามูเชี่�ยว่ช่าญ

  กลุ่่�มช่�องรายการท่ี่�ม่สัดส�วนื้ท่ี่�มาขึ้องรายการค่�อนื้ข้ึ้างค่งท่ี่� 

ตารางแสดงสัดส�วนื้ท่ี่�มาขึ้องรายการ
ขึ้องกลุ่่�มช่�องรายการท่ี่�ม่สัดส�วนื้ท่ี่�มาขึ้องรายการค่�อนื้ข้ึ้างค่งท่ี่� 

 27.20 25.20 23.36 21.53 18.75 17.11 18.93 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 51.56 55.63 58.53 55.31 56.45 53.94 54.53 
 21.24 19.17 18.11 23.16 24.80 28.95 26.54 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 41.44 40.27 34.35 38.85 33.11 48.17 66.52 
 0.00 3.11 6.73 5.23 6.55 1.91 0.00 
 21.22 21.22 22.71 22.38 34.68 27.22 18.62 
 37.34 37.34 36.21 33.54 25.66 22.69 14.86 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

 78.82 82.31 70.04 72.17 67.96 72.12 76.39 
 0.00 1.93 1.79 0.60 0.60 0.00 0.00 
 1.74 2.76 12.50 14.58 2.68 2.23 2.43 
 3.52 4.66 5.26 5.65 7.79 21.48 19.49 
 15.92 8.33 10.42 6.99 20.98 4.17 1.69

ผลิิตเอง ซ้ื้�อเน้ื้�อหารายการ/
รายการของผ้�อ้�นื้มาออกอากาศ

ให�เช่่าช่่วงเวลิาออกอากาศ ร่วมผลิิตจ้�างผลิิต

ผลิิตเอง

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ทีี่�มา: ผ้ังรายการหล้กปีระจำำาปีี 2558 - 2564 ข้องผู้ัร้บใบอนุญาตั้ปีระกอบกิจำการโที่รท้ี่ศน์ภาคพ้ื้�นดิ้น 
ในระบบดิ้จิำท้ี่ล, สำาน้กการอนุญาตั้ปีระกอบกิจำการกระจำายเสียงและโที่รท้ี่ศน์ (ปีส.), สำาน้กงาน กสที่ช่.
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	 ซ่ึ่�งได้ิแก่	 ช่่อง	 ททบ.	 5	 ช่่อง	 NBT	 และช่่องไทยพีื้บีเอส	 ซ่ึ่�งช่่องใน์กลุ่มูนี์�ยังคงเน้์น์ผัลิตัเน้์�อหารายการเอง	 
ซ่ึ่�งได้ิแก่	 รายการข่้าว่และสารคดีิข่้าว่	 ทั�งนี์�	 ใน์ส่ว่น์ข้องช่่อง	 ททบ.	 5	 ก็ยังคงมีูสัดิส่ว่น์รายการที�ร่ว่มูผัลิตัค่อน์ข้้างสูง	 
ซ่ึ่�งเป็น์ไปใน์รูปแบบการร่ว่มูผัลิตัรายการว่าไรตีั�และปกิณ์กะกับผู้ัผัลิตัรายการ

ตารางแสดงสัดส�วนื้ท่ี่�มาขึ้องรายการ 
ขึ้องกลุ่่�มช่�องภาค่รัฐแลุ่ะช่�องสาธารณะ

 90.03 84.01 75.7 58.97 62.24 64.15 68.71 
 7.87 7.14 17.11 16.09 17.63 13.16 12.75 
 0.51 2.32 0.91 21.66 16.16 17.54 15.5 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 1.59 6.52 6.28 3.29 3.97 5.15 3.04

 33.38 31.65 40.97 41.91 30.75 31.2 53.22 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 1.19 14.29 0.00 0.00 0.00 0.00 4.17 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 65.43 54.07 59.03 58.09 69.25 68.8 42.61

 65.18 73.63 72.04 74.92 77.19 84.79 83.08 
 0.00 0.00 0.00 0.60 0.71 0.00 4.91 
 9.43 8.07 10.84 9.9 10.67 7.43 4.74 
 25.39 18.30 17.11 14.58 11.43 7.79 7.28 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลิิตเอง ซ้ื้�อเน้ื้�อหารายการ/
รายการของผ้�อ้�นื้มาออกอากาศ

ให�เช่่าช่่วงเวลิาออกอากาศ ร่วมผลิิตจ้�างผลิิต

   กลุ่่�มช่�องภาค่รัฐแลุ่ะช่�องสาธารณะ 

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ปีี  2558 ปีี 2559 ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562  ปีี 2563  ปีี 2564

ทีี่�มา: ผ้ังรายการหล้กปีระจำำาปีี 2558 - 2564 ข้องผู้ัร้บใบอนุญาตั้ปีระกอบกิจำการโที่รท้ี่ศน์ภาคพ้ื้�นดิ้น 
ในระบบดิ้จิำท้ี่ล, สำาน้กการอนุญาตั้ปีระกอบกิจำการกระจำายเสียงและโที่รท้ี่ศน์ (ปีส.), สำาน้กงาน กสที่ช่.
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	 จากข้้อมููลสัดิส่ว่น์ที�มูาเน้์�อหารายการ	 ตัั�งแต่ัปี	 2558-2564	 สามูารถสรุปได้ิว่่า	 แต่ัละช่่องรายการต่ัางก็มีู 

การเปลี�ยน์แปลงกลยุทธ์์ใน์การลงทุน์กับเน้์�อหาที�มูาจากแหล่งที�ต่ัางกัน์	 ตัามูแต่ัเป้าหมูายข้องช่่องรายการนั์�น์ๆ	 

โดิยจะเห็น์ได้ิว่่า	กลุ่มูช่่องรายการดัิ�งเดิิมู	โดิยเฉพื้าะช่่อง	3HD	และช่่อง	7HD	จะมีูสัดิส่ว่น์รายการค่อน์ข้้างคงที�	ใน์ข้ณ์ะที�

กลุ่มูช่่องรายการอ้�น์ๆ	จะมีูแน์ว่โน้์มูการเปลี�ยน์แปลงข้องที�มูารายการทั�งจากการผัลิตัรายการเองมูากข่้�น์	การให้เช่่าเว่ลา

ออกอากาศมูากข่้�น์	รว่มูถ่งการซ้ึ่�อเน้์�อหารายการมูาออกอากาศมูากข่้�น์ด้ิว่ย	ใน์ข้ณ์ะที�ช่่องภาครัฐและช่่องสาธ์ารณ์ะ 

ก็มีูสัดิส่ว่น์รายการค่อน์ข้้างคงที�	โดิยเน้์น์ผัลิตัรายการข่้าว่และสารคดีิข่้าว่เป็น์หลัก	ซ่ึ่�งจากแน์ว่โน้์มูการเปลี�ยน์แปลง

ด้ิาน์เน้์�อหารายการข้องช่่องโทรทัศน์์ภาคพ้ื้�น์ดิิน์ใน์ระบบดิิจิทัล	 ใน์ช่่ว่ง	 7	 ปีที�ผ่ัาน์มูา	 สะท้อน์ได้ิอย่างชั่ดิเจน์ว่่า	 

ช่่องรายการตัา่งก็พื้ยายามูปรบัตััว่	และหาแน์ว่ทางใน์การดิำาเน์นิ์ธุ์รกิจข้องตัน์อยา่งต่ัอเน้์�อง	อนั์เน้์�องมูาจากการแข่้งขั้น์

ที�เข้้มูข้้น์ข่้�น์ใน์ตัลาดิโทรทัศน์์ไทย

ให้้เช่่าช่่วงเวลา 
ออกอากาศ

ซ้ื้�อเน้ื้�อหารายการ 
มาออกอากาศ

ผลิิตรายการเอง 
มากข้�นื้

ให�เช่่าเวลิา 
ออกอากาศมากข้�นื้ 

สรุปแนื้วโนื้�มการเปล่ิ�ยนื้แปลิงด้�านื้เน้ื้�อหารายการของช่่องโทรทัศน์ื้ภาคพ้ื้�นื้ดิ้นื้ในื้ระบบดิ้จิ้ทัลิ 
ปี 2558-2564

ซ้ื้�อเน้ื้�อหารายการ 
มาออกอากาศมากข้�นื้


