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ในช่วงหลายปีท่ีผ่านการเข้าถึงบริการส่ือสารของท่ัวโลกเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก ไม่ว่าจะท้ังในกิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม การใช้บริการดังกล่าวด้วยวิธีการเดิม ๆ ย่อมไม่ได้รับ
ความนิยมจากผู้บริโภคอีกต่อไป เนื่องจากภาระต้นทุนของค่าบริการท่ีอาจสูงเกินความจ าเป็น เปิดทางให้  
การรับชมรับฟังโทรทัศน์และวิทยุเข้าสู่บริการสตรีมมิ่ง ในขณะเดียวกัน นับตั้งแต่ช่วง Covid-19 ตลอดมา
จนถึงปัจจุบัน จ านวนการใช้อินเทอร์เน็ตของผู้ใช้บริการมีจ านวนเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับการรับส่ง
ข้อความและเสียงผ่านโทรศัพท์ก็จะมีการเปล่ียนผ่านไปสู่การรับส่งเสียงและข้อความผ่านระบบอินเทอร์เน็ต  
การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตจึงมีความส าคัญมากขึ้นกว่าท่ีเคย และท าให้พรมแดนแห่งการเชื่อมต่อและ 
การติดต่อส่ือสารระหว่างกันแคบลงเร่ือย ๆ ไม่เว้นแม้แต่ในพื้นท่ีท่ีห่างไกลท่ีแม้ว่าอินเทอร์เน็ตแบบภาคพื้นจะ
ไม่สามารถเข้าถึงได้ แต่ก็สามารถท่ีจะใช้อินเทอร์เน็ตผ่านดาวเทียมทดแทนได้เช่นเดียวกัน  

แน่นอนว่าทุกคนย่อมคุ้นเคยกับดาวเทียมเป็นอย่างดี ดาวเทียมไม่เพียงแต่เป็นหนึ่งในโครงสร้าง
พื้นฐานในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจอวกาศ (Space Economy)1 ท่ีเมื่อคร้ังในอดีตผู้คนมักจะคุ้นเคยกับการ
รับชมรายการโทรทัศน์จากต่างประเทศผ่านดาวเทียม แต่เมื่อเทคโนโลยีมีการพัฒนาขึ้นดาวเทียมก็มักถูก
น ามาใช้กับกิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืนมากขึ้น โดยเฉพาะดาวเทียมสื่อสารท่ีเป็นท่ีรู้จักกันอย่างกว้างขวางในแวด
วงของการส่ือสารในกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม ซ่ึงในอดีตดาวเทียมสื่อสาร
จะอยู่ในวงโคจรประจ าท่ี (Geo-stationary Earth Orbit: GSO) เนื่องจากดาวเทียมวงโคจรชนิดนี้อยู่ห่างไกล
จากโลกและสามารถเคล่ือนท่ีไปพร้อมกับต าแหน่งเหนือพื้นโลกในจุดเดิมตลอดเวลา จึ งนิยมใช้ส าหรับการ
ส่ือสารและโทรคมนาคม แต่ในปัจจุบันกลุ่มของดาวเทียมสื่อสารจะมีการเปล่ียนไปใช้ดาวเทียมประเภทวงโคจร
ไม่ประจ าท่ี หรือ Non-Geostationary Satellite Orbit (NGSO) ได้แก่ดาวเทียมวงโคจรต่ า (Low Earth 
Orbit: LEO) ซ่ึงอยู่ใกล้พื้นผิวโลกมากท าให้ต้องเคล่ือนท่ีด้วยความเร็วสูงโดยจ าเป็นจะต้องใช้ดาวเทียมหลาย
ดวงในลักษณะหมู่ดาว (Constellation) และอาจมีการปรับเข้าสู่วงโคจรระยะปานกลาง (Medium Earth 
Orbit: MEO) ในอนาคต2 จึงอาจท าให้จ านวนของดาวเทียมท่ีจะทะยานขึ้นสู่น่านฟ้าเพิ่มจ านวนขึ้นอย่าง
รวดเร็วในอนาคตอันใกล้ ซ่ึงดาวเทียมประเภทดังกล่าวมีต้นทุนในการพัฒนาท่ีต่ าลงกว่าดาวเทียมวงโคจร
ประจ าท่ี ท าให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงการพัฒนาและใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น เกิดการต่อยอดพัฒนา

                                          
1 รายงานของ Harvard Business Review OECD ก าหนดให้ เศรษฐกิจอวกาศ คือ กิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ การส ารวจ 
การวิจัย ท าความเข้าใจ การจัดการ และการใช้พ้ืนที่บนอวกาศ นอกจากน้ียังครอบคลุมถึงสินค้าและบริการที่ผลิตในอวกาศ
เพ่ือใช้ในอวกาศอีกด้วย (https://techsauce.co/tech-and-biz/how-will-space-economy-benefits-and-change-the-
world) 
2 https://www.ntsatellite.net/type-of-satellites/ 
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ประสิทธิภาพการใช้งานร่วมกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมภาคพื้นดินได้มากขึ้น ดึงดูดกลุ่มนักลงทุนและ
ผู้ประกอบการ Start-Up ให้เกิดการลงทุนและพัฒนาบริการดาวเทียมเชิงพาณิชย์ในรูปแบบใหม่มากขึ้น3 

 เมื่อเป็นอย่างเช่นท่ีได้กล่าวมาแล้วในข้างต้น เราจะเห็นได้ว่าดาวเทียมยังคงเป็นส่ิงท่ีปฏิวัติวงการ
ส่ือสารไม่ว่าจะท้ังในอดีตจนมาถึงปัจจุบัน เนื่องจากขอบเขตและพรมแดนของเทคโนโลยีท่ีกว้างขวางและมีพล
วัตร (Dynamic) ของการเกิดรูปแบบทางธุรกิจใหม่ ๆ โดยเฉพาะการส่ือสารผ่านดาวเทียมวงโคจรต่ า (LEO) ท่ี
ได้รับความสนใจเพิ่มมากขึ้นเร่ือย ๆ อย่างไรก็ดี Gartner ได้อธิบายไว้ว่า ดาวเทียมวงโคจรต่ าจะมีบทบาท
ส าคัญมากขึ้นด้วยการเพิ่มความครอบคลุมให้มากขึ้น จนถึงปี 2028 อย่างไรก็ตาม ผู้น าด้านนวัตกรรมหรือผู้ท่ี
น าเทคโนโลยีดังกล่าวมาใช้ควรระมัดระวังในการน าไปใช้ตั้งแต่เนิ่น ๆ เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นใหม่ใน
ตลาดและมีความซับซ้อน 

 
ภาพที่ 1 แสดง ประเด็นส่าคัญของดาวเทียมวงโคจรต่่า4 

Look through NEW Business Model that LEO involved 

 ในอดีตท่ีผ่านมาผู้ให้บริการส่ือสารและโทรคมนาคมจะด าเนินรูปแบบธุรกิจโดยรายได้ส่วนใหญ่มาจาก
ค่าบริการส าหรับการเข้าถึง อินเทอร์เน็ตหรือการเชื่อมต่อบรอดแบนด์ โดยมีอัตราขึ้นอยู่กับใช้งานของ
ผู้ใช้บริการ แต่เมื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี ตลอดจนพฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป ย่อมท าให้รูปแบบธุรกิจ
ดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดประโยชน์มากนักในมุมมองของผู้ให้บริการ ท าให้ผู้ให้บริการโทรคมนาคมเองจ าเป็นต้อง
หากลยุทธ์หรือวิธีการอ่ืนใดท่ีจะท าให้บริษัทของตนเองได้รับก าไรมากท่ีสุด (Maximization Profit) ภายใต้
รูปแบบธุรกิจเดิมท่ีตนเองมี 

 ภายใต้รูปแบบของการให้บริการเข้าถึงและเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตแบบดั้งเดิม  เช่น การรวม
ธุรกิจของ AT&T ผู้เป็นเจ้าของโครงข่ายโทรทัศน์ อินเนอร์เน็ต ตลอดจนโทรทัศน์ดาวเทียม
และ Time Warner เจ้าของช่องรายการโทรทัศน์ อย่าง HBO, Warner Bros และบริษัทลูก 
Turner Broadcasting System (TBS) ซ่ึงเป็นเจ้าของช่อง CNN, Cartoon Network, Adult 

                                          
3 https://www.gistda.or.th/news_view.php?n_id=7091&lang=TH 
4 https://www.gartner.com/en/documents/4310199 
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Swim, Boomerang ในปี 2018 ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่า ดีลดังกล่าวท าให้ AT&T ถืออาวุธของ
วงการส่ือในยุคหลอมรวม (Convergence) ตั้งแต่ต้นน้ ายันปลายน้ า ไม่ว่าจะเป็นการเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงไปสูงลูกค้าโดยตรง  (Direct to Consumer Distribution: D2C) 
จากท้ังโทรทัศน์ โทรศัพท์มือถือ และโครงข่ายบรอดแบนด์ ตลอดจนการมีคอนเทนต์พรีเมียม 
จาก Warner, HOB, Turner รวมถึงคอนเทนต์อ่ืน ๆ ในเครือไว้ในมือ5  

 ในหลายบริษัทท่ีถือครองหลาย ๆ ธุรกิจภายใต้บริษัทในกลุ่มในเครือของตนเองอาจมีการ
เสนอการขายพ่วงบริการ (Bundling) ท้ังในรูปแบบของการขายต่ ากว่าต้นทุนหรือการแถม
บริการนั้น ๆ โดยปราศจากค่าใช้จ่าย เพื่อเพิ่มรายได้และการเข้าถึงของบริการหลักของตน 
เช่น ผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตบางรายอาจมีการเสนอให้ใช้ Social Network บางแพลตฟอร์ม
ฟรีโดยไม่ได้คิดค่าบริการหรือไม่นับปริมาณอินเทอร์เน็ตท่ีได้ใช้ไปแพลตฟอร์มนั้น ๆ  ท าให้
ผู้ใช้บริการสามารถเพิ่มเวลาในการเข้าถึงแพลตฟอร์มนั้นได้ ท าให้มีการเข้าถึงโฆษณาท่ีอยู่บน
แพลตฟอร์ม และจะส่งผลต่อรายได้ทางตรงของการโฆษณานั้นได้ด้วยเช่นกัน  

 นอกจากประโยชน์ในด้านกิจการโทรคมนาคมแล้ว ความต้องการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
และบรอดแบนด์ต่าง ๆ ยังกระจายข้ามแพลตฟอร์มเข้าไปสู่กิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน์ หรือท่ีหลายคนรู้จักกันในชื่อของ OTT ซ่ึงเมื่อรูปแบบของเทคโนโลยี และ
พฤติกรรมการรับชมรับฟังของผู้บริโภคเปล่ียนไป ผู้บริโภคต้องการความสะดวกสบายใน
การรับชมรับฟังรายการท่ีตนปรารถนา ในระดับความชัดท่ีเพิ่มขึ้น ตลอดจนความต้องการท่ี
จะมีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงท่ีรับชมรับฟังได้อย่างทันท่วงที ท าให ้OTT Platform เติบโตรวดเร็ว
อย่างก้าวกระโดดควบคู่ไปกับการพัฒนาการเข้าถึงและการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต  ดังนั้น 
นอกจากการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้อย่างไร้รอยต่อแล้ว การส่งออกเนื้อหาไปยังต่างประเทศ 
จึงเป็นเร่ืองส าคัญ ซ่ึงในปัจจุบัน  Telesat หนึ่งในผู้ให้บริการดาวเทียมวงโคจรต่ า นอกจาก
จะเป็นผู้ให้บริการการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตแล้ว (Telesat Lightspeed™) ก็ยังเป็นผู้
ให้บริการช่องรายการดาวเทียม (Telstar satellite) ในพื้นท่ีอเมริกาเหนือ ลาตินอเมริกา 
ยุโรป และแอฟริกาอีกด้วย6 

จากตัวอย่างท่ีได้แสดงไว้ในเบ้ืองต้น อาจไม่ใช่ตัวอย่างท่ีจะแสดงภาพรูปแบบธุรกิจแบบใหม่ของ
ดาวเทียมวงโคจรต่ าได้ชัดเจนมากนัก ทว่าตัวอย่างดังกล่าวสามารถฉายภาพให้เห็นว่าการจะสร้างก าไรให้แก่
บริษัทนั้นไม่จ าเป็นท่ีจะรวมธุรกิจเพื่อครอบครองระบบ Supply Chain ไว้เพียงผู้เดียวเท่านั้น แต่ยังมีวิธีการ
อ่ืนท่ีผู้ให้บริการยังสามารถท่ีจะด าเนินการเพื่อผลก าไรของตนได้ต่อ  ซ่ึงแรงผลักดันของความต้องการเข้าถึง
และเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตท่ีเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะในพื้นท่ีห่างไกลด้วยอินเทอร์เน็ตผ่านดาวเทียม ย่อมท าให้บริษัท
ผู้น าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนนักลงทุน อาจเต็มใจท่ีจะรอคอยความชัดเจนของเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของกลุ่มผู้ใช้บริการท่ีจะน าไปสู้ผลก าไรท่ีมากขึ้น แทนท่ีจะคาดหวังว่ากระแสเงินสดจะเป็นบวก
ในทันที ท้ังนี้ ยังมีอีกหลาย ๆ บริษัทจะมุ่งเน้นไปท่ีรูปแบบธุรกิจท่ีอ านวยความสะดวกในการได้มาซ่ึงลูกค้าและ

                                          
5 https://www.blognone.com/node/103139 
6 https://www.telesat.com/broadcast/  
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ต้นทุนและการแข่งขัน 

การควบคุม Supply Chain ตลอดระบบนิเวศของการให้บริการ ดังนั้น บริษัทจึงอาจก าหนดราคาท่ีต่ าส าหรับ
ข้อเสนอของตนเพื่อดึงดูดลูกค้าให้มาใช้บริการ แม้ว่าวิธีการดังกล่าวจะขจัดโอกาสในการท าก าไรไปบ้างก็ตาม 
แต่เป้าหมายของบริษัทผู้เทคโนโลยีเหล่านั้น คือการท าตนเองใหเ้ป็นผู้น าในยุคแรก ๆ และสร้างรากฐานส าหรับ
ความส าเร็จในระยะยาว ซ่ึงในตอนแรก ผู้ให้บริการเหล่านี้จะมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างขนาดของบริษัทและการ
ดึงดูดผู้ใช้จ านวนมาก จากนั้นจึงเปล่ียนความสนใจไปท่ีการสร้างรายได้จากเครือข่ายโดยอาจจะเป็นพันธมิตร
กับผู้ท่ีท าธุรกิจเก่ียวข้องท้ังบริการต้นน้ าตลอดจนถึงบริการปลายน้ า  

อย่างไรก็ดี เราอาจจะมองเห็นข้อดีในภาพรวมของดาวเทียมส่ือสาร โดยเฉพาะดาวเทียมวงโคจรต่ าท่ี
หลายหน่วยงาน และหลายผู้ประกอบการก าลังให้ความส าคัญ เพราะเราอาจกล่าวได้ว่าดาวเทียมวงโคจรต่ านี้
คืออุตสาหกรรมต้นน้ าของทุกกิจกรรมและจะไปได้ไกลเกินกว่าท่ีเราจะสามารถจินตนาการได้ ทว่าต้นทุนและ
การแข่งขันท่ีมีความผันผวนอย่างมากเช่นท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้นอาจเป็นข้อจ ากัดและความท้าทายของปล่อยและ
การเข้าถึงดาวเทียมวงโคจรต่ าได้  

บทบาทและความท้าทายของบริการดาวเทียมวงโคจรต่่าในกิจการสื่อสาร 

การเข้าสู่ยุคแห่งเศรษฐกิจอวกาศ (Space Economy) โดยหลักการสากลจะประกอบไปด้วย 2 กลุ่ม
หลักซ่ึงกลุ่มแรกจะเป็นรูปแบบอุตสาหกรรมต้นน้ า ได้แก่ กลุ่มธุรกิจท่ีด าเนินการผลิตหรือมีการสร้างสรรค์
เทคโนโลยีเพื่อใช้งานหรือปฏิบัติงานในอวกาศ อาทิ การผลิตและวิจัยดาวเทียม การน าส่งดาวเทียมหรือ
อุปกรณ์สู่ห้วงอวกาศ (Space Launch) ในขณะท่ีกลุ่มท่ีสองจะเป็นรูปแบบอุตสาหกรรมปลายน้ า ซ่ึงจะเป็น
กลุ่มธุรกิจท่ีใช้ประโยชน์หรือต้องอาศัยเทคโนโลยีอวกาศเพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้งานปลายทาง อาทิ การถ่ายภาพ
จากดาวเทียม การตรวจสอบสภาพอากาศ รวมถึงการให้บริการอินเตอร์เน็ตบรอดแบนด์ดาวเทียมซ่ึงภาคส่วน
นี้นับเป็นตัวแปรส าคัญท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงให้กับกิจการส่ือสารของไทยในอนาคต ในบทความส่วนนี้จึง
เน้นวิเคราะห์ในประเด็นดังกล่าว 

  

ผู้ให้บริการดาวเทียมวงโคจรต่ าจะสามารถแข่งขันในกิจการส่ือสารอย่างบริการอินเตอร์เน็ตได้
นั้นต้องมีความสามารถในการก าหนดอัตราค่าบริการให้สามารถแข่งขันกับบริการบรอดแบนด์ภาคพื้นดินได้ ซ่ึง
ส่ิงส าคัญ คือ การลดต้นทุนลง ตั้งแต่ภาคการผลิตชิ้นส่วนดาวเทียมไปจนถึงอุปกรณ์เชื่อมต่อรับสัญญาณของ
ผู้ใช้งานปลายทาง ต้นทุนจึงถือเป็นความท้าทายท่ียิ่ งใหญ่ท่ีสุดต่อความสามารถในการท าก าไ รและ
ความสามารถในการอยู่รอดของธุรกิจในระยะยาว 

  การผลิตดาวเทียม (Manufacturing)  

 ต้นทุนในการผลิตดาวเทียมวงโคจรระยะปานกลาง (Medium Earth Orbit: MEO) และวง
โครจรประจ าท่ี (Geo-stationary Earth Orbit: GEO) นั้นมีต้นทุนสูงกว่าการผลิตดาวเทียมประเภทวงโคจรต่ า 
(Low Earth Orbit: LEO) ค่อนข้างมาก โดยตน้ทุนในการผลิตดาวเทียม MEO อยู่ท่ี 120 ล้านเหรียญดอลลาร์
สหรัฐ ในขณะท่ีต้นทุนในการผลิตดาวเทียม LEO อยู่ท่ี 0.5 – 10 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ แปรผันตามระยะ
ความสูงของวงโคจร (ความสูงแสดงถึงการครอบคลุมพื้นท่ีได้มากขึ้น) รวมถึงอายุการใช้งานดาวเทียม ซ่ึงจาก
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ข้อมูลในตารางท่ี 1 จะเห็นว่า ผู้ให้บริการดาวเทียมวงโคจรต่ าอย่าง Starlink ซ่ึงให้บริการดาวเทียมวงโคจกสูง
จากพื้นโลก 550 กิโลเมตรจะมีต้นทุนผลิตราว 0.5 – 1 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ในขณะท่ี OneWeb และ 
Telesat ซ่ึงให้บริการวงโคจรดาวเทียมสูงจากพื้นโลกมากกว่า 1,000 กิโลเมตร จึงมีต้นทุนผลิตสูงกว่าเล็กน้อย 
อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันต้นทุนการผลิตดาวเทียมนั้นมีแนวโน้มลดลงจากการพัฒนาด้านเทคโนโลยีประกอบกับมี
การแข่งขันสูงขึ้นโดยเฉพาะดาวเทียมประเภทวงโคจรต่ า จึงท าให้ผู้ผลิตต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีให้เกิดความ
เสถียรเพื่อขยายไปยังกลุ่มลูกค้าท่ียังมี อุปสงค์ในการใช้บริการอินเทอร์เน็ต แต่มีข้อจ ากัดด้านพื้นท่ีห่างไกลหรือ
เข้าถึงยาก  

     
Constellation Size  298 sat. 11 sat. 4,400 sat. 650 sat. 
Toal System Capacity ~ 12 Tbps 

(20-50Gbps/sat. ) 
~ 2.7 Tbps 

(200-315Gbps /sat.) 
~ 75 Tbps 

(~ 17Gbps/sat. ) 
~ 5 Tbps 

(~ 7.5Gbps/sat. ) 
Commercial usable Capacity ~ 8 Tbps ~ 2 Tbps ~ 8-9 Tbps > 1 Tbps 
Frequency Ka-band Ka-band Ku-band Ku-band 
Orbit LEO  

(1,000-1,350 km) 
MEO  

(8,062 km) 
LEO  

(550 km) 
LEO  

(~ 1,200 km) 
Satellite Life ~ 10 yrs. > 10 yrs. ~ 5 yrs. ~ 5 yrs. 
Latency < 50 ms ~ 150 ms < 50 ms < 50 ms 
Manufacturing Cost /sat. ~$3 million ~$120 million $0.5-$1 million <~$1 million 

ตารางที่ 1 แสดงต้นทุนการผลิตดาวเทียม7 

  การส่งดาวเทียม (Launch services)  

 การแข่งขันท่ีเข้มข้นของธุรกิจอากาศยานในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมา ได้ส่งผลให้ปัจจุบันต้นทุนเฉล่ีย
ในการส่งดาวเทียมขึ้นสู่อวกาศลดลงเหลือประมาณ 60 ล้านเหรียญสหรัฐฯ จากเดิมท่ีสูงถึง 200 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ เนื่องจากมีการใช้จรวดหรือกระสวยอวกาศท่ีน ากลับมาใช้ใหม่ได้ (Reusable Rockets) ประกอบกับ
การผลิตชิ้นส่วนดาวเทียมจ านวนมากจะเกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of scale) ท าใหส้ามารถลด
ต้นทุนได้มากขึ้น ดังจะเห็นได้จากกรณีต้นทุนเฉล่ียในการส่งน้ าหนักบรรทุกเข้าสู่ดาวเทียม LEO บนกระสวย
อวกาศ ซ่ึงในอดีตเคยมีระดับราคาสูงถึง 54,500 เหรียญสหรัฐฯ ต่อกิโลกรัม และได้ลดลงมาท่ีระดับราคา 
18,500 เหรียญสหรัฐฯ ต่อกิโลกรัม8 หรือลดลงราว 66% ในช่วงปี 2000 แต่ปัจจุบันยังสามารถลดต้นทุนใน
การส่งลงได้อีก โดยราคาต่อกิโลกรัมอยู่ท่ี 2,720 เหรียญสหรัฐฯ หรือลดลงจากต้นทุนเร่ิมแรกถึง 95% ในปี 
2020 ซ่ึงส่วนหนึ่งเป็นผลจากการพัฒนาวัสดุท่ีใช้ประกอบดาวเทียมให้มีน้ าหนักเบาเพื่อลดการใช้เชื้อเพลิงจาก 
689 กิโลกรัม เป็น 227 กิโลกรัม9 รวมถึงกรณีท่ีน าจรวดหรือกระสวยอวกาศบางส่วนกลับมาใช้ส าหรับการส่ง
ดาวเทียมในคร้ังต่อไปได้ แน่นอนว่าการพัฒนาของเทคโนโลยีมีส่วนช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถลดต้นทุนใน
การประกอบกิจการลงได้เป็นจ านวนมาก ส่งผลเชิงบวกต่อความสามารถในการก าหนดอัตราค่าบริการการใช้

                                          
7 Euroconsult, 2021 
8 SpaceTech Industry Landscape Overview  
9 https://www.scbeic.com/th/detail/file/product/7564/fygqco6rad/Article_Prachachat_satellite-internet_ 
20210429.pdf 
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งานอินเทอร์เน็ตผ่านดาวเทียมให้ถูกลงเพื่อดึงดูดความต้องการของผู้บริโภคได้มากขึ้น สามารถแข่งขันกับผู้เล่น
ในตลาดเดียวกันละตลาดบรอดแบนด์ภาคพื้ นดินได้ และเพิ่มโอกาสในการคืนทุนได้เร็วขึ้นจากการความ
ได้เปรียบในการให้บริการได้ท่ัวโลก 

  การแข่งขันในการต้ังราคาขายผู้ใช้งานปลายทาง (กรณีบริการอินเตอร์เน็ตดาวเทียม)  

 บริการอินเตอร์เน็ตดาวเทียมมีการใช้งานอย่างแพร่หลายในต่างประเทศ ยกตัวอย่างเช่น
โครงการของ Starlink ได้เปิดให้บริการน าร่องไปแล้วในหลายประเทศท่ัวโลก อาทิ สหรัฐอเมริกา แคนาดา 
และอังกฤษ โดยมีการคิดอัตราค่าบริการในช่วง 100-500 ดอลลาร์สหรัฐต่อเดือน และค่าอุปกรณ์เชื่อมต่อรับ
สัญญาณ 599 ดอลลาร์สหรัฐ โดยเป็นแบบขายขาดอุปกรณ์ โดยจะได้ความเร็วระหว่าง 50-500 Mbps  ใน
ขณะเดียวกันอินเตอร์เน็ตดาวเทียมของ Starlink ได้มีการให้บริการในมาเลเซีย โดยถูกก าหนดอัตราค่าบริการ
ไว้ท่ี 220 ริงกิต หรือราว 1,700 บาท ต่อเดือน โดยจะได้ความเร็ว 100Mbps และมีค่าติดตั้งอุปกรณ์รับ
สัญญาณ 2,300 ริงกิต หรือราว 18,000 บาทซ่ึงนับว่าเป็นต้นทุนท่ีสูงส าหรับผู้บริโภคปลายทาง นอกจากนี้ 
การตั้งราคาค่าบริการอินเตอร์เน็ตของผู้ให้บริการรายอ่ืน ๆ  อย่าง Viasat และ HughesNet จะมีพฤติกรรม
การตั้งราคาท่ีต่ ากว่า และเพิ่มเง่ือนไขการเช่าใช้อุปกรณ์รับส่งสัญญาณโดยจ่ายเป็นรายเดือน เดือนละ 13-15 
ดอลลาร์สหรัฐ เพื่อเป็นทางเลือกให้กับลูกค้า นอกเหนือจากการซ้ือแบบขายขาดอุปกรณ์ท่ีมีราคาแพงกว่ามาก 
ดังนั้นผู้ใช้งานอินเตอร์เน็ตแต่ละแบรนด์จึงอาจไม่ใช่ฐานลูกค้ากลุ่มเดียวกัน จึงสามารถกระจายรายได้ส่วนแบ่ง
ตลาดได้โดยไม่ผูกขาดเพียงแค่รายใหญ่ 

ภาพที่ 2 แสดงตัวอย่างอัตราค่าบริการและแพ็คเกจอินเตอร์เน็ตดาวเทียม10 

 ส าหรับความกังวลในประเด็นการท่ีอินเตอร์เน็ตดาวเทียมจะเข้ามาทดแทนอินเตอร์เน็ตบรอดแบนด์
ผ่านโครงข่ายภาคพื้นดินในปัจจุบันได้หรือไม่นั้น ในทางเศรษฐศาสตร์ การพิจารณว่าสินค้าใดเป็นสินค้าท่ีใช้

                                          
10 https://www.broadbandsearch.net/blog/satellite-providers-remote-work 
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ทดแทนกันได้จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างความต้องการซ้ือและราคาขาย ส าหรับสินค้าทดแทนนั้น 
เมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงในปัจจัยเหล่านี้ก็อาจะเกิดการทดแทนกันของสินค้าได้ เช่น เมื่อราคาอินเตอร์เน็ตบ
รอดแบนด์ภาคพื้นดินมีการปรับขึ้นราคา ความต้องการซ้ือหรือใช้บริการของลูกค้าจะลดลง ในขณะท่ีความ
ต้องการซ้ืออินเตอร์เน็ตดาวเทียมเพิ่มมากขึ้นในทุกระดับราคาท่ีอินเตอร์เน็ตภาคพื้นดินปรับขึ้น หากเป็นเช่นนี้
อาจจัดได้ว่า อินเตอร์เน็ตดาวเทียมเป็นสินค้าทดแทนของอินเตอร์เน็ตภาคพื้นดิน แต่ในความเป็นจริงอาจไม่
เป็นเช่นนั้นเสมอไป เพราะผู้บริโภคหลายรายมักมีความจงรักภักดีต่อแบรนด์โดยอาจจะยอมใช้อินเตอร์เน็ต
ภาคพื้นดินในราคาท่ีแพงขึ้นหรือลดปริมาณแพ็คเกจการใช้งานลง ซ่ึงสินค้าและบริการจะทดแทนกันได้มาก
น้อยเพียงใดจึงเก่ียวข้องกับการรับรู้ของลูกค้าผู้บริโภค ดังนั้นผู้ประกอบการจึงต้องสร้างองค์ประกอบอ่ืนอย่าง 
แพ็คเกจ สิทธิประโยชน์ การให้บริการท่ีแตกต่าง หรือการตั้งราคาท่ีแตกต่าง ในความรู้สึกของลูกค้า ก็จะ
สามารถลดผลกระทบของสินค้าทดแทนหรือการแย่งตลาดได้ ซ่ึงในสถานการณ์ปัจจุบันอินเตอร์เน็ตดาวเทียม
ยังคงตั้งราคาบริการและราคาอุปกรณ์ท่ีค่อนข้างสูง อันเนื่องมาจากมตี้นทุนการผลิตท่ียังคงสูงอยู่ ประกอบกับ
อินเตอร์เน็ตภาคพื้นดินก็ครอบคลุมพื้นท่ีส าคัญของประเทศอยู่แล้ว แต่หากในอนาคตข้างหน้า เทคโนโลยีมีการ
พัฒนามากขึ้นและต้นทุนการผลิตลดลงมากพอ อาจเกิดเหตุการณ์ทดแทนกันอย่างสมบูรณ์ของสินค้าในตลาด
อินเตอร์เน็ตก็เป็นได้ 

 

 กรณีการใช้งานดาวเทียมวงโคจรต่ าของประเทศไทยนั้น มีการใช้งานโครงการน าร่องรับส่งสัญญาณ
ผ่ าน ก ลุ่ ม ด า ว เ ที ย ม  Starlink เ พื่ อ ใ ช้ ส า ห รับภ า ร กิ จ ก า รแ พ ทย์ ท า ง ไ กล  ( Telemedicine)  ณ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ม.อ.) จังหวัดสงขลา โดยมีการจ าลองการรับค าปรึกษาด้านการแพทย์ทางไกล
จากพื้นท่ีห่างไกลและทางทะเล โดยส่งสัญญาณจากเรือในอ่าวไทยมายัง ม.อ. ซ่ึงจะช่วยให้การเข้าถึง
สาธารณสุขของไทยเป็นไปอย่างสะดวก ท่ัวถึง และรวดเร็วมากขึ้น นอกจากนี้ ผู้ประกอบกิจการในประเทศ
ไทยยังได้เร่ิมมีการให้บริการในเชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้น อาทิ บริษัท ไทยคม จ ากัด (มหาชน) จัดท าโครงการ IoT 
Solution ผ่านดาวเทียมวงโคจรต่ า โดยด าเนินการร่วมกับ บริษัท Global star  ซ่ึงเป็นผู้ให้บริการด้านส่ือสาร
ผ่านดาวเทียมและนวัตกรรม IoT จากสหรัฐอเมริกา ซ่ึงในช่วงไตรมาสท่ี 1/2567 มุ่งเน้นส่งเสริมการใช้ IoT 
จัดการด้านความปลอดภัยส าหรับธุรกิจท่องเท่ียวในประเทศไทย รวมถึง ใช้กับอุตสาหกรรมทางทะเล โดย
ยกระดับมาตรฐานการให้บริการขนส่งทางน้ าและอุตสาหกรรมเดินเรือ Maritime ตลอดจนการบริหารจัดการ
ท่าเรือ เป็นต้น 

 ส าหรับบริการอินเตอร์เน็ตดาวเทียมก็ได้มีการด าเนินการร่วมทุนระหว่าง บมจ. โทรคมนาคมแห่งชาติ 
หรือ NT และ OneWeb ผู้ให้บริการดาวเทียมจากประเทศอังกฤษ โดย OneWeb เป็นผู้ให้บริการดาวเทียม
รายเดียวในโลกท่ีมีท้ังดาวเทียมวงโคจรค้างฟ้า 35 ดวง และดาวเทียมวงโคจรต่ าราว 650 ดวง ส าหรับการเข้า
มาสร้างความร่วมมือในคร้ังนี้ OneWeb เตรียมให้บริการโครงข่ายดาวเทียมวงโคจรต่ าร่วมกับ NT ซ่ึงท าหน้าท่ี
ด าเนินการสร้างสถานีเกตเวย์ภาคพื้นดินเพื่อบริหารจัดการเครือข่ายดาวเทียม ส่วนการให้บริการ (Service) 
ท าตลาดผ่านพันธมิตรการจัดจ าหน่าย ได้แก่ NT, บริษัท เนชั่นสเปซและเทคโนโลยี จ ากัด (NSAT) ซ่ึงเป็น
บริษัทร่วมทุนระหว่าง NT และไทยคม รวมถึงบริษัท มิว สเปซ แอนด์ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากัด (MuSpace) 
ซ่ึงการเข้ามาประกอบกิจการของโครงข่ายดาวเทียมต่างชาติ OneWeb ดังกล่าวนั้น กสทช. ได้มีมติอนุญาตให้

บริการดาวเทียมวงโคจรต่่ากรณีประเทศไทย 

07 



 LEO Economy: 
Building and Challenging 

ใช้ช่องสัญญาณดาวเทียมต่างชาติในการให้บริการภายในประเทศ (Landing Right) โดยมีระยะเวลา 5 ปี และ
อนุญาตการเพิ่มบริการโทรคมนาคมโดยเพิ่มบริการขายความจุ Satellite Network Capacity ตามระยะเวลา
ใบอนุญาตของ NT รวมถึงอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถี่ตั้งสถานีวิทยุคมนาคม และใช้เคร่ืองวิทยุคมนาคมของ
บริษัท NT โดยมีระยะเวลา 5 ปี11 ท้ังนี้ มีการคาดการณ์ว่าหากสามารถให้บริการในเฟสแรกได้นั้น จะสามารถ
สร้างรายได้ราว 100 ล้านบาท จากการด าเนินการจัดตั้งและพัฒนาส่ิงอ านวยความสะดวกสถานีภาคพื้นดินท่ี
ให้บริการกลุ่มดาวเทียมวงโคจรต่ าของ OneWeb จึงนับได้ว่าการเร่ิมต้นดังกล่าวถือเป็นการพัฒนาอีกก้าว
ส าคัญของบริการด้านการส่ือสารและโทรคมนาคมของประเทศไทยท่ีนอกจากส่งผลกระทบเชิงบวกต่อมูลค่า
ทางเศรษฐกิจซ่ึงคาดการณ์ว่า GDP จะเติบโตเพิ่มขึ้นเฉล่ีย 3.75 แสนล้านบาทแล้ว ยังเป็นการยกระดับ
ความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์เทคโนโลยี รวมถึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยลดความเหล่ือมล้ าในการเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Divide Gap) ของคนในประเทศได้อีกช่องทางหนึ่ง 
 

 

 

 

                                          
11 https://www.prachachat.net/ict/news-1572853 
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ชื อ ร า ย ง า นชื อ ร า ย ง า น
    ร า ย ง า นร า ย ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์ พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น กิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เ สี ย งวิ เ ค ร า ะ ห์ พ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น กิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เ สี ย ง   

กิ จ ก า ร โ ท ร ทั ศ น์  แ ล ะ กิ จ ก า ร ที เ กี ย ว ข้ อ งกิ จ ก า ร โ ท ร ทั ศ น์  แ ล ะ กิ จ ก า ร ที เ กี ย ว ข้ อ ง   

ผู้ จั ด ทาํผู้ จั ด ทํา

    สํา นั ก ง า น คณ ะ ก ร ร ม ก า ร กิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เ สี ย ง  กิ จ ก า ร โ ท ร ทั ศ น์สํา นั ก ง า น คณ ะ ก ร ร ม ก า ร กิ จ ก า ร ก ร ะ จ า ย เ สี ย ง  กิ จ ก า ร โ ท ร ทั ศ น์     แ ล ะแ ล ะ

กิ จ ก า ร โ ท ร ค ม น า ค ม แ ห่ ง ช า ติกิ จ ก า ร โ ท ร ค ม น า ค ม แ ห่ ง ช า ติ   

    สํา นั ก ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร แ ข่ ง ขั น แ ล ะ กาํ กั บ ดู แ ล กั น เ อ งสํา นั ก ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร แ ข่ ง ขั น แ ล ะ กํา กั บ ดู แ ล กั น เ อ ง

นายณัฐนนท์  ลี ศัต รู พ่าย

นางสาวธัญธารีย์   สุธีวราสิทธิ

นางสาวอารดา   ทางตะคุ

นางสาวกรรณิการ์   สุวรรณมณี

   รายงานฯ  ฉบับนี  มี วั ตถุ ปร ะสงค์ เ พื อ เป นข้ อวิ เครา ะห์ปร ะกอบ

แนวทางการกํ ากั บดู แลกิ จการกระจาย เสี ยง  และกิ จการ โทรทัศน์  ของ

บุคลากร  สํานั กงาน  กสทช .  และ  เ พื อ เป นประ โยชน์ ต่อผู้ ที เ กี ยวข้ อง   

ทั งภาครั ฐ  ภาค เอกชน  ตลอดจนผู้ สน ใจ  โดยข้อมู ลข้ อวิ เครา ะห์  หรื อ

ข้ อความใด  ๆ  ที ปรากฏในรายงานนี ไ ม่ มี ผลผูก พัน ต่อ  กสทช .  แต่อ ย่าง

ใด  และ  สํานั กงาน  กสทช .  จะ ไม่ รั บผิดชอบต่อความ เสี ยหายที อ าจจะ

เกิ ดขึ นทั งทางตรงหรื อทางอ้อม  จากการนําข้ อมู ล  ข้อวิ เครา ะห์  หรื อ

ข้ อความในรายงานนี ไ ป ใช้ หรื อการกระทํ า ใด  ๆ  ที เ กี ยวข้ องกับข้ อมู ล

ข้ อวิ เครา ะห์  หรื อข้ อความที ปรากฏในรายงานนี


