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บทนำ 

อุตสาหกรรมโทรทัศน/ของประเทศไทยได8พัฒนาและปรับตัวอย?างต?อเนื ่องตลอดทศวรรษที ่ผ?านมา  

โดยมีการเปลี่ยนผ?านจากระบบโทรทัศน/ภาคพื้นดินในรูปแบบแอนะล็อกสู?ระบบดิจิทัล ตลอดจนการขยายตัวของ

บริการโทรทัศน/ผ?านโครงข?ายที ่มิใช?คลื ่นความถ่ี เช?น เคเบิลทีวี ดาวเทียม และอินเทอร/เน็ต (IPTV) การ

เปลี่ยนแปลงดังกล?าวสะท8อนให8เห็นถึงพลวัตของเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู8บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอย?างรวดเร็ว 

ท้ังในด8านรูปแบบการรับชม เน้ือหา และช?องทางการเข8าถึงบริการ 

ในปXจจุบัน อุตสาหกรรมโทรทัศน/ไทยเผชิญกับการแข?งขันที่รุนแรงมากขึ้นจากแพลตฟอร/ม OTT และ

บริการวิดีโอออนไลน/ระดับโลก ซึ่งเข8ามาแย?งชิงฐานผู8ชมและงบประมาณโฆษณา ส?งผลให8ผู8ประกอบการโทรทัศน/

ดั้งเดิมต8องปรับกลยุทธ/ทางธุรกิจ ทั้งในด8านการผลิตเนื้อหา การพัฒนาเทคโนโลยีการออกอากาศ และการขยาย

ช?องทางการรับชมไปสู?สื่อดิจิทัลควบคู?กันไป การปรับตัวดังกล?าวมีความสำคัญอย?างยิ่งต?อการรักษาความสามารถ

ในการแข?งขันและความย่ังยืนของอุตสาหกรรมในระยะยาว 

รายงานฉบับนี้มีวัตถุประสงค/เพื่อศึกษาวิเคราะห/สภาพตลาดโทรทัศน/ในประเทศไทยโดยครอบคลุมท้ัง

บริการโทรทัศน/ภาคพื้นดินในระบบดิจิทัล และบริการโทรทัศน/ผ?านโครงข?ายที่มิใช?คลื่นความถ่ี ได8แก? เคเบิลทีวี 

โทรทัศน/ผ?านดาวเทียม โทรทัศน/ผ?านโครงข?ายอินเทอร/เน็ต (IPTV) รวมถึงบริการช?องรายการโทรทัศน/ผ?าน

โครงข?ายไม?ใช8คลื่นความถ่ี การวิเคราะห/ครอบคลุมทั้งด8านโครงสร8างตลาด ระดับความกระจุกตัวของการแข?งขัน 

(HHI) แนวโน8มรายได8 การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร8างของผู8ประกอบการ และปXจจัยที่ส?งผลต?อทิศทางของตลาดใน

อนาคต เพื่อเปdนข8อมูลประกอบการกำหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาอุตสาหกรรมโทรทัศน/ของประเทศให8มี

เสถียรภาพและแข?งขันได8ในยุคดิจิทัล 
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ตลาดการให)บริการโทรทัศน1ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล  

(Digital Terrestrial Television) 

1. ภาพรวมการให-บริการ 

 
ภาพที่ 1 : โครงสร/างห1วงโซ1บริการในกิจการโทรทัศน<ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล 

การให'บริการโทรทัศน/ภาคพื้นดินในระบบดิจิทัลประกอบด'วยบริการหลัก 3 รูปแบบ ได'แกA การให'บริการ

โครงขAาย การให'บริการสิ ่งอำนวยความสะดวก และบริการชAองรายการ โดยแตAละรูปแบบมีหน'าที ่เฉพาะทาง 

ท่ีมีความสำคัญตAอระบบโทรทัศน/ดิจิทัลโดยรวม 

การให &บร ิการโครงข -าย เป Nนองค /ประกอบสำค ัญท ี ่ เช ื ่ อมโยงระหว Aางผ ู ' ให 'บร ิการช Aองรายการ 

และผู'ชมปลายทาง โดยมีกระบวนการทำงานที่ซับซ'อนและใช'เทคโนโลยีขั ้นสูง เริ ่มต'นจากการรับสัญญาณจากผู'

ให'บริการชAองรายการผAานศูนย/รวบรวมและกระจายสัญญาณ หรือ Head-End ซึ่งเปNนศูนย/กลางในการจัดการสัญญาณ

ทั้งหมด จากนั้นผู'ให'บริการโครงขAายโทรทัศน/จะทำหน'าที่รวบรวมและกระจายสัญญาณ ไปยังสถานีวิทยุคมนาคมท่ัว

ประเทศ โดยใช'ระบบดาวเทียมเปNนสื่อกลาง ซึ่งชAวยให'สามารถครอบคลุมพื้นที่ได'อยAางกว'างขวางและมีประสิทธิภาพ 

เมื่อสถานีปลายทางได'รับสัญญาณ จะดำเนินการสAงสัญญาณชAองรายการโทรทัศน/ภาคพื้นดินผAานคลื่นความถี่ไปยังผู'

รับชมทั่วประเทศ ผู'ให'บริการโครงขAายจำเปNนต'องได'รับการอนุญาตจาก กสทช. ตามหลักเกณฑ/ที่กฎหมายกำหนดไว'

อยAางเครAงครัด ครอบคลุมท้ังด'านเทคนิค การบริหารจัดการ และความรับผิดชอบตAอผู'บริโภค 

 การให&บริการสิ่งอำนวยความสะดวก เปNนองค/ประกอบสนับสนุนที่ชAวยให'การให'บริการโครงขAาย 

ดำเนินไปได'อยAางมีประสิทธิภาพ โดยมีหน'าที่หลักในการจัดเตรียมและให'บริการพื้นที่สำหรับการติดตั้งอุปกรณ/ 

และเสาสAงสัญญาณของผู'ให'บริการโครงขAาย รวมถึงโครงสร'างพื้นฐานที่จำเปNน เชAน อาคารสำหรับติดตั้งอุปกรณ/  

เสาสัญญาณที่มีความแข็งแรงและปลอดภัย ระบบไฟฟcาและระบบสำรองไฟ ตลอดจนระบบรักษาความปลอดภัย 

และการบำรุงรักษา บริการนี้มีความสำคัญอยAางยิ่งในการชAวยให'การสAงสัญญาณครอบคลุมพื้นที่ตามที่กำหนดใน

หลักเกณฑ/ของ กสทช. ผู'ให'บริการสิ่งอำนวยความสะดวกจำเปNนต'องได'รับการอนุญาตจาก กสทช. ตามหลักเกณฑ/ท่ี
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กฎหมายกำหนด ซึ ่งรวมถึงมาตรฐานด'านความปลอดภัย ความมั่นคงของโครงสร'าง และการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ เพ่ือรับรองวAาการให'บริการจะเปNนไปอยAางตAอเน่ืองและมีเสถียรภาพ 

 การให&บริการช-องรายการ เปNนสAวนที่ผู'ชมสัมผัสได'โดยตรง โดยมีหน'าที่หลักในการคัดสรรและจัดระเบียบ

เนื้อหารายการที่หลากหลายและนAาสนใจ เพื่อนำเสนอเปNนผังรายการที่สมบูรณ/ กระบวนการนี้อาศัยความเชี่ยวชาญใน

การเลือกสรรและจัดวางผังรายการให'เหมาะสมกับกลุAมผู'ชมเปcาหมายและชAวงเวลาออกอากาศ สำหรับการให'บริการ

ชAองรายการโทรทัศน/ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล มีการจำแนกประเภทการให'บริการเปNนสองลักษณะหลัก ได'แกA ประเภท

บริการชAองสาธารณะ ซึ่งได'รับการอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน/ และ กิจการ

โทรคมนาคมแหAงชาติ (กสทช.) โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค/และเนื้อหาที่เปNนประโยชน/ตAอสาธารณะ ในขณะท่ี

ประเภทบริการชAองธุรกิจ ผู'ให'บริการจำเปNนต'องผAานกระบวนการประมูลคลื่นความถี่และเปNนผู'ชนะการประมูล จึงจะ

ได'รับสิทธิในการให'บริการ ซึ่งกระบวนการนี้ชAวยรับรองวAาผู'ให'บริการมีความพร'อมท้ังด'านเงินทุนและศักยภาพในการ

ดำเนินธุรกิจ 

2. สภาพตลาดและการแข8งขัน 

2.1 จำนวนผู-ให-บริการ 

ผู&ให&บริการโครงข-าย เปNนองค/ประกอบหลักในระบบการให'บริการโทรทัศน/ภาคพื้นดินระบบดิจิทัล ปgจจุบัน 

ประเทศไทยมีผู'ให'บริการโครงขAายจำนวน 4 ราย ซึ่งแตAละรายมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการออกอากาศของชAอง

รายการตAางๆ ได'แกA กรมประชาสัมพันธ/ องค/การกระจายเสียงและแพรAภาพสาธารณะแหAงประเทศไทย (Thai PBS) 

บริษัท อสมท จำกัด (มหาชน) และ สถานีวิทยุโทรทัศน/กองทัพบก (ททบ.) โดย ททบ. เปNนผู'ให'บริการรายเดียวท่ี

ดำเนินการ 2 โครงขAาย 

 จำนวนผู'ให'บริการและจำนวนโครงขAายยังคงไมAมีการเปลี ่ยนแปลงนับตั ้งแตAการเริ ่มให'บริการโทรทัศน/

ภาคพื้นดินในปq 2557 เนื่องจากลักษณะเฉพาะของธุรกิจที่ต'องอาศัยความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และการลงทุนใน

โครงสร'างพื้นฐานที่มีมูลคAาสูง ซึ่งเปNนอุปสรรคสำคัญสำหรับผู'ที่สนใจเข'าสูAตลาดรายใหมA อยAางไรก็ตาม แม'จำนวนผู'

ให'บริการโครงขAายจะไมAเปลี่ยนแปลง แตAภูมิทัศน/ของการให'บริการได'เปลี่ยนแปลงอยAางมีนัยสำคัญภายหลังคำสั่งคณะ

รักษาความสงบแหAงชาติ (คสช.) ที่ 4/2562 เรื ่อง มาตรการแก'ไขปgญหาการประกอบกิจการโทรทัศน/และกิจการ

โทรคมนาคม ซ่ึงเปvดโอกาสให'ผู'ให'บริการชAองรายการสามารถคืนใบอนุญาตให'กับสำนักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน/ และกิจการโทรคมนาคมแหAงชาติ (กสทช.) 

 ผลจากนโยบายดังกลAาวสAงผลให'เกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดสรรการใช'งานผู'ให'บริการในแตAละโครงขAาย 

โดยเฉพาะกรณีของโครงขAายขององค/การกระจายเสียงและแพรAภาพสาธารณะแหAงประเทศไทย ซึ่งเดิมให'บริการ 

ชAองรายการทั้งหมด 7 ชAอง แตAปgจจุบันลดลงเหลือเพียง 3 ชAองรายการ การเปลี่ยนแปลงนี้สะท'อนถึงความท'าทาย 

ในการบริหารจัดการทรัพยากรโครงขAายให'มีประสิทธิภาพสูงสุด ขณะเดียวกันก็ต'องรักษาสมดุลระหวAางความ

หลากหลายของเน้ือหาและความคุ'มคAาในการดำเนินงาน 
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   ภาพที่ 2 : เปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงการจัดสรรการใช/งานผู/ให/บริการโครงข1ายในการให/บริการโทรทัศน<ภาคพื้นดิน 

 
 ผู&ให&บริการสิ่งอำนวยความสะดวก ทำหน'าที่สำคัญในการจัดการระบบกระจายสัญญาณให'ครอบคลุมพื้นที่ท่ัว

ประเทศ โดยมีการจัดวางโครงสร'างสถานีออกเปNนสองประเภท ได'แกA สถานีหลัก (Main Station) และสถานีเสริม 

(Additional Station) เพื่อประสิทธิภาพในการให'บริการ ปgจจุบันมีสถานีหลักทั้งสิ้น 39 สถานี ประกอบด'วย บริษัท 

อสมท จำกัด (มหาชน) จำนวน 4 สถานี และองค/การกระจายเสียงและแพรAภาพสาธารณะแหAงประเทศไทย จำนวน 35 

สถานี นอกจากนี้ยังมีสถานีเสริมอีก 129 สถานี ซึ่งดำเนินการโดยกรมประชาสัมพันธ/ บริษัท อสมท จำกัด (มหาชน) 

สถานีวิทยุโทรทัศน/กองทัพบก และองค/การกระจายเสียงและแพรAภาพสาธารณะแหAงประเทศไทย 

 ผู&ให&บริการช-องรายการ ภายหลังจากการประมูลคลื่นความถี่สำหรับการให'บริการโทรทัศน/ภาคพื้นดินระบบ

ดิจิทัลในปq พ.ศ. 2556 สAงผลให'ประเทศไทยมีบริการโทรทัศน/ภาคพื้นดินรวมทั้งสิ้น 27 ชAองรายการ โดยแบAงเปNนสอง

ประเภทหลัก ได'แกA ประเภทบริการสาธารณะจำนวน 3 ชAอง และประเภทบริการธุรกิจจำนวน 24 ชAอง ซึ่งได'รับสิทธ์ิ

ผAานกระบวนการประมูล อยAางไรก็ตาม ภายหลังการดำเนินกิจการเปNนระยะเวลา 10 ปq ภูมิทัศน/ของอุตสาหกรรม

โทรทัศน/ไทยได'ประสบกับการเปลี่ยนแปลงอยAางรวดเร็วและมีนัยสำคัญ อันเปNนผลมาจากปgจจัยหลากหลาย อาทิ การ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู'บริโภค ผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกลAาวสAงผลให'ในปgจจุบัน จำนวนชAองรายการโทรทัศน/

ภาคพื้นดินระบบดิจิทัลได'ปรับลดลงเหลือ 21 ชAอง โดยมีการปรับโครงสร'างของประเภทชAองรายการ กลAาวคือ มีการ

เพิ่มจำนวนชAองประเภทบริการสาธารณะเปNน 6 ชAอง ในขณะที่ชAองประเภทบริการธุรกิจลดลงเหลือ 15 ชAอง โดยมี

รายละเอียดของชAองรายการท่ียังคงให'บริการในปgจจุบัน ดังตAอไปน้ี 
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ประเภทบริการช1องสาธารณะ 
ประเภทบริการช1องธุรกิจ  

หมวดหมู1ข1าวสารและสาระ 

ประเภทบริการช1องธุรกิจ 

หมวดหมู1ทั่วไป  

ความคมชัดปกต ิ

ประเภทบริการช1องธุรกิจ 

หมวดหมู1ทั่วไป ความ

คมชัดสูง 

        

    
    

        

  
 

    

  
 

    

  
  

  
   

 
    ตารางที่ 1 : ช1องรายการโทรทัศน<ในระบบภาคพื้นดินในระบบดิจิทัลในปRจจุบัน แบ1งแยกตามประเภทบริการของช1องรายการ 

2.2 รายได-จากการประกอบกิจการ 

2.2.1 รายได&จากการให&บริการโครงข-าย 

 ในปgจจุบัน ระบบโครงขAายโทรทัศน/ดิจ ิท ัลดำเนินการโดยผู 'ร ับใบอนุญาต 4 ราย ซึ ่งให'บริการผAาน  

5 โครงขAาย ทั้งนี้ ได'มีการกำหนดโครงสร'างคAาบริการแบบอัตราคงที่สำหรับผู'ให'บริการชAองรายการ โดยมีผลบังคับใช'

เปNนระยะเวลา 4 ปq ระหวAางวันท่ี 1 มกราคม 2566 ถึง 1 ธันวาคม 2569 ดังมีรายละเอียดตAอไปน้ี 

 ตารางที่ 2 : โครงสร/างค1าบริการโครงข1ายโทรทัศน<ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลแบบอัตราคงที่สำหรับผู/ให/บริการช1อง

รายการ 

 ถึงแม'วAาคำสั่งคณะรักษาความสงบแหAงชาติ (คสช.) ที่ 4/2562 สAงผลให'จำนวนผู'ใช'บริการโครงขAายลดลงอยAางมี

นัยสำคัญ อยAางไรก็ตาม รายได'ของผู'ให'บริการโครงขAายยังคงรักษาระดับไว'ได' เนื่องจากมาตรการตามคำสั่ง คสช. 

4/2562 ได'กำหนดให'สำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน/ และกิจการโทรคมนาคมแหAงชาติ 

ผู&ให&บริการโครงข-าย ผู&ให&บริการช-องรายการ หมวดหมู-

ความคมชัดปกติ (ล&านบาท) 

ผู&ให&บริการช-องรายการ หมวดหมู-

ความคมชัดสูง (ล&านบาท) 
สถานีวิทยุโทรทัศน/กองทัพบก 3.18 9.54 

องค/การกระจายเสียงและแพร;ภาพ

สาธารณะแห;งประเทศไทย 
3.43 10.29 

กรมประชาสัมพันธ/ 3.43 10.29 
บริษัท อสมท จำกัด (มหาชน) 3.27 9.81 
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(กสทช.) ดำเนินการชดเชยผลกระทบจากการคืนชAองรายการและการเรียกคืนคลื่นความถี่ โดยครอบคลุมการชดเชย

คAาบริการสำหรับชAองรายการท่ียกเลิก ต้ังแตAวันท่ีมีการคืนชAองจนถึงวันส้ินสุดระยะเวลาของใบอนุญาต 

2.2.2 รายได&จากการให&บริการส่ิงอำนวยความสะดวก   

 รายได'จากการให'บริการสิ่งอำนวยความสะดวกมีความสัมพันธ/โดยตรงกับจำนวนสถานีที่ให'บริการในแตAละ

พื้นที่ทั่วประเทศ การวิเคราะห/ข'อมูลแสดงให'เห็นวAาหลังจากปq 2562 รายได'มีเสถียรภาพอยAางตAอเนื่อง เนื่องจาก

โครงขAายการสAงสัญญาณโทรทัศน/ภาคพื้นดินได'พัฒนาจนครอบคลุมพื้นที่เกือบทั่วประเทศไทย จึงไมAมีความจำเปNนต'อง

ขยายสถานีเพิ่มเติมเพื่อขยายพื้นที่การให'บริการ ในด'านผู'ให'บริการหลัก องค/การกระจายเสียงและแพรAภาพสาธารณะ

แหAงประเทศไทยครองสAวนแบAงตลาดสูงสุด ด'วยจำนวนสถานีหลักและสถานีเสริมที่มากที่สุดในอุตสาหกรรมการ

ให'บริการส่ิงอำนวยความสะดวกด'านโทรทัศน/ 

2.2.3 รายได&จากการให&บริการช-องรายการ 

ในสAวนของการบริการโทรทัศน/ภาคพื ้นดินในระบบดิจ ิท ัล การศึกษาวิเคราะห/รายได'จะมุ Aงเน'นไป 

ที่การบริการชAองธุรกิจ 15 ชAองรายการ ซึ่งเปNนกลุAมที่มีความสำคัญอยAางยิ่งในอุตสาหกรรมโทรทัศน/ดิจิทัลของประเทศ 

ข'อมูลลAาสุด ณ กรกฎาคม 2568 แสดงให'เห็นวAารายได'ในรอบบัญชีปq 2567 ของชAองธุรกิจทั้ง 15 ชAองดังกลAาว มีมูลคAา

รวม 13,772 ล'านบาท สะท'อนถึงการปรับตัวลดลงท่ีมีนัยสำคัญจากปq 2566 ด'วยอัตราการลดลงร'อยละ 10.87 

 
ภาพที่ 3 : รายได/รวมจากการให/บริการโทรทัศน<ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล 

 
เม ื ่อว ิ เคราะห/รายได'แยกตามประเภทชAองรายการทั ้ง 3 ประเภท ได 'แก A หมวดขAาวสารและสาระ  

หมวดวาไรตี้ความคมชัดปกติ และหมวดวาไรตี้ความคมชัดสูง พบวAาทุกหมวดหมูAมีแนวโน'มรายได'ลดลงอยAางตAอเนื่อง

นับตั้งแตAปq 2564 โดยหมวดความคมชัดสูงเริ่มประสบภาวะรายได'ลดลงครั้งแรกในปq 2564 และยังคงมีทิศทางลดลง

ตAอเนื่องจนถึงปq 2567 สาเหตุสำคัญมาจากการปรับเปลี่ยนกลยุทธ/ทางธุรกิจเพื่อรองรับพลวัตของอุตสาหกรรมโทรทัศน/

ยุคใหมAที ่มีชAองทางการรับชมที ่หลากหลาย สAงผลให'รายได'มีการกระจายตัวไปสู Aแพลตฟอร/มออนไลน/มากข้ึน 

ปรากฏการณ/นี้เกิดขึ้นในทำนองเดียวกันทั้งในหมวดความคมชัดปกติและหมวดขAาวสารและสาระ ไรตี้ โดยชAองความ

คมชัดสูง (HD) มีสAวนแบAงรายได'ร'อยละ 67.87 ของรายได'ทั้งหมด ในขณะที่ชAองความคมชัดปกติ (SD) มีสัดสAวนรายได'



 

 
 

 
 
6 
 

ร'อยละ 26.92 และ หมวดหมูAขAาวสารและสาระมีสัดสAวนรายได'ร'อยละ 5.21 ของรายได'รวมทั้งหมดจากการให'บริการ

โทรทัศน/ภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล  
 

  
ภาพที่ 4 : ส1วนแบ1งตลาดและรายได/รวมการให/บริการโทรทัศน<ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลจำแนกตามประเภทช1องรายการ 

2.3 การประเมินสภาพการแข8งขัน 

2.3.1 สภาพตลาดและการแข-งขันของผู&ให&บริการโครงข-ายภาคพ้ืนดิน 

สภาพการแขAงขันของตลาดผู 'ให'บริการโครงขAายในปgจจุบันอยู Aในสถานะที่ไมAมีการแขAงขันอยAางแท'จริง  

โดยมีลักษณะเปNนตลาดท่ีมีการผูกขาดตามนโยบายของภาครัฐ ท้ังน้ี สืบเน่ืองมาจากการจัดสรรในปq 2557 ท่ีผู'ให'บริการ

โครงขAายตAางประสบข'อจำกัดทั้งในด'านขีดความสามารถทางเทคนิคและทรัพยากรคลื่นความถี่ในการสAงสัญญาณสAงผล

ให'ผู'ให'บริการโครงขAายจำเปNนต'องดำเนินการให'บริการในลักษณะที่เต็มความจุของชAองสัญญาณ ด'วยเหตุนี้ ผู'รับบริการ

จึงไมAมีทางเลือกในการเปลี่ยนไปใช'บริการโครงขAายอื่น และจำต'องผูกพันกับการใช'บริการโครงขAายเดิมอยAางตAอเนื่อง

นับต้ังแตAปq 2557 จนถึงปgจจุบัน 

แม'วAาในปgจจุบันจะมีการคืนชAองรายการจากผู 'ประกอบการที ่ยกเลิกใบอนุญาต ซึ ่งสAงผลให'โครงขAาย 

มีชAองวAางของสัญญาณที่เพียงพอสำหรับการรองรับชAองรายการใหมAได' แตAเนื่องด'วยข'อผูกมัดทางธุรกิจที่มีความซับซ'อน

และต'นทุนที่สูงในการดำเนินการเปลี่ยนแปลงการใช'บริการโครงขAาย ทำให'ชAองรายการตAางๆ พิจารณาแล'วเห็นวAาไมA

คุ'มคAาในการลงทุนเพื่อเปลี่ยนไปใช'บริการโครงขAายรายอื่น สถานการณ/การคืนชAองรายการดังกลAาวได'กAอให'เกิดชAองวAาง

ในการใช'ประโยชน/จากทรัพยากรคล่ืนความถ่ีท่ีไมAเต็มประสิทธิภาพใน MUX3 (อสมท.) MUX4 (ThaiPBS) และ MUX5 

(ททบ.) ซึ่งยังคงมีชAองวAางที่สามารถรองรับการสAงสัญญาณโทรทัศน/ภาคพื้นดินเพิ่มเติมได'อีก ประเด็นนี้จึงสมควรได'รับ

การพิจารณาอยAางละเอียดถี่ถ'วนในฐานะกรณีศึกษาที่สำคัญสำหรับการวางแผนการจัดสรรคลื่นความถี่โทรทัศน/

ภาคพื้นดินที่จะมีขึ้นในปq 2572 อยAางไรก็ตาม ในขณะที่สถานการณ/ดำเนินไปเชAนนี้ ผู'ให'บริการโครงขAายโทรทัศน/

ภาคพื้นดินยังคงมีพันธกิจสำคัญในการรักษามาตรฐานการให'บริการแกAผู'ใช'บริการทุกรายให'เปNนไปตามหลักเกณฑ/และ

ข'อบังคับท่ีสำนักงาน กสทช. ได'กำหนดไว'อยAางเครAงครัดตลอดระยะเวลาของสัญญา 
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2.3.2 สภาพตลาดและการแข-งขันของผู&ให&บริการส่ิงอำนวยความสะดวกสำหรับการให&บริการโทรทัศนOภาคพ้ืนดิน 

สำหรับสภาพตลาดการให'บริการสิ่งอำนวยความสะดวกในปgจจุบันมีลักษณะที่มีการแขAงขันคAอนข'างน'อย ทั้งน้ี

เนื ่องมาจากข'อจำกัดทางด'านเทคนิคของการให'บริการ โดยการให'บริการจะถูกกำหนดด'วยปgจจัยทางเทคนิค 

ของการกระจายสัญญาณและการขยายสัญญาณเปNนสำคัญ ซึ่งต'องพิจารณาถึงความเหมาะสมของพื้นที่และตำแหนAงใน

การติดตั้งอุปกรณ/กระจายสัญญาณของผู'ให'บริการโครงขAาย รวมถึงข'อจำกัดด'านการครอบคลุมพื้นที่การให'บริการและ

ประสิทธิภาพของสัญญาณ ด'วยเหตุนี ้ การให'บริการของผู 'ประกอบการในตลาดนี ้จ ึงมีลักษณะเฉพาะและมี

ความสามารถในการทดแทนกันได'คAอนข'างน'อย เนื่องจากแตAละรายมีข'อจำกัดและความเชี่ยวชาญในการให'บริการท่ี

แตกตAางกัน 

2.3.3 สภาพตลาดและการแข-งขันของผู&ให&บริการช-องรายการโทรทัศนOภาคพ้ืนดินในระบบดิจิทัล  

 
      ภาพที่ 5  : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล 

 

สำหร ับในสภาพตลาดของการบร ิการโทรท ัศน /ภาคพ ื ้ นด ินในระบบด ิจ ิท ั ล เฉพาะช Aองธ ุ ร กิจ  

การวิเคราะห/สถานการณ/การแขAงขันในตลาดได'ใช'ดัชนีว ัดความรุนแรงของการแขAงขันแบบเฮอร/ฟvนดาล –  

เฮิร/ซแมน (Herfindahl Hirschman – Index :HHI) ซึ่งเปNนเครื่องมือที่ได'รับการยอมรับในระดับสากลสำหรับการวัด

ระดับการกระจุกตัวของตลาด โดยผลการวิเคราะห/พบวAาในปq 2567 คAาดัชนี HHI อยูAที่ 1,103.89 ซึ่งสะท'อนให'เห็นวAา

กิจการโทรทัศน/ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอลยังคงเปNนตลาดที่มีการกระจุกตัวในระดับปานกลาง (โดยมีคAาอยูAในชAวง

ระหวAาง 1,000 – 1,800) เมื่อพิจารณาแนวโน'มย'อนหลังไปจนถึงปq 2559 พบวAาคAา HHI มีความคงที่อยAางตAอเนื่อง 

แสดงให'เห็นถึงเสถียรภาพของระดับการกระจุกตัวในตลาดที่ยังคงอยูAในระดับปานกลางตลอดระยะเวลาดังกลAาว 

อยAางไรก็ตาม การวิเคราะห/เชิงลึกเก่ียวกับพฤติกรรมการแขAงขันของผู'ประกอบการในตลาดไมAพบการกระทำใดๆ ท่ีช้ีนำ

ถึงการจำกัดการแขAงขันหรือการกีดกันคูAแขAงรายอ่ืน  
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2.3.3.1 สภาพตลาดและการแข-งขันของการบริการโทรทัศนOภาคพื้นดินในระบบดิจิทัลเฉพาะช-องธุรกิจหมวดหมู-

ข-าวสาร-สาระ   

 
ภาพที่ 6 : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล (หมวดหมู1ข1าวสาร-สาระ) 

การวิเคราะห/สภาวะการแขAงขันในตลาดขAาวสาร-สาระ โดยใช'ดัชนี HHI แสดงให'เห็นแนวโน'มการกระจุกตัวท่ี

เพิ่มสูงขึ้นอยAางตAอเนื่องนับตั้งแตAปq 2561 โดยในปq 2567 ดัชนีมีคAา 5,550.20 ซึ่งสะท'อนถึงระดับการกระจุกตัวที่อยูAใน

เกณฑ/สูง เมื่อพิจารณารายได'ของผู'ประกอบการในหมวดหมูAขAาวสาร-สาระแสดงให'เห็นถึงแนวโน'มการลดลงอยAางมี

นัยสำคัญตลอดระยะเวลา 4 ปqที่ผAานมา ปgจจัยหลักเกิดจากการที่ชAองทีวีดิจิทัลสAวนใหญAได'ปรับกลยุทธ/มุAงเน'นการ

นำเสนอขAาวสาร ทั้งในหมวดหมูAขAาวสาร-สาระและหมวดหมูAวาไรตี้ อาทิ ชAอง 3HD ชAองไทยรัฐทีวี และชAอง AMARIN 

TV ซึ่งตAางก็มีเปcาหมายในการเปNนผู'นำด'านการนำเสนอขAาว สAงผลให'เกิดการแขAงขันที่เข'มข'นในการดึงดูดผู'ชมของชAอง

ในหมวดหมูAขAาวสาร-สาระ นอกจากนี้ ข'อกำหนดทางกฎหมายที่ระบุให'ชAองในหมวดหมูAขAาวสาร-สาระจำเปNนต'อง

นำเสนอเนื้อหาขAาวสารในสัดสAวนที่เกินกวAาร'อยละ 50 ยังสAงผลตAอข'อจำกัดในการกำหนดกลยุทธ/การแขAงขันด'านการ

นำเสนอรายการ เน่ืองด'วยไมAสามารถปรับเปลี่ยนสัดสAวนการนำเสนอรายการประเภทวาไรตี้หรือรายการประเภทอื่นๆ 

ได'อยAางยืดหยุAนเทียบเทAากับชAองในหมวดหมูAวาไรต้ี 
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2.3.3.2 สภาพตลาดและการแข-งขันของการบริการโทรทัศนOภาคพื้นดินในระบบดิจิทัลเฉพาะช-องธุรกิจหมวดหมู- 

วาไรต้ี 

           

 
               ภาพที่ 7 : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ภาคพื้นดินในระบบดิจิตอล (หมวดหมู1วาไรตี้) 

 การวิเคราะห/ตลาดโทรทัศน/ในหมวดหมูAวาไรต้ีรายได'และดัชนีความกระจุกตัวของตลาด (Herfindahl–

Hirschman Index: HHI) ของผู'ให'บริการโทรทัศน/ภาคพื้นดินในระบบดิจิทัล หมวดหมูAวาไรต้ี ระหวAางปq พ.ศ. 2557–

2567 พบวAา โครงสร'างการแขAงขันของตลาดในชAวงเริ่มต'นของระบบดิจิทัลทีวีมีลักษณะ กระจุกตัวในระดับสูง กAอนจะ

คAอย ๆ พัฒนาเข'าสูA การแขAงขันในระดับปานกลางและมีเสถียรภาพมากขึ้น ในชAวงครึ่งหลังของทศวรรษ ในชAวงปq พ.ศ. 

2557–2558 ซึ่งเปNนชAวงเริ่มต'นของการให'บริการโทรทัศน/ภาคพื้นดินในระบบดิจิทัล ตลาดอยูAในภาวะ กระจุกตัวสูง 

(HHI 2,228–2,408) เนื่องจากมีผู'ประกอบการเพียงไมAกี่รายที่สามารถเริ่มออกอากาศได'อยAางเต็มรูปแบบ ขณะที่หลาย

รายอยูAระหวAางการปรับโครงสร'างธุรกิจและการลงทุนในโครงขAายกระจายสัญญาณ สAงผลให'รายได'รวมของตลาดลดลง

อยAางมากจาก 4,906.80 ล'านบาทในปq 2557 เหลือเพียง 2,228.18 ล'านบาทในปq 2558 ซ่ึงสะท'อนถึงภาวการณ/เปล่ียน

ผAานของอุตสาหกรรมโทรทัศน/จากระบบแอนะล็อกสูAระบบดิจิทัล 

 ตAอมาในชAวงปq พ.ศ. 2559–2562 ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร'างอยAางมีนัยสำคัญ โดยคAา HHI ลดลง

จากระดับ 1,384.51 ในปq 2559 เหลือเพียง 1,177.99 ในปq 2562 ซ่ึงจัดอยูAในกลุAม ตลาดท่ีมีการกระจุกตัวปานกลางถึง

ต่ำ สะท'อนถึงการเพิ่มขึ้นของผู'ประกอบการรายใหมAที่สามารถเข'าสูAตลาดได'สำเร็จ โดยเฉพาะชAองวาไรตี้จากกลุAมทุน

เอกชนที่เข'ามาแขAงขันอยAางจริงจัง ทำให'ตลาดมีการกระจายสAวนแบAงรายได'มากขึ้น ขณะเดียวกัน รายได'รวมของตลาด

เพิ่มสูงขึ้นอยAางตAอเนื่องจนถึงระดับ 18,737.52 ล'านบาทในปq 2561 ซึ่งถือเปNนชAวงที่ตลาดโทรทัศน/ภาคพ้ืนดินในระบบ

ดิจิทัลมีความคึกคักและมีการแขAงขันสูงสุดในรอบทศวรรษ 

 ในชAวงปq พ.ศ. 2563–2565 ตลาดเริ่มมีเสถียรภาพ โดยคAา HHI ทรงตัวอยูAในชAวง 1,200–1,218 ซึ่งยังอยูAใน

ระดับการกระจุกตัวปานกลาง แม'จะมีการแขAงขันจากสื่อออนไลน/และ OTT เพิ่มขึ้น แตAผู'ให'บริการโทรทัศน/ดิจิทัลสAวน
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ใหญAยังคงรักษาฐานผู'ชมไว'ได' โดยเฉพาะผู'ประกอบการที่ปรับตัวสูAการผลิตเนื้อหาแบบมัลติแพลตฟอร/ม (multi-

platform content strategy) และมีการขยายการเผยแพรAผAานชAองทางออนไลน/ควบคูAกับการออกอากาศภาคพ้ืนดิน 

 อยAางไรก็ตาม ในชAวง ปq พ.ศ. 2566–2567 พบวAาตลาดมีแนวโน'มรายได'ลดลงตAอเนื่องจาก 14,675.19 ล'าน

บาทในปq 2566 เหลือ 13,054.76 ล'านบาทในปq 2567 ขณะที่คAา HHI ทรงตัวอยูAที่ประมาณ 1,211–1,212 ซึ่งแม'ยัง

สะท'อนถึงการแขAงขันในระดับปานกลาง แตAเริ่มมีสัญญาณของ การหดตัวของตลาด จากปgจจัยภายนอก เชAน การ

เปลี่ยนพฤติกรรมผู'บริโภคที่หันไปใช'บริการ OTT และแพลตฟอร/มวิดีโอออนไลน/มากขึ้น การชะลอตัวของรายได'

โฆษณาในส่ือด้ังเดิม และการปรับตัวของผู'ประกอบการบางรายท่ีลดงบประมาณการผลิตเน้ือหาในหมวดวาไรต้ี 
      

การแข-งขันทางด&านเน้ือหารายการ 

เน้ือหารายการเปNนองค/ประกอบสำคัญในการขับเคล่ือนความสำเร็จของชAองโทรทัศน/ เน่ืองด'วยรายได'หลักของ

ผู'ให'บริการโทรทัศน/ภาคพ้ืนดินมาจากการโฆษณา ซ่ึงข้ึนอยูAกับความนิยมของชAองและคุณภาพของเน้ือหารายการ ด'วย

เหตุน้ี ผู'ให'บริการโทรทัศน/จึงมุAงนำเสนอรายการท่ีมีคุณภาพสูงและสอดคล'องกับความต'องการของผู'ชมจากการ

วิเคราะห/ข'อมูลเรตต้ิงโทรทัศน/โดย Nielsen พบวAาในชAวงมกราคม-ตุลาคม 2568 รายการประเภทละครได'รับความ

นิยมสูงสุด โดยมีเรตต้ิงเฉล่ีย 0.609 1ตามด'วยรายการประเภทภาพยนตร/ท่ีมีเรตต้ิงเฉล่ีย 0.509 

ประเภทรายการ เรตต้ิง 

DRAMA SERIAL 0.609 

FEATURE FILM 0.509 

NEWS 0.407 

SPORTS 0.397 

LIGHT ENTERTAIN 0.346 

CURRENT AFFAIR 0.275 

CHILDREN 0.259 

MINI SERIES 0.244 

DOCUMENTARY 0.178 

MUSIC 0.123 

ตารางที่ 3 : แสดงความนิยม (Rating) แต1ละประเภทรายการ ตั้งแต1มกราคม-ตุลาคม 2568 

ตลาดโทรทัศน/ภาคพ้ืนดินของประเทศไทยยังคงเปNนหน่ึงในส่ือกระแสหลักท่ีมีบทบาทสำคัญตAอการรับรู'ขAาวสาร

และความบันเทิงของประชาชน แม'วAาภูมิทัศน/สื่อจะเปลี่ยนแปลงอยAางรวดเร็วจากการขยายตัวของบริการสื่อออนไลน/

และแพลตฟอร/ม OTT แตAการแขAงขันในตลาดโทรทัศน/ภาคพื้นดินยังคงมีความเข'มข'น โดยเฉพาะในกลุAมชAองที่มี

ศักยภาพสูงในการผลิตเน้ือหาและมีฐานผู'ชมท่ีม่ันคง จากข'อมูลเรตต้ิงลAาสุดสะท'อนให'เห็นวAาชAอง 3HD และ 7HD ยังคง

ครองความเปNนผู'นำในตลาด ด'วยคAาเรตติ้งเฉลี่ย 0.948 และ 0.944 ตามลำดับ ซึ่งแสดงถึงการรักษาความได'เปรียบเชิง

 
1 ข#อมูลจากฐานข#อมูล Nielsen โดยใช#ข#อมูลตั้งแต=มกราคม - ตุลาคม 2567 ของผู#ให#บริการโทรทัศนLภาคพื้นดินประเภทช=องรายการธุรกิจทุกราย 
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ตราสินค'าและความนิยมในกลุAมผู'ชมวงกว'าง โดยเฉพาะในเนื้อหาประเภทละครและกีฬา ซึ่งเปNนประเภทที่มีอิทธิพล

สูงสุดในการสร'างเรตต้ิงและ 

รายได'โฆษณา 

ตารางที่ 4 : แสดงความนิยม (Rating) ช1องรายการและประเภทรายการ ตั้งแต1มกราคม-ตุลาคม 2568 

 ขณะเดียวกัน ชAอง ONE31, Thairath TV และ AMARIN TV HD ทำหน'าที่เปNนผู'เลAนระดับกลางที่มีบทบาท

สำคัญในด'านการผลิตเนื้อหาคุณภาพสูง ทั้งในรูปแบบละคร ขAาว และรายการเชิงวาไรต้ี ซึ่งชAวยสร'างความหลากหลาย

ทางการแขAงขันในตลาด โดยชAอง ONE31 เน'นการนำเสนอเนื้อหาละครที่เข'มข'นและสะท'อนประเด็นทางสังคม ขณะท่ี 

Thairath TV และ AMARIN TV HD สร'างความแตกตAางด'วยรายการขAาวที่มีเอกลักษณ/ เชAน ไทยรัฐนิวส/โชว/ และ ทุบ

โต¢ะขAาว ที่เน'นการรายงานเชิงลึกและมีสไตล/การนำเสนอที่ทันสมัย สAงผลให'ทั้งสองชAองสามารถสร'างความจดจำในแบ

รนด/และรักษาฐานผู'ชมได'อยAางตAอเนื่อง ในสAวนของชAอง MONO29, Workpoint TV, CH8, และ PPTV HD ถือเปNนผู'

เลAนที่โดดเดAนในกลุAมเนื้อหาความบันเทิง ภาพยนตร/ และกีฬา ชAอง MONO29 มีจุดแข็งจากการออกอากาศภาพยนตร/

ตAางประเทศคุณภาพสูงภายใต'รายการ Hollywood Blockbuster ซึ่งสามารถสร'างเรตติ้งสม่ำเสมอในต'นทุนที่คุ'มคAา

เชิงเศรษฐศาสตร/สื่อ สAวน Workpoint TV ยังคงรักษาเอกลักษณ/ในฐานะชAองที่มีความคิดสร'างสรรค/ด'านวาไรตี้และเกม

อันดับ ช-องรายการ เรตต้ิง ประเภทรายการเรตต้ิงสูงสุด ช่ือรายการ 

1 3HD 0.948 รายการประเภทละคร คุณพ่ีเจ'าขาดิฉันเปNนหAานมิใชAหงส/ 

2 7HD 0.944 รายการกีฬา มวย ONE 170  

3 ONE31 0.789 รายการประเภทละคร สงครามหมอรำ 

4 Thairath TV 0.582 รายการขAาว ไทยรัฐนิวส/โชว/ 

5 AMARIN TV HD 0.487 รายการขAาว ทุบโต¢ะขAาว 

6 
MONO29 0.468 

รายการภาพยนตร/ HOLLYWOOD 

BLOCKBUSTER 

7 Workpoint TV 0.461 รายการเพ่ือความบันเทิง เพชรตัดเพชร สามสี ซีซ่ัน 3 

8 CH 8 0.411 รายการกีฬา THAI FIGHT ROME 

9 
PPTV HD 0.238 

รายการกีฬา FIVB VOLLEYBALL WOMEN'S 

WORLD CHAMPION 

10 TRUE 4U 0.211 รายการภาพยนตร/ MOVIE PREMIERE 

11 NATION TV 0.178 รายการขAาว NATION BREAKING NEWS 

12 MCOT HD 0.11 รายการขAาว 9 ขAาวค่ำ 

13 
GMM25 0.101 

รายการกีฬา VOLLEYBALL BYD SEA 

V.LEAGUE WOMEN'S 

14 TNN24 0.037 รายการขAาว TNN NEWS ขAาวค่ำ 

15 JKN18 0.028 รายการขAาว เช'าขAาวเข'ม 
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โชว/ เชAน รายการ เพชรตัดเพชร สามสี ซีซ่ัน 3 ท่ีได'รับความนิยมจากผู'ชมครอบครัว ขณะท่ีชAอง CH8 และ PPTV HD มี

ความโดดเดAนในด'านรายการกีฬา เชAน มวยและวอลเลย/บอล ซึ่งเปNนกลุAมเนื้อหาที่สามารถสร'างการมีสAวนรAวมสูงในวง

กว'าง 

 ชAองขAาวเฉพาะทาง เชAน Nation TV, MCOT HD, TNN24 และ JKN18 แม'จะมีเรตติ้งเฉลี่ยต่ำกวAา 0.2 แตAมี

ความสำคัญในเชิงโครงสร'างตลาด เนื ่องจากชAวยรักษาความหลากหลายของเนื ้อหา (content diversity) และ

ตอบสนองความต'องการของผู'ชมท่ีให'ความสำคัญกับขAาวสารเชิงวิเคราะห/และข'อมูลเชิงลึก โดยเฉพาะ Nation TV และ 

TNN24 ที่เน'นกลุAมผู'ชมวัยทำงานและผู'สนใจขAาวเศรษฐกิจ ซึ่งเปNนตลาดเฉพาะกลุAมที่มีมูลคAาทางโฆษณาคAอนข'างสูง 

เมื่อพิจารณาเชิงโครงสร'างตลาด โทรทัศน/ภาคพื้นดินยังคงมีลักษณะของ การแขAงขันในระดับปานกลางถึงสูง โดยมีผู'

เลAนหลักราว 5–7 รายครอบครองเรตติ้งสAวนใหญAของตลาด ได'แกA 3HD, 7HD, ONE31, Thairath TV, AMARIN TV 

HD และ MONO29 การแขAงขันในตลาดดังกลAาวจึงไมAเพียงเกิดจากจำนวนผู'ประกอบการเทAานั้น แตAยังขึ้นอยูAกับ 

“ศักยภาพในการผลิตและบริหารเน้ือหา” ซ่ึงเปNนปgจจัยช้ีขาดตAอการรักษาฐานผู'ชมและการดึงดูดเม็ดเงินโฆษณา 

 อยAางไรก็ตาม แม'การแขAงขันภายในแพลตฟอร/มภาคพื้นดินจะยังคงอยูAในระดับเข'มข'น แตAตลาดโทรทัศน/ใน

ปgจจุบันต'องเผชิญกับแรงกดดันจาก การแขAงขันข'ามแพลตฟอร/ม (cross-platform competition) โดยเฉพาะจาก

บริการ OTT และโซเชียลมีเดีย เชAน YouTube, Netflix และ TikTok ซึ่งเข'ามาแยAงชิงเวลาการรับชมและงบประมาณ

โฆษณาอยAางมีนัยสำคัญ ทำให'ผู'ประกอบการโทรทัศน/ภาคพื้นดินจำเปNนต'องปรับกลยุทธ/สูA “การบริหารเนื้อหาหลาย

ชAองทาง (multi-platform content management)” เพ่ือคงความสามารถในการแขAงขันในระยะยาว  
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ตลาดการให)บริการโทรทัศน1ผKานโครงขKายไมKใช)คลื่นความถี่ 

1. ภาพรวมการให-บริการ 

     
ภาพที่ 8 : โครงสร/างห1วงโซ1บริการในกิจการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายไม1ใช/คลื่นความถี่ 

 บริการโทรทัศน/ในประเทศไทยได'มีการพัฒนาอยAางตAอเนื ่องตลอดหลายทศวรรษที ่ผAานมา โดยมีการ

ปรับเปลี่ยนทั้งด'านเทคโนโลยีและรูปแบบการให'บริการอยAางมีนัยสำคัญ ในปgจจุบัน บริการโทรทัศน/สามารถจำแนก

ออกเปNน 4 ประเภทหลัก ได'แกA บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิล (Cable TV) บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAาย

ดาวเทียม (Satellite TV) บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ต (IPTV) และบริการชAองรายการโทรทัศน/ผAาน

โครงขAายไมAใช'คล่ืนความถ่ี โดยแตAละประเภทมีลักษณะเฉพาะและข'อได'เปรียบท่ีแตกตAางกัน ดังน้ี 

1. บริการโทรทัศนOผ-านโครงข-ายเคเบิล (Cable Television Service) 

 บริการโทรทัศน/ผAานเคเบิลเปNนทางเลือกที ่ได'ร ับความนิยมอยAางแพรAหลาย โดยเฉพาะในเขตเมือง 

และชุมชนที่มีความหนาแนAนของประชากรสูง ระบบนี้อาศัยโครงขAายสายเคเบิลในการสAงสัญญาณโทรทัศน/จากผู'

ให'บริการไปยังที่พักอาศัยของผู'รับชม โดยสัญญาณจะถูกสAงผAานสื่อนำสัญญาณประสิทธิภาพสูง เชAน สายใยแก'วนำแสง 

(Fiber Optic) หรือสายโคแอกเชียล (Coaxial Cable) ข'อดีที่สำคัญของบริการเคเบิลทีวีคือคุณภาพของสัญญาณที่มี

ความเสถียรและไมAได'รับผลกระทบจากสภาพอากาศ นอกจากนี้ ยังสามารถให'บริการอินเทอร/เน็ตความเร็วสูงผAาน

โครงขAายเดียวกันได'อีกด'วย อยAางไรก็ตาม ข'อจำกัดที่สำคัญของบริการนี้คือความจำเปNนในการลงทุนเพื่อวางโครงขAาย

สายเคเบิล ซ่ึงอาจสAงผลให'การขยายพ้ืนท่ีให'บริการเปNนไปอยAางจำกัดและมีต'นทุนในการดำเนินการท่ีสูง 
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2. บริการโทรทัศนOผ-านโครงข-ายดาวเทียม (Satellite Television Service) 

 บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมเปNนรูปแบบการให'บริการที่ได'รับความนิยมอยAางสูงในประเทศไทย 

โดยเฉพาะอยAางยิ ่งในพื ้นที ่หAางไกลที ่สัญญาณโทรทัศน/ภาคพื ้นดินไมAสามารถเข'าถึงได' กระบวนการให'บริการ

ประกอบด'วยการสAงสัญญาณจากสถานีภาคพ้ืนดินไปยังดาวเทียม และจากน้ันดาวเทียมจะสAงสัญญาณกลับมายังจานรับ

สัญญาณที่ติดตั้ง ณ ที่พักอาศัยของผู'รับชม บริการนี้มีข'อได'เปรียบที่สำคัญคือความสามารถในการครอบคลุมพื้นที่อยAาง

กว'างขวาง โดยไมAมีข'อจำกัดด'านภูมิประเทศ สAงผลให'ผู'ชมในพื้นที่หAางไกลสามารถเข'าถึงรายการโทรทัศน/ที่หลากหลาย

ได' อยAางไรก็ตาม มีข'อควรพิจารณาวAาคุณภาพของสัญญาณอาจได'รับผลกระทบจากสภาพอากาศที่ไมAเอื้ออำนวย เชAน 

ฝนตกหนัก หรือท'องฟcาท่ีมีเมฆหนาทึบ ซ่ึงอาจสAงผลให'เกิดการขาดหายของสัญญาณเปNนคร้ังคราว 

3. บริการโทรทัศนOผ-านโครงข-ายอินเทอรOเน็ต (Internet Protocol Television Services : IPTV) 

 บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ต หรือ IPTV กำลังได'รับความนิยมเพิ ่มขึ ้นอยAางมีนัยสำคัญ 

ในประเทศไทย ระบบนี้อาศัยเทคโนโลยีการสAงสัญญาณผAานโครงขAาย IP ซึ่งเอื้อให'ผู'ใช'บริการสามารถรับชมรายการ

โทรทัศน/ผAานอุปกรณ/ท่ีหลากหลาย อาทิ สมาร/ททีวี คอมพิวเตอร/ หรือสมาร/ทโฟน อยAางไรก็ตาม คุณภาพของการรับชม

มีความสัมพันธ/โดยตรงกับความเร็วและความเสถียรของการเชื่อมตAออินเทอร/เน็ต ซึ่งอาจเปNนข'อจำกัดในบางพื้นที่ที่มี

โครงสร'างพ้ืนฐานด'านเครือขAายไมAเพียงพอ 

 4. บริการช-องรายการโทรทัศนOผ-านโครงข-ายไม-ใช&คล่ืนความถ่ี  

 บริการประเภทนี้เปNนการให'บริการในลักษณะการค'าสAงชAองรายการ ไปยังผู'ประกอบการให'บริการโทรทัศน/

ผAานโครงขAายไมAใช'คลื่นความถ่ี เชAน เคเบิลทีวี ดาวเทียม และ IPTV โดยผู'ให'บริการชAองรายการจะผลิตและรวบรวม

เนื้อหาโทรทัศน/ แล'วสAงสัญญาณผAานโครงขAายภาคพื้นดินหรือสายสื่อสารไปยังผู'จัดจำหนAายปลายทางเพื่อสAงตAอแกAผู'ชม 

บริการดังกลAาวเอื้อให'ผู'ประกอบการแตAละรายสามารถนำเสนอเนื้อหาที่หลากหลาย โดยไมAจำเปNนต'องลงทุนระบบผลิต

รายการครบวงจรด'วยตนเอง ท้ังน้ี ความสามารถในการเข'าถึงผู'ชมข้ึนอยูAกับการจัดทำข'อตกลงระหวAางผู'ผลิตเน้ือหาและ

ผู'ให'บริการโครงขAายแตAละประเภท ซ่ึงเปNนปgจจัยสำคัญตAอการแขAงขันและโครงสร'างตลาดโดยรวม 

2. สภาพตลาดและการแข8งขัน 

2.1 จำนวนผู-ให-บริการ 

ผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายไมAใช'คลื่นความถ่ี สามารถจำแนกตามลักษณะของประเภทโครงขAายท่ี

ให'บริการของผู'ให'บริการได' ดังน้ี 1. ผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิล 2. ผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAาย

ดาวเทียม 3. ผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ต นอกจากนี้ ยังมีผู'ให'บริการที่ให'บริการแบบโครงขAาย

ผสมผสานอีกด'วย โดย สามารถแบAงได'ดังน้ี  
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ภาพที่ 9 : สดัส1วนจำนวนผู/ให/บริการในกิจการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายไม1ใช/คลื่นความถี่แต1ละโครงข1าย 

สัดสAวนผู'ให'บริการแตAละประเภท: 

1. โครงข-ายเคเบิล (Cable) (113 ราย): ครองสAวนแบAงตลาดมากที่สุดในกลุAมผู'ให'บริการโครงขAายที่ไมAใช'คล่ืน

ความถ่ี โดยมีสัดสAวนสูงถึงร'อยละ 83.70 ของผู'ให'บริการท้ังหมด 

2. โครงข-ายดาวเทียม (Satellite) (9 ราย): มีสัดสAวนอยูAท่ีร'อยละ 6.67 ของผู'ให'บริการท้ังหมด  

3. โครงข-ายอินเทอรOเน็ต (IPTV) (4 ราย): มีสัดสAวนอยูAท่ีร'อยละ 2.96 ซ่ึงเปNนกลุAมท่ีมีจำนวนน'อยท่ีสุด 

4. โครงข-ายเคเบิลและอินเทอรOเน็ต (Cable, IPTV) (1 ราย): มีสัดสAวนอยูAที่ร'อยละ 0.74 ของผู'ให'บริการ

ท้ังหมด 

5. โครงข-ายดาวเทียมและอินเทอรOเน็ต (Satellite + IPTV) (6 ราย): มีสัดสAวนอยูAที ่ร'อยละ 4.44 ของผู'

ให'บริการท้ังหมด 

6. โครงข-ายเคเบิล ดาวเทียมและอินเทอรOเน็ต (Cable + Satellite + IPTV) (2 ราย): มีสัดสAวนอยูAที่ร'อย

ละ 1.48 ของผู'ให'บริการท้ังหมด 

โดยรวมแล'ว มีผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายไมAใช'คล่ืนความถ่ีท้ังส้ิน 135 ราย ท้ังน้ี ประเภทของผู'ให'บริการ

แตAละประเภทไมAได'สะท'อนสภาพการแขAงขันท่ีแท'จริง 
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2.2 รายได-จากการประกอบกิจการ 

 
         ภาพที่ 10 : สดัส1วนรายได/ผู/ให/บริการในกิจการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายไม1ใช/คลื่นความถี่แต1ละโครงข1าย 

จากข'อมูลเชิงสถิติพบวAา ในปq พ.ศ. 2567 รายได'รวมของกิจการโทรทัศน/ผAานโครงขAายไมAใช'คลื่นความถี่มีมูลคAา

อยูAท่ี 7,789.09 ล'านบาท ซึ่งสะท'อนถึงแนวโน'มการหดตัวของตลาดอยAางตAอเนื่อง โดยเมื่อพิจารณาข'อมูลย'อนหลัง

ระยะเวลา 10 ปq (พ.ศ. 2557–2567) พบวAารายได'รวมลดลงจากระดับสูงสุดท่ี 15,672.24 ล'านบาท ในปq พ.ศ. 2558 

เหลือเพียงประมาณครึ่งหนึ่งในปgจจุบัน คิดเปNนอัตราการเติบโตเฉลี่ยตAอปqแบบทบต'น (CAGR) ติดลบอยูAในชAวงประมาณ 

ร'อยละ 6–7 ตAอปq บAงช้ีถึงความท'าทายเชิงโครงสร'างท่ีเกิดข้ึนอยAางตAอเน่ืองตAอผู'ประกอบการในตลาดดังกลAาว 

 
         ภาพที่ 11 : รายได/ผู/ให/บริการในกิจการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายไม1ใช/คลื่นความถี่รายปf 

 

 

ปgจจัยสำคัญท่ีสAงผลตAอการหดตัวของรายได' ได'แกA 

(1) การเปลี่ยนผAานเชิงเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู'บริโภค จากการรับชมแบบเชิงเส'น (Linear TV) ไปสูAการ

รับชมแบบตอบสนองตAอผู'ใช' (On-demand) 
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(2) การแขAงขันจากผู'ให'บริการแพลตฟอร/ม OTT ระดับนานาชาติ ที่เข'ามาแทนที่การสมัครใช'บริการโทรทัศน/

แบบชำระเงิน (Pay TV) แบบด้ังเดิม 

(3) การลดลงของฐานสมาชิกบริการโครงขAายผAานดาวเทียมและเคเบิลทีวี ซึ ่งถูกทดแทนด'วยบริการผAาน

โครงขAายบรอดแบนด/ความเร็วสูง 

ในด'านโครงสร'างตลาด พบวAา บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายแบบผสมผสาน (Cable + Satellite + IPTV) มี

สัดสAวนรายได'สูงที่สุดคิดเปNน ร'อยละ 56.77 รองลงมาคือ บริการ IPTV คิดเปNน ร'อยละ 24.00 สะท'อนให'เห็นถึง

บทบาทที่เพิ่มสูงขึ้นของโครงสร'างพื้นฐานบรอดแบนด/ในฐานะกลไกสำคัญของตลาดบริการโทรทัศน/ในปgจจุบัน ขณะท่ี

บริการผAานดาวเทียมและเคเบิลทีวีเพียงอยAางเดียวมีความสำคัญลดลงอยAางเห็นได'ชัด 

2.3 การประเมินสภาพการแข8งขัน 

การประเมินสภาพการแขAงขันบริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายแตAละตลาดแล'ว เพื่อให'เห็นถึงมุมองภาพรวมของ

บริการโทรทัศน/ในประเทศไทยนั้น จำเปNนต'องพิจารณาการประเมินสภาพการแขAงขันในตลาดโทรทัศน/โครงขAายไมAใช'

คลื่นความถ่ี โดยการวิเคราะห/จากการกำหนดการประเมินสภาพการแขAงขันนี้จะครอบคลุมขอบเขตในระดับประเทศ 

เนื่องจากผู'ให'บริการสAวนใหญAมีการดำเนินงานที่ครอบคลุมพื้นที่กว'างขวาง การพิจารณาในระดับประเทศจะชAวยให'เห็น

ภาพรวมของการแขAงขันที่แท'จริง ในการวิเคราะห/ จะพิจารณาผู'ให'บริการผAานโครงขAายไมAใช'คลื่นความถี่ทั้งหมด 135 

ราย ซ่ึงประกอบด'วยส่ีกลุAมหลัก ดังน้ี: 

ผู&ให&บริการโทรทัศนOผ-านโครงข-ายเคเบิล: กลุAมนี้มีศักยภาพในการให'บริการครอบคลุมพื้นที่กว'างขวางท่ัว

ประเทศ โดยอาศัยโครงสร'างพื้นฐานที่ได'รับการพัฒนามาอยAางยาวนาน ผู'ให'บริการเหลAานี้มักมีฐานลูกค'าที่มั่นคงและมี

ความสามารถในการนำเสนอแพ็คเกจบริการท่ีหลากหลาย 

ผู&ให&บริการโทรทัศนOผ-านโครงข-ายดาวเทียม: กลุAมนี้มีข'อได'เปรียบในด'านการครอบคลุมพื้นที่ให'บริการ โดย

สามารถเข'าถึงผู'ชมในพื้นที่หAางไกลที่อาจไมAมีโครงขAายเคเบิลหรืออินเทอร/เน็ตความเร็วสูง การให'บริการโดยตรงแกA

ผู'บริโภคท่ัวไปชAวยให'สามารถปรับเปล่ียนบริการให'สอดคล'องกับความต'องการของตลาดได'อยAางรวดเร็ว 

ผู&ให&บริการโทรทัศนOผ-านโครงข-ายอินเทอรOเน็ต (IPTV): กลุAมนี้ใช'เทคโนโลยีการสAงสัญญาณผAานระบบ

อินเทอร/เน็ตความเร็วสูง ซ่ึงเปNนแนวโน'มท่ีกำลังเติบโตอยAางรวดเร็วในปgจจุบัน IPTV  

ผู&ให&บริการโทรทัศนOผ-านโครงข-ายผสมผสาน : เปNนผู'ให'บริการที่ให'บริการครอบคลุมทุกประเภทโครงขAาย

ระดับชาติ ได'แกA บริษัท ทรู วิช่ันส/ กรุ¢ป จำกัด 
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     ภาพที่ 12 : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ไม1ใช/คลื่นความถี่ 

การวิเคราะห/ตลาดบริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายที่ไมAใช'คลื่นความถี่ในประเทศไทยพบวAา มีมูลคAาตลาดรวม

ประมาณ 7,789 ล'านบาท คิดเปNนสัดสAวน ร'อยละ 30.96 ของตลาดบริการโทรทัศน/ท้ังหมดในประเทศ โดยการประเมิน

ระดับความเข'มข'นของตลาดผAานดัชนี Herfindahl-Hirschman Index (HHI) พบวAาคAา HHI อยูAท่ี 3,625.80 ซึ่งสูงกวAา

เกณฑ/ที่ระดับ 1,800 อยAางมีนัยสำคัญ แสดงให'เห็นถึงตลาดที่มีการกระจุกตัวสูงและมีการแขAงขันที่จำกัด โดยเฉพาะ

บทบาทการครองตลาดของผู'ให'บริการรายใหญAจำนวนไมAมาก เชAน บริษัท ทรูวิชั่นส/ กรุ¢ป จำกัด ซึ่งให'บริการในลักษณะ

โครงขAายแบบผสมผสาน สามารถครอบคลุมพื้นที่และตอบสนองตAอความต'องการของผู'รับชมได'หลากหลายมากกวAา

ผู'ประกอบการรายอื่น การแขAงขันในตลาดดังกลAาวทวีความเข'มข'นมากขึ้นจากการควบรวมกิจการระหวAาง บริษัท แอด

วานซ/ อินโฟร/ เซอร/วิส จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ทริปเปvลที บรอดแบนด/ จำกัด (มหาชน) ซึ่งสAงผลให'บริการ IPTV 

ภายใต' บริษัท ซุปเปอร/ บรอดแบนด/ เน็ทเวอร/ค จำกัด (AIS PLAY) และ บริษัท แจสทีวี จำกัด (3BB GigaTV) มี

ศักยภาพในการแขAงขันและการขยายฐานลูกค'ามากย่ิงข้ึน 

ในด'านพัฒนาการของตลาด พบวAาบริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ตมีการเติบโตอยAางรวดเร็ว โดยมี

ปgจจัยสนับสนุนสำคัญ ได'แกA การขยายตัวของโครงขAายอินเทอร/เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศ และการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผู'บริโภคที่หันมาบริโภคสื่อผAานอุปกรณ/เชื่อมตAออินเทอร/เน็ต เชAน สมาร/ทโฟน สมาร/ททีวี และอุปกรณ/

สื ่อสารอัจฉริยะอื ่น ๆ ซึ ่งชAวยเพิ ่มความยืดหยุ Aนในการรับชมเนื ้อหาเมื ่อเทียบกับบริการโทรทัศน/แบบดั ้งเดิม 

ขณะเดียวกัน ผู'ให'บริการเคเบิลทีวีรายสำคัญ เชAน บริษัท เจริญเคเบิลทีวี เน็ตเวอร/ค จำกัด รวมถึงผู'ให'บริการโทรทัศน/

ผAานดาวเทียมรายสำคัญ เชAน บริษัท โทรคมนาคมแหAงชาติ จำกัด (มหาชน) และ บริษัท พีเอสไอ บรอดคาสติ้ง จำกัด 

แม'สAวนแบAงตลาดจะลดลงอยAางตAอเนื่องจากการเปลี่ยนผAานของผู'ใช'บริการสูAระบบ IPTV แตAก็ยังสามารถรักษาฐาน

ลูกค'าและคงบทบาทการแขAงขันภายในตลาดเฉพาะของตนได'อยAางตAอเน่ือง 
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จากการประเมินภาพรวมตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายไมAใช'คลื่นความถี่ของประเทศไทยในชAวงทศวรรษที่ผAาน

มา พบวAาตลาดดังกลAาวอยูAในระยะเปลี่ยนผAานที่มีนัยสำคัญ ทั้งด'านโครงสร'างการแขAงขัน รูปแบบธุรกิจ และพฤติกรรม

การรับชมของผู'บริโภค ปgจจัยขับเคลื่อนหลักมาจากการเติบโตของโครงขAายอินเทอร/เน็ตความเร็วสูงและการขยายตัว

ของการบริโภคสื่อผAานอุปกรณ/ดิจิทัล สAงผลให'บริการโทรทัศน/ในลักษณะ On-demand กลายเปNนตัวเลือกหลักของ

ผู'ชมมากข้ึนอยAางตAอเน่ือง ขณะท่ีบริการโทรทัศน/แบบด้ังเดิมท่ีพ่ึงพาโครงขAายเคเบิลและดาวเทียมมีแนวโน'มชะลอตัว 

อยAางไรก็ดี ตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายแตAละประเภทมีลักษณะเฉพาะกลุAม (Market Characteristics) ท่ี

แตกตAางกัน ทั ้งด'านต'นทุนการให'บริการ ขีดความสามารถในการเข'าถึงประชาชน และระดับการแขAงขันของ

ผู'ประกอบการ ซ่ึงยังคงมีบทบาทในระบบนิเวศของบริการโทรทัศน/โดยรวมในประเทศ ความเข'าใจเชิงลึกเก่ียวกับสภาพ

ตลาดของแตAละโครงขAายจึงมีความจำเปNนอยAางยิ่ง เพื่อใช'ประกอบการประเมินความยังยืนของผู'ให'บริการ ความเสี่ยง

ทางการแขAงขัน และแนวโน'มการเปล่ียนผAานสูAบริการโทรทัศน/บนโครงขAายอินเทอร/เน็ตในระยะยาว 

ดังนั้น ในบทวิเคราะห/ตAอไปน้ี จะเปNนการลงลึกถึงบริบทของแตAละตลาด ได'แกA ตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAาย

เคเบิล ตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียม และตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ต (IPTV) เพื่อสะท'อนพลวัต

การแขAงขัน จุดแข็ง–จุดอAอนของผู'เลAนในตลาด รวมถึงโอกาสและความท'าทายในการพัฒนาตลาดสื่อโทรทัศน/ไทยให'

เติบโตได'อยAางม่ันคงและย่ังยืนตAอไปในอนาคต 
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1. ตลาดการให)บริการโทรทัศน1ผKานโครงขKายเคเบิล  

(Cable Television) 

1.1 ภาพรวมการให-บริการ 

 
ภาพที่ 13 : โครงสร/างห1วงโซ1บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิล (Cable Television) 

 การให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลมีลักษณะการให'บริการหลักสองรูปแบบที่สำคัญ รูปแบบแรกคือ 

การให'บริการโครงขAายและสิ่งอำนวยความสะดวกผAานโครงขAายเคเบิล ซึ่งเกี่ยวข'องกับการจัดการและดูแลโครงสร'าง

พื้นฐานทางกายภาพที่จำเปNนสำหรับการสAงสัญญาณโทรทัศน/ไปยังผู'รับชม รวมถึงการติดตั้งและบำรุงรักษาอุปกรณ/ท่ี

เกี่ยวข'อง รูปแบบที่สองคือ การให'บริการเนื้อหารายการผAานโครงขAายเคเบิลแบบบอกรับสมาชิก ซึ่งมุAงเน'นการคัดสรร 

จัดหา และนำเสนอเนื้อหารายการที่หลากหลายและนAาสนใจให'แกAสมาชิก โดยเรียกเก็บคAาบริการเปNนรายเดือนหรือ

ตามแพ็คเกจท่ีลูกค'าเลือก 

การให&บริการโครงข-ายและส่ิงอำนวยความสะดวกผ-านโครงข-ายเคเบิล  

การให&บริการโครงข-ายฯ มีลักษณะค'าสAงที ่เปNนการให'บริการสAงสัญญาณโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิล  

แกAผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายหลายอื่น โดยเปNนบริการรวมและสAงสัญญาณ (Multiplexing & Distribution)  

รวมถึงการเชื ่อมตAอสัญญาณของระบบโครงขAายเคเบิลที่ประกอบด'วย อุปกรณ/รับสัญญาณ (Receiver) อุปกรณ/

ถอดรหัสสัญญาณ (Decoder) และอุปกรณ/รวมสัญญาณ (Modulator หรือ Combiner) ผAานการเชAาใช'ห'องสAง (Head-

end) จากนั้นจึงมีการกระจายสัญญาณชAองรายการผAานทางโครงขAายเคเบิลไปยังอุปกรณ/ปลายทางของผู'ให'บริการ

เคเบิลรายอ่ืนหรือผู'รับชมปลายทาง 

การให&บริการสิ่งอำนวยความสะดวกฯ คือการให'บริการโครงสร'างพื้นฐานหรือสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อการ

ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิล เชAน เสา ทAอ หรือสิ่งปลูกสร'างตามพื้นที่ตAางๆ ซึ่งจำเปNนสำหรับการประกอบ

ธุรกิจ การให'บริการนี้ต'องได'รับใบอนุญาตตามที่ กสทช. กำหนด นอกจากนี้ การให'บริการสิ่งอำนวยความสะดวกแกA

กิจการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลยังเกี่ยวข'องกับสิ่งอำนวยความสะดวกด'านกิจการโทรคมนาคม เชAน โครงขAายทAอ

ร'อยสายส่ือสารใต'ดิน ซ่ึงมีอัตราคAาร้ือถอนและคAาบริการนำสายลงดินตามแผนการนำสายไฟลงดินของสำนักงาน กสทช. 

โดยได'รับการสนับสนุนจากท้ังบริษัท โทรคมนาคมแหAงชาติ จำกัด และการไฟฟcานครหลวง 
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การให&บริการเนื้อหารายการผ-านโครงข-ายเคเบิลแบบบอกรับสมาชิก เปNนการให'บริการในรูปแบบ Pay TV 

ที่มีการให'บริการไปยังผู'ใช'บริการปลายทาง (End-user) ผAานโครงขAายเคเบิลโดยมีการเก็บคAาสมาชิกเปNนรายเดือน โดย

การให'บริการนั้นผู'ให'บริการในแตAละพื้นที่จะทำการวางโครงขAายเคเบิลไปยังที่อยูAอาศัยของผู'รับชมปลายทางโดยมีการ

เก็บคAาบริการแรกเข'าจากนั้นในการเชื่อมตAอสัญญาณในการรับชมโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลสามารถทำได'หลาย

รูปแบบ ไมAวAาจะเปNนการรับสัญญาณผAานกลAองรับสัญญาณ (Set - top Box) หรือการรับสัญญาณโดยการเชื่อมสาย

เคเบิลเข'าสูAโทรทัศน/ได'โดยตรง ทั้งนี้การกระจายสัญญาณชAองรายการของผู'ให'บริการมีอยูAสองระบบ ประกอบด'วย 

สัญญาณแบบแอนะล็อก และสัญญาณแบบดิจิทัล สำหรับผู'ใช'บริการปลายทางจะรับสัญญาณ ด'วยระบบใดขึ้นอยูAกับ

อุปกรณ/รับสัญญาณ 

1.2 สภาพตลาดและการแข8งขัน 

1.2.1 จำนวนผู-ให-บริการ 

 ผ ู ' ให 'บร ิการโทรทัศน/ผ Aานโครงข Aายเคเบ ิล ค ือ ผ ู 'ประกอบการที ่ ได 'ร ับใบอนุญาตประกอบกิจการ  

โดยใช'โครงขAายที่ไมAใช'คลื่นความถ่ี ลักษณะการดำเนินงานของผู'ให'บริการเหลAานี้มีรูปแบบเปNนธุรกิจที่แสวงหากำไร  

ท้ังน้ี สามารถจำแนกประเภทของผู'ให'บริการออกเปNน 3 ระดับหลัก โดยแตAละระดับมีการครอบคลุมพ้ืนท่ีแตกตAางกันไป 

ได'แกA 1. ระดับท'องถ่ิน 2. ระดับภูมิภาค 3. ระดับชาติ 

 

 
 

ภาพที่ 14 : จำนวนผู/ให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิล (Cable Television) แต1ละระดับ 

 จากการรวบรวมข'อมูลลAาสุด ณ วันสิ้นสุดเดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 พบวAา มีผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAาย

เคเบิลท่ีได'รับอนุญาตและดำเนินกิจการอยูAท้ังส้ิน 1142 ราย โดยสามารถแจกแจงตามระดับการให'บริการได' ดังน้ี 

1. ระดับท'องถ่ิน: มีจำนวนมากท่ีสุด 92 ราย คิดเปNนสัดสAวนประมาณร'อยละ 80.7 ของผู'ให'บริการท้ังหมด 

2. ระดับภูมิภาค: มีจำนวน 18 ราย หรือคิดเปNนประมาณร'อยละ 15.79 ของผู'ให'บริการท้ังหมด 

3. ระดับชาติ: มีจำนวนน'อยที่สุดเพียง 3 ราย รวมถึงผู'ให'บริการโครงขAายเคเบิลและอินเทอร/เน็ต 1 ราย รวม

เปNน 4 ราย  คิดเปNนประมาณร'อยละ 3.51 ของผู'ให'บริการท้ังหมด 

 
2 จำนวนผู#ให#บริการโทรทัศนLผ=านโครงข=ายเคเบิล (Cable Television) ไม=ได#ทำการรวมผู#ให#บริการโทรทัศนLผ=านโครงข=ายผสมผสาน  

เช=น บริษัท ทรู วิชั่นสL กรุbป จำกัด 
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 ข'อมูลนี ้สะท'อนให'เห็นถึงโครงสร'างของอุตสาหกรรมโทรทัศน/ผ AานโครงขAายเคเบิลในประเทศไทย  

ซึ่งมีการกระจายตัวของผู'ให'บริการอยAางหลากหลาย โดยเฉพาะอยAางยิ่งในระดับท'องถิ่นที่มีจำนวนมากที่สุด สAงผลให'

ผู'บริโภคมีทางเลือกในการใช'บริการมากขึ้น ทำให'เกิดการแขAงขันและการให'บริการที่ตอบสนองความต'องการเฉพาะ

ของแตAละพ้ืนท่ีได'อยAางมีประสิทธิภาพ 

ผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลสามารถแบAงได'ตามประเภทใบอนุญาตที่มีรูปแบบการประกอบกิจการ

ที่แตกตAางกัน โดยความแตกตAางนี้ครอบคลุมหลายด'านที่สำคัญ ไมAวAาจะเปNนด'านต'นทุนการประกอบกิจการที่อาจ มี

ความแตกตAางกันตามขนาดและรูปแบบของธุรกิจ ด'านขอบเขตพื้นที่การให'บริการซึ่งอาจครอบคลุมตั้งแตAระดับท'องถ่ิน 

ไปจนถึงระดับชาติ และด'านประเภทของบริการที่มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความต'องการของผู'บริโภคท่ี

แตกตAางกัน ทั้งน้ี ความแตกตAางในแตAละด'านล'วนสAงผลตAอการดำเนินธุรกิจและการกำกับดูแลที่เหมาะสมสำหรับผู'

ให'บริการ  

 
ภาพที่ 15 : การเปลี่ยนแปลงของจำนวนผู/ให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิล 

การวิเคราะห/ข'อมูลจำนวนผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลรายปqได'เผยให'เห็นถึงแนวโน'มที่นAาสนใจ 

โดยพบวAาจำนวนผู'ให'บริการโทรทัศน/มีการลดลงอยAางมีนัยสำคัญตAอเนื่องนับตั้งแตAปq 2562 จนถึงปgจจุบัน การวิเคราะห/

ข'อมูลเชิงลึกได'แสดงให'เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในสองชAวงเวลาหลัก ได'แกA ชAวงระหวAางปq 2561-2562 ซึ่งมีการ

ลดลงอยAางมีนัยสำคัญถึงร'อยละ 17.61 และชAวงระหวAางปq 2566-2567 ที่มีการลดลงอยAางเดAนชัดที่ร'อยละ 27.86 การ

ลดลงของจำนวนผู'ให'บริการสAวนใหญAมาจากผู'ให'บริการประเภทท'องถ่ิน ซ่ึงมีสัดสAวนการลดลงสูงท่ีร'อยละ 26.4 ในขณะ

ท่ีผู'ให'บริการประเภทภูมิภาคมีสัดสAวนการลดลงอยAางมีนัยสำคัญท่ีร'อยละ 37.93 และผู'ให'บริการประเภทระดับชาติไมAมี

การเปล่ียนแปลงของจำนวนผู'ให'บริการ  
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ภาพที่ 16 : ภาพการเปลี่ยนแปลงทางภูมิศาสตร<ของผู/ให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิลในช1วง 10 ปf 

1.2.2 รายได-จากการประกอบกิจการ 

 
ภาพที่ 17 : สดัส1วนรายได/จากการให/บริการในกิจการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิล 

 จากการวิเคราะห/ข'อมูลรายได'จากการประกอบกิจการ ณ ส้ินเดือนตุลาคม 2568 พบวAามูลคAาตลาดการ

ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลมีการเปลี่ยนแปลง เมื่อพิจารณาจากรายได'การประกอบกิจการ ณ รอบบัญชีปq 

2567 พบวAามีมูลคAารวมอยูAท่ี 473.02 ล'าน อยAางไรก็ตาม เม่ือเปรียบเทียบกับมูลคAาในปq 2566 ผลการวิเคราะห/แสดงให'

เห็นวAามูลคAาตลาดลดลงถึงร'อยละ 12.78 
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ภาพที่ 18 : รายได/จากการให/บริการในกิจการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิลรายปf 

นอกจากนี ้  การว ิ เคราะห/เช ิงล ึกเก ี ่ยวก ับส AวนแบAงตลาดตามประเภทใบอนุญาตของผ ู ' ให 'บร ิการ  

และการเปลี่ยนแปลงของรายได'ในชAวง 10 ปq พบวAา การลดลงของรายได'อยAางตAอเนื่อง: รายได'รวมลดลงจาก 1,552.76 

ล'านบาทในปq 2557 เหลือเพียง 473.2 ล'านบาทในปq 2567 คิดเปNนการลดลงถึงร'อยละ 69.54 และจากการวิเคราะห/ 

CAGR (Compound Annual Growth Rate) พบวAา มูลคAาตลาดของการให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลมี

คAาเฉลี่ยลดลงในแตAละปqที่ร'อยละ 10.24 สะท'อนถึงการหดตัวรุนแรงของตลาดอยAางตAอเนื่อง เมื่อจำแนกตามระดับ 

พบวAา ผู'ให'บริการระดับชาติยังคงรักษาฐานรายได'ได'ดีกวAากลุAมอื่น โดยมีอัตราการลดลงเฉลี่ยเพียงร'อยละ -3.93 ตAอปq 

สะท'อนให'เห็นถึงศักยภาพในการแขAงขันที่สูงกวAา อันเนื่องมาจากความสามารถในการลงทุนผลิตรายการคุณภาพ และ

การมีฐานผู'ชมท่ัวประเทศ ในขณะท่ีชAองระดับท'องถ่ินมีรายได'ลดลงเฉล่ียร'อยละ -12.82 ตAอปq ซ่ึงเปNนผลมาจากข'อจำกัด

ด'านทรัพยากร การเข'าถึงผู'ชมที่จำกัด และการแขAงขันจากสื่อออนไลน/ที่สามารถเจาะกลุAมเปcาหมายได'แมAนยำกวAา สAวน

ชAองระดับภูมิภาคมีการหดตัวรุนแรงที่สุดที่ร'อยละ -14.66 ตAอปq สะท'อนถึงข'อจำกัดเชิงโครงสร'างและความท'าทายใน

การแขAงขัน โดยเฉพาะการขาดความแตกตAางของเน้ือหารายการและการถูกแทนท่ีโดยแพลตฟอร/มส่ือใหมA 
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         ภาพที่ 19 : รายได/จากการให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิลจำแนกตามระดับของผู/ให/บริการ 

1.2.3 การประเมินสภาพการแข8งขัน 

การประเมินการแข-งขันด&านภูมิศาสตรO 

 ตลาดการให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลมีการแบAงขอบเขตการแขAงขันมีข'อจำกัดในการแขAงขันท่ี

หลากหลายโดยปgจจัยที่สำคัญคือปgจจัยการแขAงขันด'านภูมิศาสตร/ โดยสามารถจำแนกตามประเภทของผู'ให'บริการได'

เ ป N น ส า ม ร ะ ด ั บ ห ล ั ก  ไ ด ' แ กA  ร ะ ด ั บ ท ' อ ง ถ ิ ่ น  ร ะ ด ั บ ภ ู ม ิ ภ า ค  แ ล ะ ร ะ ด ั บ ช า ติ  ก า ร แ บ A ง เ ช A น น้ี  

มีความสำคัญอยAางยิ่งเนื่องจากแตAละประเภทมีขอบเขตพื้นที่การให'บริการที่แตกตAางกัน ตั้งแตAระดับเขตหรืออำเภอไป

จนถึงระดับประเทศ ซึ่งความแตกตAางนี้สAงผลโดยตรงตAอกลยุทธ/ทางธุรกิจ การลงทุน และการแขAงขันในตลาด ทั้งน้ี เรา

สามารถระบุแนวทางการประกอบธุรกิจและพ้ืนท่ีให'บริการของผู'ให'บริการแตAละระดับได'อยAางชัดเจน ดังตAอไปน้ี 

 1. ระดับท&องถิ่น: ผู'ให'บริการในระดับนี้มุAงเน'นการให'บริการในพื้นที่ที่มีขอบเขตจำกัด โดยมักจะครอบคลุม

เฉพาะชุมชนหรือเขตเทศบาลเทAานั้น ผู'ให'บริการระดับนี้มีข'อได'เปรียบในแงAของความเข'าใจเชิงลึกเกี่ยวกับความ

ต'องการเฉพาะของผู'บริโภคในท'องถิ่น ผAานการนำเสนอเนื้อหารายการท'องถิ่นที่สะท'อนสถานการณ/และวิถีชีวิตของ

ชุมชนในท'องถ่ิน และสามารถนำเสนอบริการให'เหมาะสมกับบริบทของชุมชนได'อยAางมีประสิทธิภาพ 

 2. ระดับภูมิภาค: ผู'ให'บริการในระดับนี้มีการขยายขอบเขตการให'บริการให'ครอบคลุมพื้นที่ที่กว'างขวางมาก

ขึ้น โดยอาจรวมถึงหลายจังหวัดที่อยูAในภูมิภาคเดียวกัน แม'วAาการให'บริการสำหรับผู'ให'บริการในระดับภูมิภาคน้ีอาจ

เปvดโอกาสให'ผู'ให'บริการสามารถใช'ประโยชน/จากการประหยัดตAอขนาด (economies of scale) ได'มากกวAาผู'ให'บริการ

ระดับท'องถิ่น แตAพื้นที่การให'บริการจริงของผู'ให'บริการระดับภูมิภาค สAวนใหญAจะให'บริการในพื้นที่รอยตAอระหวAาง

จังหวัด เชAน พ้ืนท่ีจังหวัดกรุงเทพมหานครฯและปริมณฑล 

 3. ระดับชาติ: ผู 'ให'บริการในระดับนี ้มีขอบเขตการให'บริการที ่กว'างขวางที ่สุด โดยครอบคลุมพื ้นที ่ใน 

วงกว'างทั่วประเทศ หรืออาจจะครอบคลุมพื้นที่สAวนใหญAหรือทั้งหมดของประเทศ การดำเนินงานในระดับชาตินี้เอื้อให'

ผู 'ให'บริการสามารถนำเสนอบริการที่มีมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ และมีโอกาสในการลงทุนในเทคโนโลยีและ
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โครงสร'างพื้นฐานขนาดใหญA สAงผลให'เกิดการประหยัดตAอขนาด (economies of scale) ได' ซึ่งอาจเปNนข'อได'เปรียบใน

การแขAงขันระยะยาว 

 การวิเคราะห/ข'อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับขอบเขตพื้นที่ของผู'ให'บริการแตAละระดับแสดงให'เห็นรูปแบบการกระจายตัว

ที่นAาสนใจ โดยพบวAาผู'ให'บริการระดับภูมิภาคมีพื้นที่การให'บริการที่ครอบคลุมเฉพาะระดับจังหวัดเปNนหลัก ซึ่งลักษณะ

การกระจายต ัวน ี ้ ม ีผลสำค ัญต Aอการประเม ินสภาพการแข A งข ันในตลาดและพลว ัตของอ ุตสาหกรรม  

จากข'อมูลดังกลAาว ในการประเมินสภาพการแขAงขันด'านภูมิศาสตร/ของตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิล  

จึงทำการตั้งสมมติฐานวAาผู'ให'บริการระดับท'องถิ่นและระดับภูมิภาคอยูAในขอบเขตการแขAงขันเดียวกัน โดยสมมติฐานน้ี

มาจากการสังเกตรูปแบบการให'บริการจริงในตลาด เหตุผลสำคัญที่สนับสนุนสมมติฐานนี้คือ ผู'ให'บริการระดับภูมิภาคมี

การกระจุกตัวของพื้นที่ให'บริการเฉพาะในขอบเขตจังหวัดหรือบริเวณรอยตAอระหวAางจังหวัดเทAานั้น ด'วยรูปแบบการ

ให'บริการเชAนนี้ ระดับการแขAงขันในมิติภูมิศาสตร/จึงไมAแตกตAางอยAางมีนัยสำคัญจากการให'บริการระดับท'องถิ่น ในทาง

กลับกัน ลักษณะการให'บริการดังกลAาวแตกตAางอยAางชัดเจนเมื่อเทียบกับผู'ให'บริการระดับชาติ ซึ่งแม'จะไมAได'ครอบคลุม

ทุกจังหวัด แตAมีการกระจายตัวครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศไทย สะท'อนถึงศักยภาพและรูปแบบการดำเนินธุรกิจ

ท่ีแตกตAางกัน 

 ในการแขAงขันของแตAละจังหวัดประกอบด'วยผู'ให'บริการทั้งระดับภูมิภาคและท'องถิ่นกระจายตัวอยูAในเขต

อำเภอตAางๆ ทั่วทั้งประเทศ โดยแตAละผู'ให'บริการได'กำหนดกลยุทธ/การตลาดที่มุAงเน'นการนำเสนอบริการหลักสอง

ประเภทแกAลูกค'า ได'แกA บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิล และบริการอินเทอร/เน็ต ซึ่งทั้งสองบริการนี้ถือเปNนหัวใจ

สำคัญในการแขAงขันเพ่ือดึงดูดและรักษาฐานลูกค'าในตลาดท่ีมีการแขAงขันสูง 

 ในสAวนของบริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิล ผู 'ให'บริการได'มีการเก็บคAาบริการที่มีความยืดหยุAนเพ่ือ

ตอบสนองความต'องการของลูกค'าที่หลากหลาย โดยมีทางเลือกตั้งแตAการชำระคAาบริการเปNนรายเดือนไปจนถึงการ

สมัครสมาชิกแบบรายปqนอกจากนี้ ยังมีการพิจารณาเรื่องคAาแรกเข'าหรือคAาติดตั้งอุปกรณ/ ซึ่งอาจมีการยกเว'นหรือลด

ราคาตามโปรโมชั่นที่ลูกค'าเลือกใช'บริการ ทั้งนี้เพื่อสร'างแรงจูงใจและความคุ'มคAาให'กับลูกค'าในการตัดสินใจเลือกใช'

บริการ สAวนบริการอินเทอร/เน็ตนั้น ผู'ให'บริการสAวนใหญAเลือกใช'รูปแบบการเก็บคAาบริการแบบรายเดือนเปNนหลัก โดยมี

การกำหนดราคาที่แตกตAางกันไปตามความเร็วของการเชื่อมตAออินเทอร/เน็ตที่ลูกค'าเลือกใช' ซึ่งวิธีการนี้ชAวยให'ผู'

ให'บริการสามารถนำเสนอแพ็คเกจท่ีหลากหลายเพ่ือตอบสนองความต'องการของลูกค'าท่ีแตกตAางกัน ไมAวAาจะเปNนการใช'

งานทั่วไปในครัวเรือน หรือการใช'งานเชิงธุรกิจที่ต'องการความเร็วและเสถียรภาพสูง ทั้งนี้ ความหลากหลายของ

แพ็คเกจและราคาท่ีแตกตAางกันน้ียังชAวยเพ่ิมความสามารถในการแขAงขันของผู'ให'บริการในตลาดอีกด'วย  



 

 
 

 
 
27 

 

 
ตารางที่ 5 : ข/อมูลจำนวนและมูลค1าตลาดของบริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิลจำแนกตามจังหวัด 

การวิเคราะห/ข'อมูลจากตารางทั้งสองเผยให'เห็นถึงพลวัตการแขAงขันที่แตกตAางกันอยAางมีนัยสำคัญระหวAาง

จำนวนผู'ให'บริการกับมูลคAาตลาดในแตAละจังหวัด โดยสามารถพิจารณาได'จากความเข'มข'นของการแขAงขันและศักยภาพ

ของตลาดในแตAละพ้ืนท่ี 

1. ความเข&มข&นของการแข-งขัน (Intensity of Competition): 

กรุงเทพมหานคร มีจำนวนผู'ให'บริการมากที่สุด (16 ราย) แตAมีมูลคAาตลาดเปNนอันดับที่สอง (40.69 ล'านบาท) 

สถานการณ/นี้ชี้ให'เห็นถึง การแขAงขันท่ีเข'มข'น (high intensity competition) เนื่องจากผู'ให'บริการจำนวนมากต'อง

แยAงชิงสAวนแบAงจากตลาดท่ีมีขนาดใหญA แตAไมAได'ใหญAท่ีสุดเม่ือเทียบกับจำนวนคูAแขAง 

ในทางตรงกันข'าม ชลบุรี มีจำนวนผู'ให'บริการน'อยกวAากรุงเทพฯ (13 ราย) แตAกลับมีมูลคAาตลาดสูงที่สุด (99.11 ล'าน

บาท) ซึ่งสูงกวAากรุงเทพฯ เกือบ 2.5 เทAา สะท'อนให'เห็นวAาแม'จะมีการแขAงขันสูงแตAตลาดในชลบุรีมีขนาดใหญAมาก

พอท่ีจะรองรับผู'ให'บริการได'และสร'างรายได'เฉล่ียตAอรายได'สูงกวAา 

2. ศักยภาพของตลาด (Market Potential): 

จังหวัดที่มีมูลคAาตลาดสูง เชAน ชลบุรี และ ภูเก็ต (36.51 ล'านบาท) แสดงให'เห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของ

ธุรกิจในพื้นที่นั้นๆ แม'วAาจำนวนผู'ให'บริการจะไมAได'อยูAในอันดับต'นๆ เมื่อเปรียบเทียบระหวAางภูเก็ตและขอนแกAน ท้ัง

สองจังหวัดมีจำนวนผู'ให'บริการเทAากัน (6 ราย) แตAภูเก็ตกลับมีมูลคAาตลาดสูงกวAาขอนแกAนเกือบ 5 เทAา (36.51 ล'าน

บาท และ 7.8 ล'านบาท) บAงช้ีวAาตลาดในภูเก็ตมีกำลังซ้ือและขนาดเศรษฐกิจท่ีใหญAกวAามาก 
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3. ความสอดคล&องของตลาด (Market Consistency): 

ในบางกรณี จำนวนผู'ให'บริการจะมีความสัมพันธ/โดยตรงกับมูลคAาตลาด เชAน นครราชสีมา และ จันทบุรี ที่มี

จำนวนผู'ให'บริการและมูลคAาตลาดติดอันดับทั้งสองตาราง แสดงให'เห็นถึงความสอดคล'องระหวAางการมีผู'เลAนจำนวน

มากและการสร'างมูลคAาทางเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีน้ันๆ ตามผลการวิเคราะห/การแขAงขันใน 3 มิติ ได'แกA ความเข'มข'นของการ

แขAงขัน (Intensity of Competition) ศักยภาพของตลาด (Market Potential) และ ความสอดคล'องของตลาด 

(Market Consistency) ทำให'สามารถคัดเลือกตัวอยAางจังหวัดที่สะท'อนลักษณะเดAนแตAละด'านเพื่อทำการวิเคราะห/เชิง

ลึกเพ่ิมเติมได' 4 จังหวัด ดังน้ี 

การคัดเลือกและเหตุผลในการวิเคราะหOเพ่ิมเติม 

กรุงเทพมหานคร: เปNนตัวแทนของตลาดท่ีมี ความเข'มข'นของการแขAงขันสูง เน่ืองจากมีจำนวนผู'ให'บริการมาก

ท่ีสุดแตAมีมูลคAาตลาดเปNนอันดับสอง  

ชลบุรี: ถูกคัดเลือกเพื่อเปNนตัวแทนของตลาดที่มี ศักยภาพสูง โดยมีมูลคAาตลาดสูงสุด แม'จะมีจำนวนผู'

ให'บริการเปNนรองกรุงเทพฯ  

ภูเก็ต: สะท'อนถึง ศักยภาพของตลาดท่ีโดดเดAน ซ่ึงมีมูลคAาตลาดสูงอยAางมีนัยสำคัญเม่ือเทียบกับจำนวนคูAแขAงท่ี

เทAากับขอนแกAน  

ขอนแก-น: เปNนตัวอยAางที่นAาสนใจเพื่อเปรียบเทียบกับภูเก็ตในด'าน ความสอดคล'องของตลาด โดยมีจำนวนผู'

ให'บริการเทAากันแตAมีมูลคAาตลาดท่ีต่ำกวAาอยAางมาก  

1. สภาพการแข-งขันในจังหวัดกรุงเทพมหานครฯ 

 จังหวัดกรุงเทพมหานครฯ เปNนพื้นที่ที่มีความซับซ'อนในการแขAงขันของธุรกิจโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิล 

เนื่องจากเปNนเมืองหลวงที่มีความหนาแนAนของประชากรสูงและมีระบบเศรษฐกิจที่เติบโตอยAางรวดเร็ว ลักษณะพิเศษน้ี

ทำให'กรุงเทพมหานครฯ กลายเปNนสนามแขAงขันที่สำคัญสำหรับผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลในหลากหลาย

ระดับ ในปgจจุบัน มีผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลที่ดำเนินกิจการในพื้นที่กรุงเทพมหานครฯ แบAงเปNนสอง

ระดับหลัก คือ ระดับท'องถิ่นจำนวน 6 ราย และระดับภูมิภาคจำนวน 10 ราย ความหลากหลายของผู'ให'บริการน้ี

สะท'อนให'เห็นถึงการแขAงขันท่ีเข'มข'นและโอกาสทางธุรกิจท่ีมีอยูAในพ้ืนท่ี 

 จากการวิเคราะห/ตลาดบริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลในเขตกรุงเทพมหานครในชAวงระยะเวลา 10 ปqท่ี

ผAานมา (พ.ศ. 2557–2567) พบวAา อุตสาหกรรมมีการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร'างอยAางตAอเนื่อง โดยมูลคAารวมของตลาด

ลดลงจาก 368 ล'านบาทในปq 2557 เหลือเพียง 40.69 ล'านบาทในปq 2567 คิดเปNนการหดตัวมากกวAา ร'อยละ 88.94 

ของมูลคAารวมตลาดระหวAางผู'ให'บริการทั้งสองระดับทั่วประเทศ  ซึ่งสะท'อนถึงการเสื่อมถอยของบริการโทรทัศน/ผAาน

เคเบิลในฐานะรูปแบบการให'บริการหลักภายใต'แรงกดดันจากเทคโนโลยีใหมA โดยเฉพาะการขยายตัวของอินเทอร/เน็ตบ

รอดแบนด/และบริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ต (IPTV) รวมถึงแพลตฟอร/ม OTT ที่สามารถตอบสนอง

พฤติกรรมผู'ชมรุAนใหมAได'อยAางยืดหยุAนกวAา อยAางไรก็ตาม มีข'อสังเกตที่นAาสนใจเกี่ยวกับการกระจายตัวของผู'ให'บริการ 

โดยพบวAาผู'ให'บริการระดับภูมิภาคมีการกระจุกตัวอยูAในจังหวัดกรุงเทพมหานครฯ คAอนข'างมาก แตAขอบเขตการ
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ให'บริการของพวกเขายังคงจำกัดอยูAเพียงในพื้นที่กรุงเทพมหานครฯ และปริมณฑลเทAานั้น ปรากฏการณ/นี้อาจสะท'อน

ถึงความท'าทายในการขยายการให'บริการไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนๆ นอกเขตเมืองหลวงและปริมณฑล  

 
ภาพที่ 20 : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิลพื้นที่จังหวัดกรุงเทพมหานครฯ 

 ในการวิเคราะห/สภาพแขAงขัน พบวAาคAาดัชนี HHI ซึ่งสะท'อนระดับการกระจุกตัวของตลาด มีแนวโน'มเพิ่มข้ึน

ตAอเนื่อง ตลอดชAวงทศวรรษที่ผAานมา จากระดับ 722.94 จุดในปq 2557 เปNน 1,911.37 จุดในปq 2567 แสดงถึงการ

เปลี่ยนผAานจากตลาดที่มีการแขAงขันคAอนข'างสมบูรณ/ไปสูAตลาดที่มีการกระจุกตัวในระดับสูง โดยมีจุดเปลี่ยนสำคัญ

ในชAวงปq 2557-2559 เปNนระยะที่ตลาดยังมีการแขAงขันสูง (HHI ต่ำกวAา 1,000) แตAเริ่มเห็นการลดลงของรายได'อยAาง

ตAอเน่ืองจาก 368 ล'านบาทเหลือ 273.14 ล'านบาท และ ชAวงปq 2560–2563 ซ่ึงเปNนระยะท่ีตลาดเร่ิมเข'าสูA “การกระจุก

ตัวระดับปานกลาง” (HHI เพิ่มขึ้นจาก 923.83 เปNน 1,329.96) ขณะที่รายได'รวมลดลงอยAางตAอเนื่องเหลือ 183.22 

ล'านบาท สะท'อนวAาผู'ประกอบการรายใหญAสามารถคงสAวนแบAงตลาดไว'ได'ในขณะท่ีผู'เลAนรายเล็กทยอยหายไปจากตลาด 

การแขAงขันจึงเหลืออยูAในกลุAมผู'ให'บริการรายหลักเพียงไมAกี่ราย นอกจากนี้ ชAวงปq 2564–2567 ตลาดเข'าสูAภาวะทรงตัว

ของการกระจุกตัวในระดับ “ปานกลางไปสูง” (HHI จาก 1105.80 เพิ่มเปNน 1,911.37) แม'จำนวนผู'ประกอบการจะ

ลดลงตAอเนื่อง แตAตลาดไมAได'ขยายตัวใหมA รายได'รวมตกลงเหลือเพียง 40.69 ล'านบาทในปq 2567 ซึ่งบAงชี้ถึงภาวะ “หด

ตัวของตลาด (market contraction)” มากกวAาการแขAงขันเชิงรุก กลAาวคือ ตลาดอยูAในภาวะคงอยูAโดยอาศัยฐานผู'ชม

เฉพาะกลุAม เชAน ผู'บริโภคในพื้นที่ที่ยังมีระบบโครงขAายเคเบิลเดิม และผู'ชมที่ยังคงรับชมเนื้อหาเฉพาะทางผAานบริการ

พ้ืนฐานราคาต่ำ 
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2. สภาพการแข-งขันในจังหวัดชลบุรี 

 จังหวัดชลบุรีเปNนพื้นที่ที่มีลักษณะการแขAงขันของธุรกิจโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลที่มีความโดดเดAนในเชิง

ภูมิภาค เนื่องจากเปNนจังหวัดศูนย/กลางทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของภาคตะวันออก รวมถึงเปNนพื้นที่ที่มีการ

ขยายตัวของเมืองและชุมชนอยAางตAอเนื่อง โดยเฉพาะในเขตเมืองหลัก เชAน เมืองพัทยา อำเภอบางแสน และนิคม

อุตสาหกรรมแหลมฉบัง ซ่ึงมีประชากรแฝงจำนวนมากจากแรงงานและนักทAองเท่ียวท้ังในและตAางประเทศ ปgจจัยเหลAาน้ี

สAงผลให'ตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลของจังหวัดชลบุรีมีพลวัตการแขAงขันท่ีหลากหลาย 

 ในปgจจุบัน จังหวัดชลบุรีมีผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลรวมทั้งสิ้น 13 ราย โดยแบAงเปNน ผู'ให'บริการ

ระดับท'องถ่ินจำนวน 10 ราย และ ผู'ให'บริการระดับภูมิภาคจำนวน 3 ราย ซ่ึงสะท'อนให'เห็นถึงโครงสร'างตลาดท่ียังคงมี

การแขAงขันในเชิงพื้นที่อยAางชัดเจน ผู'ให'บริการท'องถิ่นสAวนใหญAดำเนินกิจการในลักษณะเฉพาะพื้นท่ี (local-based 

service) โดยมุAงให'บริการแกAชุมชนเมืองขนาดเล็กและพื้นที่ชานเมือง ซึ่งยังคงมีความต'องการรับชมโทรทัศน/ในรูปแบบ

ดั้งเดิม ขณะที่ผู'ให'บริการระดับภูมิภาคมีศักยภาพทางเทคนิคและการลงทุนสูงกวAา โดยสามารถให'บริการครอบคลุม

หลายอำเภอ และมักเปNนผู'เลAนรายเดิมท่ีขยายเครือขAายมาจากจังหวัดใกล'เคียง 

          
ภาพที่ 21 : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิลพื้นที่จังหวัดชลบุร ี

 ในการวิเคราะห/สภาพการแขAงขัน จากข'อมูลแสดงให'เห็นถึงแนวโน'มรายได'และระดับความเข'มข'นของการ

แขAงขัน (Herfindahl-Hirschman Index: HHI) ของบริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลในจังหวัดชลบุรี ระหวAางปq 

พ.ศ. 2557–2567 โดยพบวAาตลาดดังกลAาวมีการเปลี่ยนแปลงทั้งในด'านรายได'และโครงสร'างการแขAงขันอยAางมี

นัยสำคัญในหลายชAวงเวลา ในชAวงเริ่มต'นของการสังเกตการณ/ระหวAางปq 2557–2559 ตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAาย

เคเบิลในจังหวัดชลบุรีอยูAในสภาวะการแขAงขันที่คAอนข'างเปvดกว'าง โดยคAา HHI อยูAในระดับประมาณ 1,020–1,170 จุด 

ซึ่งจัดอยูAในกลุAม ตลาดที่มีความกระจุกตัวในระดับปานกลางคAอนไปทางต่ำ สะท'อนถึงการมีผู'ให'บริการหลายรายใน

ตลาด และการแขAงขันเชิงพื้นที่ที่ยังคงเข'มข'น โดยรายได'รวมของตลาดอยูAในชAวง ประมาณ 147–200 ล'านบาท ซึ่งแม'

จะมีความผันผวนเล็กน'อยแตAยังคงสะท'อนถึงขนาดตลาดท่ีม่ันคง 
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 ในชAวงปq 2560–2563 ตลาดยังคงมีคAา HHI อยูAในชAวง 1,247–1,285 จุด ซึ่งเปNนระดับ กระจุกตัวปานกลาง

คงท่ี แสดงถึงภาวะที่ผู'ประกอบการรายใหญAเริ่มรักษาสAวนแบAงตลาดได'อยAางตAอเนื่อง ขณะที่ผู'ประกอบการรายยAอย

บางสAวนทยอยถอนตัวออกจากตลาด เนื่องจากแรงกดดันทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู'บริโภคท่ี

เริ่มหันไปใช'บริการสื่อดิจิทัลและ OTT มากขึ้น รายได'รวมในชAวงนี้มีแนวโน'มลดลงตAอเนื่องจาก 180 ล'านบาทในปq 

2560 เหลือเพียง 139 ล'านบาทในปq 2563 

 ชAวงปq 2564–2566 ถือเปNนระยะเปลี่ยนผAานสำคัญของตลาด โดยรายได'รวมลดลงอยAางตAอเนื่องจนเหลือเพียง 

ประมาณ 100 ล'านบาท ขณะเดียวกันคAา HHI เพิ่มขึ้นจาก 1,247 จุดในปq 2564 เปNน 1,437 จุดในปq 2566 ซึ่งสะท'อน

ถึงการเข'าสูAภาวะ การกระจุกตัวของตลาดที่สูงขึ้น ผู'ประกอบการรายใหญAบางรายสามารถคงสถานะทางธุรกิจไว'ได' 

ในขณะท่ีรายขนาดเล็กหรือผู'ให'บริการเฉพาะพ้ืนท่ีทยอยออกจากตลาด 

 ในปq 2567 คAา HHI เพิ่มสูงขึ้นอยAางมีนัยสำคัญเปNน 1,826.97 จุด ซึ่งเข'าเกณฑ/ของตลาดที่มี การกระจุกตัวสูง 

(Highly Concentrated Market) หมายความวAาตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลในจังหวัดชลบุรีเริ่มถูกครอบครอง

โดยผู'ประกอบการจำนวนน'อยรายที่มีอำนาจทางเศรษฐกิจเหนือกวAาและสามารถควบคุมสAวนแบAงตลาดหลักได'อยAาง

ชัดเจน แม'วAารายได'รวมของตลาดจะลดลงเหลือเพียง ประมาณ 99 ล'านบาท แตAผู'ให'บริการรายใหญAกลับมีสัดสAวน

รายได'รวมท่ีเพ่ิมข้ึน   

ตลอดระยะเวลา 10 ปqที่ผAานมา (พ.ศ. 2557–2567) ตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลในจังหวัดชลบุรีได'ปรับ

โครงสร'างจากตลาดท่ีมีการแขAงขันสูงในชAวงต'น ไปสูAตลาดท่ีมีการกระจุกตัวสูงในปgจจุบัน โดยมีจุดเปล่ียนสำคัญในชAวงปq 

2563–2567 ซึ่งเปNนผลจากทั้งปgจจัยภายนอก (เชAน การเปลี่ยนผAานของเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู'บริโภค) และปgจจัย

ภายใน (เชAน การลดจำนวนผู'ให'บริการและการรวมตลาดของรายใหญA) สAงผลให'ตลาดในปgจจุบันมีลักษณะการแขAงขันท่ี

จำกัดและเน'นการคงอยูAของผู'เลAนหลักเพียงไมAก่ีรายเปNนสำคัญ 

3. ประสิทธิภาพการแข-งขันในจังหวัดภูเก็ต 

 จังหวัดภูเก็ตเปNนพื้นที่ที่มีลักษณะการแขAงขันของธุรกิจโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลที่มีความเฉพาะตัวและ

แตกตAางจากจังหวัดอื่นในภูมิภาคใต' เนื่องจากภูเก็ตเปNนจังหวัดศูนย/กลางด'านการทAองเที่ยวระดับนานาชาติและมี

โครงสร'างเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด'วยภาคบริการเปNนหลัก ลักษณะของพื้นที่ที ่เปNนเกาะและมีความหนาแนAนของ

ประชากรในเขตเมือง เชAน เขตเทศบาลนครภูเก็ต ป°าตอง กะรน และกะตะ รวมถึงชุมชนแถบชายฝg±ง ทำให'รูปแบบการ

แขAงขันของธุรกิจโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลมีความแตกตAางจากพื้นที่ภาคอุตสาหกรรมอยAางจังหวัดชลบุรี กลAาวคือ 

ตลาดในภูเก็ตมีลักษณะเปNนตลาดเฉพาะพื้นที่ที่ให'บริการแกAกลุAมผู'บริโภคในเขตเมืองและแหลAงทAองเที่ยวเปNนหลัก โดย

เน'นการนำเสนอเนื้อหาเชิงขAาวสารท'องถิ่น บันเทิง และบริการที่ตอบสนองความสนใจของชุมชน รวมถึงนักทAองเที่ยว

ตAางชาติบางสAวนที่พำนักระยะยาวในพื้นท่ี ในปgจจุบัน จังหวัดภูเก็ตมีผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลระดับ

ท'องถิ่นรวมทั้งสิ้น 6 ราย ซึ่งทั้งหมดเปNนผู'ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่ดำเนินกิจการในรูปแบบ local-

based operator โดยเน'นให'บริการในพื้นที่จำกัดและมีฐานลูกค'าประจำ การแขAงขันในตลาดจึงอยูAในลักษณะของ การ

แขAงขันเชิงพื้นท่ี (territorial competition) มากกวAาการแขAงขันด'านราคา ผู'ให'บริการแตAละรายมักครอบคลุมพื้นท่ี
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บริการเฉพาะ เชAน ตัวเมืองภูเก็ต ป°าตอง หรือเขตชายฝg±งด'านตะวันตกของเกาะ ซึ่งชAวยลดความซ้ำซ'อนในการแขAงขัน

โดยตรง 

 
 ภาพที่ 22 : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิลพื้นที่จังหวัดภูเก็ต 

ในการวิเคราะห/สภาพการแขAงขันรายได'และดัชนีการกระจุกตัวของตลาด (HHI) ของบริการโทรทัศน/ผAาน

โครงขAายเคเบิลในจังหวัดภูเก็ตตลอดชAวง 10 ปqที่ผAานมา (พ.ศ. 2557–2567) พบแนวโน'มที่สะท'อนถึงการเปลี่ยนแปลง

เชิงโครงสร'างของตลาดอยAางมีนัยสำคัญ ทั้งในด'าน ระดับการแขAงขัน และ ความสามารถในการดำเนินธุรกิจของผู'

ให'บริการรายยAอย โดยสามารถแบAงชAวงการเปล่ียนแปลงหลักได'ดังน้ี 

ในชAวงเริ่มต'นระหวAางปq พ.ศ. 2557–2560 ตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลในจังหวัดภูเก็ตมีลักษณะการ

แขAงขันในระดับ กระจุกตัวปานกลาง โดยมีคAา HHI อยูAระหวAาง 1,342.54–1,500.89 ซึ่งสะท'อนถึงการมีผู'ให'บริการ

หลายรายในตลาด แตAยังคงมีผู'เลAนรายหลักที่ถือครองสAวนแบAงตลาดในระดับสูง ขณะเดียวกัน รายได'รวมของตลาดเร่ิม

ลดลงอยAางตAอเนื่องจากประมาณ 73 ล'านบาท ในปq 2557 เหลือเพียง 60 ล'านบาท ในปq 2560 ซึ่งชี้ให'เห็นถึงการเร่ิม

หดตัวของตลาด  

ชAวงปq พ.ศ. 2561–2563 ถือเปNนจุดเปลี่ยนสำคัญของตลาด โดยคAา HHI เพิ่มขึ้นอยAางมีนัยสำคัญจาก 1,500.89 ในปq 

2560 เปNน 3,186.57 ในปq 2562 ซึ่งเข'าสูAระดับ กระจุกตัวสูง ตามเกณฑ/มาตรฐาน สะท'อนถึงการลดจำนวนผู'ให'บริการ

ในตลาดอยAางชัดเจน และการขยายสAวนแบAงตลาดของผู'ประกอบการรายใหญAที่มีศักยภาพทางเทคนิคและเงินลงทุนสูง

กวAา รายได'รวมในชAวงดังกลAาวแม'จะปรับตัวลดลงบ'าง แตAยังคงอยูAในระดับคงที่ประมาณ 60–65 ล'านบาท แสดงให'เห็น

ถึงการปรับโครงสร'างของตลาดไปสูAการดำเนินงานโดยผู'เลAนรายหลักเพียงไมAก่ีราย 

หลังจากปq พ.ศ. 2564 เปNนต'นมา ตลาดมีลักษณะของการแขAงขันในสภาวะ กระจุกตัวสูงอยAางตAอเนื่อง โดยคAา HHI อยูA

ในชAวง 2,878–3,516 สะท'อนวAาผู'ให'บริการรายใหญAมีอำนาจตลาดสูงและครอบครองฐานลูกค'าหลักในพื้นท่ี ขณะท่ี

ผู'ประกอบการรายยAอยทยอยออกจากตลาดอยAางตAอเนื่อง รายได'รวมของตลาดในชAวงนี้ลดลงต่ำกวAา 40 ล'านบาทตAอปq 

แตAอยAางไรก็ตาม เริ่มมีสัญญาณการปรับตัวของตลาดในปq 2566–2567 ซึ่งรายได'กลับมาขยับเพิ่มขึ้นเล็กน'อยเปNน 
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33.91 ล'านบาท และ 36.51 ล'านบาทตามลำดับ สะท'อนถึงการปรับตัวของผู'ประกอบการที่ยังคงอยูAในตลาด เชAน การ

รวมกลุAมธุรกิจหรือการให'บริการควบคูAกับอินเทอร/เน็ตบรอดแบนด/ 

4. ประสิทธิภาพการแข-งขันในจังหวัดขอนแก-น 

 จังหวัดขอนแกAนเปNนพื ้นที ่ที ่มีลักษณะการแขAงขันของธุรกิจโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลที ่สะท'อนถึง

ความสำคัญของศูนย/กลางเมืองในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีบทบาทเปNน “เมืองศูนย/กลางเศรษฐกิจ การศึกษา 

และการคมนาคม” ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ลักษณะทางภูมิศาสตร/ท่ีประกอบด'วยเขตเมืองท่ีมีประชากรหนาแนAน 

เชAน เขตเทศบาลนครขอนแกAน และพื้นที่ชานเมืองที่มีการขยายตัวของชุมชนและโครงสร'างพื้นฐานอยAางตAอเนื่อง โดยมี

ผู'ให'บริการระดับท'องถิ่นรวมทั้งสิ้น 6 ราย ซึ่งสAวนใหญAดำเนินธุรกิจในรูปแบบ local-based operator ที่ให'บริการใน

พ้ืนท่ีจำกัดและมีฐานลูกค'าประจำ 

การแขAงขันของธุรกิจโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลในจังหวัดขอนแกAนมีลักษณะคล'ายกับพื้นที่เมืองขนาดกลาง

ในภูมิภาคอื่น กลAาวคือ เปNนการแขAงขันเชิงพื้นท่ี (territorial competition) มากกวAาการแขAงขันด'านราคา โดยผู'

ให'บริการแตAละรายมักครอบคลุมเขตบริการเฉพาะ เชAน เขตเทศบาลนครขอนแกAน พื้นที่มหาวิทยาลัยขอนแกAน เขตบึง

แกAนนคร หรือยAานชุมชนเมืองที่มีความหนาแนAนของที่อยูAอาศัยสูง ผู'ให'บริการบางรายยังคงเน'นการนำเสนอเนื้อหา

ท'องถิ่น เชAน ขAาวสารกิจกรรมของจังหวัด รายการวัฒนธรรมท'องถิ่น และสาระบันเทิงที่ตอบสนองผู'ชมในระดับ

ครัวเรือนมากกวAาการแขAงขันกับส่ือระดับประเทศ 

ในด'านโครงสร'างตลาด พบวAาผู'ให'บริการสAวนใหญAเปNนผู'ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่ดำเนินธุรกิจ

แบบครอบครัวหรือกลุAมทุนท'องถิ่น ซึ่งมีข'อจำกัดด'านเงินลงทุนและเทคโนโลยี เมื่อเทียบกับผู'ให'บริการระดับภูมิภาค

หรือระดับชาติ อยAางไรก็ตาม ลักษณะของตลาดขอนแกAนยังคงเปvดโอกาสให'ผู'ประกอบการเหลAานี้สามารถดำเนินธุรกิจ

ได'อยAางยั่งยืนในระดับพื้นท่ี เนื่องจากมีฐานผู'ชมที่ยังคงให'ความนิยมรับชมโทรทัศน/ในรูปแบบดั้งเดิม โดยเฉพาะใน

ชุมชนเมืองและพ้ืนท่ีโดยรอบท่ีโครงสร'างพ้ืนฐานด'านการส่ือสารยังไมAสมบูรณ/เทAาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจหลักของประเทศ 

 
 ภาพที่ 23 : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิลพื้นที่จังหวัดขอนแก1น 
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ในการวิเคราะห/สภาพการแขAงขันรายได'และคAาดัชนีความกระจุกตัวของตลาด (Herfindahl–Hirschman 

Index: HHI) ของผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลในจังหวัดขอนแกAน ระหวAางปq พ.ศ. 2557–2567 พบวAา

โครงสร'างการแขAงขันของตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยAางตAอเนื่องและสะท'อนถึงแนวโน'มการกระจุกตัวที่เพิ่มสูงข้ึน

ตามลำดับ 

ในชAวงปq พ.ศ. 2557–2560 ตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลของจังหวัดขอนแกAนมีลักษณะ การแขAงขันใน

ระดับกระจุกตัวสูง โดยมีคAา HHI อยูAในชAวงประมาณ 2,100–2,600 ซึ่งบAงชี้วAาตลาดยังคงมีผู'ประกอบการหลายรายรAวม

แขAงขันกัน แม'จะอยูAภายใต'สภาวะที่ผู'เลAนรายใหญAเริ่มมีอิทธิพลมากขึ้น ทั้งน้ี ในปq พ.ศ. 2558 พบวAาคAา HHI ลดลงจาก 

2,593.43 เหลือ 2,210.44 สะท'อนให'เห็นถึงการเพิ่มขึ้นของระดับการแขAงขันในระยะสั้น อันเปNนผลจากการเข'ามาของ

ผู'ประกอบการรายใหมA อยAางไรก็ตาม รายได'รวมของตลาดกลับมีแนวโน'มลดลงอยAางตAอเนื่อง จาก 24.53 ล'านบาทในปq 

พ.ศ. 2557 เหลือประมาณ 19.50 ล'านบาทในปq พ.ศ. 2560 ซึ่งอาจสะท'อนถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ

พฤติกรรมผู'บริโภคท่ีเร่ิมหันไปใช'บริการส่ือดิจิทัลและแพลตฟอร/มออนไลน/มากข้ึน 

ในชAวงปq พ.ศ. 2561–2563 คAา HHI ของตลาดอยูAในระดับสูงและมีเสถียรภาพ โดยอยูAในชAวงประมาณ 2,100–

2,400 แสดงให'เห็นวAาตลาดยังคงมีลักษณะ การกระจุกตัวสูงแตAมีความมั่นคงเชิงโครงสร'าง การแขAงขันในชAวงนี้ไมAได'

เพิ่มขึ้นอยAางมีนัยสำคัญ แตAกลับสะท'อนให'เห็นถึงภาวะที่ตลาดเริ่มนิ่ง โดยมีผู'ประกอบการรายหลักบางรายครองสAวน

แบAงตลาดท่ีม่ันคง ขณะท่ีรายได'รวมของตลาดยังคงปรับตัวลดลงตAอเน่ือง เหลือเพียง 13.99 ล'านบาทในปq พ.ศ. 2563  

อยAางไรก็ตาม ในชAวงปq พ.ศ. 2564–2567 พบวAาตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยAางมีนัยสำคัญ โดยคAา HHI เพิ่มข้ึน

อยAางรวดเร็วจาก 2,455.84 ในปq พ.ศ. 2563 เปNนสูงถึง 3,982.01 ในปq พ.ศ. 2567 ซึ่งสะท'อนให'เห็นถึงภาวะ การ

กระจุกตัวของตลาดในระดับสูงมาก และบAงชี้ถึงแนวโน'มการเข'าสูAตลาดกึ่งผูกขาด การเพิ่มขึ้นของคAา HHI ในชAวงเวลา

ดังกลAาวมีสาเหตุสำคัญจากการที่ผู'ประกอบการรายเล็กหลายรายทยอยถอนตัวออกจากตลาด เนื่องจากข'อจำกัดด'าน

รายได'และต'นทุนการดำเนินงาน ทำให'ตลาดเหลือผู'เลAนหลักเพียงไมAกี่รายที่ยังสามารถดำเนินกิจการได'อยAางตAอเนื่อง 

สAงผลให'การแขAงขันลดลงอยAางชัดเจนและอำนาจตลาดของผู'ประกอบการรายใหญAเพ่ิมสูงข้ึน 

5. สภาพการแข-งขันในพ้ืนท่ีระดับชาติ 

 สำหรับผู'ให'บริการระดับชาติที่มีบริการครอบคลุมพื้นที่ในวงกว'างทั่วประเทศ มีรูปแบบการให'บริการท่ีไมA

แตกตAางจากผู'ให'บริการระดับท'องถิ่นและระดับภูมิภาคมากนัก  แตAอยAางไรก็ตามในด'านการดำเนินธุรกิจถือวAามีความ

แตกตAางกันพอสมควร ไมAวAาจะเปNนด'านของการวางกลยุทธ/ การเสนอการขาย การกำหนดอัตราคAาบริการ และการ

บริหารจัดการทรัพยากร เน่ืองจากการท่ีผู'ให'บริการระดับชาติมีขนาดของธุรกิจและพ้ืนท่ีการให'บริการท่ีใหญAกวAา ซ่ึงเอ้ือ

ประโยชน/ในหลายด'าน อาทิ การได'รับประโยชน/จากการประหยัดตAอขนาด (Economies of Scale) ในการบริหาร

ต'นทุนที่มีประสิทธิภาพสูงกวAาผู'ให'บริการระดับท'องถิ่นและภูมิภาค นอกจากนี้ ยังมีความได'เปรียบในด'านการเข'าถึง

แหลAงเงินทุนและการลงทุนในเทคโนโลยีใหมAๆ ซึ่งรวมถึงการผลิตเนื้อหารายการคุณภาพด'วยตนเอง หรือการซื้อลิขสิทธ์ิ

เน้ือหาและชAองรายการระดับนานาชาติเพ่ือตอบสนองความต'องการท่ีหลากหลาย 

 ด'วยขอบเขตการให'บริการที ่ครอบคลุมทั ่วประเทศ ทำให'ระดับการแขAงขันของผู 'ให'บริการระดับชาติมี

ลักษณะเฉพาะ โดยมักจะมุAงเน'นการแขAงขันระหวAางผู'ให'บริการระดับชาติด'วยกันเอง ซึ่งมีจำนวนน'อยรายกวAาเมื่อเทียบ
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กับผู'ให'บริการระดับท'องถิ่นและระดับภูมิภาค การแขAงขันในระดับนี้มักเน'นที่การรักษาและขยายกลุAมลูกค'าประจำ ท้ัง

ในภาคธุรกิจ เชAน โรงแรม โรงพยาบาล หรือ ท่ีอยูAอาศัยในแนวด่ิงอยAางอพาร/ทเมนท/ และ คอนโดมิเน่ียม  

 การวิเคราะห/ตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลระดับชาติในประเทศไทย มีมูลคAาตลาดรวมสูงถึง 166.92 ล'าน

บาท คิดเปNนสัดสAวนท่ีสำคัญถึงร'อยละ 35.29 ของมูลคAาตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลท้ังหมด  

 
 ภาพที่ 23 : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายเคเบิลพื้นที่ประเทศไทย 

 การวิเคราะห/ระดับการแขAงขันในตลาดโดยข'อมูลรายได'และคAาดัชนีความกระจุกตัวของตลาด (Herfindahl–

Hirschman Index: HHI) ของผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลระดับชาติ ระหวAางปq พ.ศ. 2557–2567 พบวAา

ตลาดมีลักษณะ การกระจุกตัวของผู'ประกอบการในระดับสูงมากตลอดชAวงสิบปqที่ผAานมา และมีแนวโน'มเพิ่มขึ้นอยAาง

ตAอเนื่อง โดยเฉพาะในชAวงครึ่งหลังของทศวรรษ ซึ่งสะท'อนถึงสภาวะการแขAงขันที่จำกัดและการครอบครองตลาดของ

ผู'ประกอบการรายใหญAเพียงไมAก่ีราย 

 ในชAวงปq พ.ศ. 2557–2560 ตลาดมีคAา HHI อยูAระหวAาง 3,410.43–5,615.19 ซึ่งจัดอยูAในระดับ กระจุกตัวสูง 

(มากกวAา 1,800) สะท'อนให'เห็นวAาตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลระดับชาติถูกครอบครองโดยผู'ประกอบการราย

หลักเพียงบางราย แม'วAาจะมีรายยAอยเข'ามาในบางชAวงเพื่อขยายบริการในเชิงภูมิภาค แตAผู'ประกอบการรายใหญAยังคง

ครองสAวนแบAงตลาดหลักเกือบทั้งหมด โดยเฉพาะในปq พ.ศ. 2559 ที่คAา HHI เพิ่มขึ้นเปNน 5,615.19 ซึ่งเปNนระดับท่ี

สะท'อนถึงการลดลงของผู'เลAนรายยAอยในตลาดอยAางชัดเจน ขณะเดียวกัน รายได'รวมของตลาดปรับลดลงจาก 249.20 

ล'านบาทในปq พ.ศ. 2557 เหลือเพียง 91.31 ล'านบาทในปq พ.ศ. 2559  

 ในชAวงปq พ.ศ. 2561–2564 ตลาดเริ่มมีเสถียรภาพมากขึ้น โดยคAา HHI ทรงตัวในชAวง ประมาณ 3,900–4,900 

แม'อยูAในระดับสูงแตAแสดงให'เห็นถึงโครงสร'างการแขAงขันที่คงท่ี ผู'ประกอบการรายใหญAมีการปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือ

รักษาฐานสมาชิกและเพิ่มความสามารถในการให'บริการ เชAน การปรับโครงสร'างแพ็กเกจชAองรายการ การใช'กลยุทธ/

ผสานบริการ (bundling) รAวมกับอินเทอร/เน็ตความเร็วสูง และการพัฒนาโครงขAายสื่อสารภายในองค/กร ซึ่งชAวยลดการ

สูญเสียฐานผู'ชมในชAวงท่ีบริการ OTT เร่ิมขยายตัวในวงกว'าง 
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อยAางไรก็ตาม ในชAวงปq พ.ศ. 2565–2567 พบวAาตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอยAางมีนัยสำคัญ โดยคAา HHI เพิ่มข้ึน

จาก 5,437.05 ในปq 2565 เปNนสูงถึง 8,520.89 ในปq 2566 และอยูAท่ี 8,213.49 ในปq 2567 ซึ่งสะท'อนถึง ภาวะการ

กระจุกตัวในระดับสูงมาก และเปNนชAวงที่ตลาดเริ่มเข'าสูAลักษณะกึ่งผูกขาด (quasi-monopoly) การเพิ่มขึ้นของคAา HHI 

ในชAวงดังกลAาวเกิดจากการที่ผู'ประกอบการรายเล็กสAวนใหญAหยุดให'บริการ ขณะที่ผู'ประกอบการรายใหญAยังคงรักษา

ความสามารถในการดำเนินธุรกิจได'ด'วยการบูรณาการบริการเคเบิลทีวีเข'ากับโครงขAายอินเทอร/เน็ตและแพลตฟอร/ม

ดิจิทัลของตนเอง ซ่ึงชAวยสร'างความได'เปรียบทางการแขAงขันในเชิงเทคโนโลยีและต'นทุน 

 ทั้งน้ี แม'ผู'ประกอบการโทรทัศน/ผAานโครงขAายเคเบิลระดับชาติจะยังคงดำรงอยูAในตลาด แตAต'องเผชิญกับการ

แขAงขันโดยตรงจากผู'ให'บริการในโครงขAายประเภทอื่น เชAน โทรทัศน/ผAานดาวเทียมและบริการโทรทัศน/ผAานอินเทอร/เน็ต 

(IPTV) รวมถึงการแขAงขันจาก บริการ OTT Platform ระดับนานาชาติ ซึ่งสAงผลให'ผู'ประกอบการระดับชาติจำเปNนต'อง

ปรับตัวอยAางตAอเน่ืองเพ่ือรักษาความสามารถในการแขAงขันในตลาดส่ือท่ีเปล่ียนแปลงอยAางรวดเร็ว 
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2. ตลาดการให)บริการโทรทัศน1ผKานโครงขKายดาวเทียม  

(Satellite Television) 

2.1 ภาพรวมการให-บริการ 

 
ภาพที่ 24 : โครงสร/างห1วงโซ1บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายดาวเทียม (Satellite Television) 

 การให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมเปNนกระบวนการที่มีความซับซ'อนและเกี่ยวข'องกับหลากหลาย

องค/ประกอบในหAวงโซAบริการ ซึ ่งแตAละสAวนมีบทบาทสำคัญในการทำให'ระบบทั้งหมดสามารถทำงานได'อยAางมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการให'บริการสำคัญ 2 บริการหลัก ได'แกA  

 1. การให&บริการดาวเทียม (Satellite Service) มีบทบาทสำคัญและได'กลายเปNนโครงสร'างพื้นฐานที่จำเปNน

สำหรับการพัฒนาประเทศในยุคดิจิทัล การให'บริการดาวเทียมได'ครอบคลุมหลาหลายบริการ หน่ึงในบริการท่ีสำคัญ คือ 

บริการดาวเทียมสื่อสาร ซึ่งเปNนโครงสร'างพื้นฐานสำคัญในการสAงผAานข'อมูลเสียง วิดีโอ และบริการอินเทอร/เน็ต

ความเร็วสูงระหวAางภูมิภาคตAางๆ ทั่วโลก โดยเฉพาะในพื้นที่หAางไกลที่ยังไมAสามารถเข'าถึงโครงขAายสื่อสารภาคพื้นดินได'

อยAางมีประสิทธิภาพ และ ในด'านการให&บริการโทรทัศนOผ-านโครงข-ายดาวเทียม การให'บริการดาวเทียม มีบทบาท

สำคัญในการให'บริการจัดสรรชAองสัญญาณดาวเทียม หรือ บริการทรานสปอนเดอร/ (Transponder) ให'แกAผู'ให'บริการ

โทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียม (Satellite Television Providers) เพื่อใช'ในการสAงสัญญาณโทรทัศน/ไปยังผู'รับชม

ปลายทาง โดยสามารถแบAงออกเปNน 2 ประเภท ได'แกA 1) การเชAาชAองสัญญาณแบบเต็มเวลา (Full-time) และ 2) การ

เชAาชAองสัญญาณแบบเปNนชAวงเวลา (Occasional Use) การให'บริการนี้ครอบคลุมถึงการใช'ดาวเทียมหลากหลายดวงท้ัง

ในประเทศ เชAน ดาวเทียมไทย ได'แกA THAICOM 6 และ THAICOM 8 รวมถึงตAางประเทศ ได'แกA ดาวเทียม ASIASAT 

และ CHINASAT-12 ท่ีรองรับบริการด'านกระจายเสียงและโทรทัศน/ ซึ่งแตAละดวงมีคุณสมบัติและพื้นที่ครอบคลุมเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต' นอกจากน้ี ยังรวมถึงการทำหน'าท่ีเปNนสถานีทวนสัญญาณโทรทัศน/  

 ระบบการสAงสัญญาณด'วยดาวเทียมประกอบด'วยองค/ประกอบสำคัญ 2 สAวนหลัก ได'แกA สAวนภาคอวกาศ 

(Space Segment) ซึ ่งหมายถึงตัวดาวเทียมที ่โคจรอยู Aในอวกาศ และสAวนภาคพื ้นดิน (Ground Segment) ซ่ึง

ประกอบด'วยสถานีรับสAงภาคพื้นดินที่ทำหน'าที่เชื่อมตAอระหวAางดาวเทียมและผู'ใช'บริการบนพื้นโลก การทำงานรAวมกัน

ของทั้งสองสAวนนี้ชAวยให'การสAงสัญญาณโทรทัศน/ผAานดาวเทียมเปNนไปอยAางมีประสิทธิภาพและครอบคลุมพื้นท่ี

กว'างขวาง 
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 ในด'านเทคนิคของการสAงสัญญาณ ระบบดาวเทียมใช'คลื่นไมโครเวฟในยAานความถี่ C-Band และ KU-Band 

ซึ่งแตAละยAานความถี่มีคุณสมบัติเฉพาะที่เหมาะสมกับสภาพแวดล'อมและความต'องการที่แตกตAางกัน การสAงสัญญาณ

เริ่มต'นจากสถานีสAงสัญญาณดาวเทียมภาคพื้นดิน หรือที่เรียกวAา Satellite Uplink Station ซึ่งทำหน'าที่สำคัญในการ

รับ แปลง และขยายสัญญาณโทรทัศน/จากผู 'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียม (Satellite Television 

Providers) กAอนที่จะสAงสัญญาณนั้นขึ้นไปยังดาวเทียมในวงโคจร เมื่อสัญญาณถูกสAงไปถึงดาวเทียม ดาวเทียมจะทำ

หน'าที่เสมือนเปNนสถานีกระจายสัญญาณลอยฟcา โดยจะรับสัญญาณจากสถานีสAงและทำการกระจายสัญญาณให'

ครอบคลุมพื้นที่เปcาหมายที่กว'างขวาง ความสามารถในการครอบคลุมพื้นที่ขนาดใหญAนี้เปNนข'อได'เปรียบสำคัญของ

ระบบโทรทัศน/ผAานดาวเทียม ทำให'สามารถให'บริการแกAผู'ชมในพื้นที่หAางไกลหรือพื้นที่ท่ีการเข'าถึงด'วยระบบสายเคเบิล

ทำได'ยาก นอกจากนี้ ดาวเทียมยังสามารถรับและสAงสัญญาณได'พร'อมกันหลายชAอง ทำให'สามารถให'บริการได'

หลากหลายรูปแบบในเวลาเดียวกัน 

 ในขั้นตอนสุดท'ายของกระบวนการ สัญญาณที่ถูกสAงกระจายจากดาวเทียมจะถูกรับโดยสถานีรับสัญญาณ

ดาวเทียม หรือที ่เรียกวAา Satellite Downlink Station สถานีนี ้มีหน'าที ่สำคัญในการแปลงสัญญาณที่ได'รับจาก

ดาวเทียมให'อยูAในรูปแบบที่สามารถนำไปใช'งานได' และสAงตAอไปยังผู'ให'บริการโทรทัศน/ ซึ่งจะเปNนผู'จัดการให'สัญญาณ

นั้นถูกสAงตAอไปยังอุปกรณ/รับสัญญาณของผู'ชมปลายทาง กระบวนการนี้ชAวยให'มั่นใจได'วAาสัญญาณที่สAงมาจากดาวเทียม

จะถูกแปลงเปNนรูปแบบท่ีเหมาะสมสำหรับการรับชมของผู'ใช'บริการ 

 นอกจากนี้ เทคโนโลยีได'ถูกพัฒนาให'การสAงสัญญาณในรูปแบบของการให'บริการที่เรียกวAา Direct to Home 

(DTH) ในระบบนี้ สัญญาณจะถูกสAงตรงจากดาวเทียมถึงจานรับสัญญาณตามบ'านของผู'ชมปลายทาง โดยไมAต'องผAาน

สถานีรับสัญญาณภาคพ้ืนดิน วิธีน้ีชAวยลดความซับซ'อนของโครงสร'างพ้ืนฐานและเพ่ิมความครอบคลุมของการให'บริการ 

โดยเฉพาะในพื้นที่หAางไกลที่การเข'าถึงด'วยระบบสายเคเบิลหรือโครงขAายภาคพื้นดินอื่นๆ ทำได'ยาก ระบบ DTH นี้ยัง

ชAวยให'ผู'ใช'บริการสามารถเข'าถึงบริการโทรทัศน/ผAานดาวเทียมได'โดยตรง เพิ่มความสะดวกและลดข'อจำกัดด'านพื้นที่ใน

การรับชม 

 2. การให&บริการโทรทัศนOผ -านโครงข-ายดาวเทียม (Satellite Television Service) เปNนบริการท่ี

ครอบคลุมการรับสAงสัญญาณโทรทัศน/ผAานระบบดาวเทียมอยAางครบวงจร โดยมีองค/ประกอบหลักสองสAวน ได'แกA การ

ให'บริการลักษณะค'าสAง และการให'บริการลักษณะค'าปลีก 

 การให&บริการลักษณะค&าส-ง ผู 'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมจะทำหน'าท่ีบริหารจัดการ

กระบวนการสAงสัญญาณไปยังผู'รับชมปลายทาง ผAานผู'ให'บริการดาวเทียม ซึ่งผAานขั้นตอนสำคัญ โดยเริ่มจากการรวม

สัญญาณรายการโทรทัศน/ทั้งในประเทศและตAางประเทศ (Multiplexing) ซึ่งเปNนการนำรายการจากหลายแหลAงมา

รวมกันเปNนสัญญาณเดียว จากนั้นจึงทำการกระจายสัญญาณไปยังผู'รับชมปลายทางโดยตรง หรือชAวยกระจายสัญญาณ

ของผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอื่น (Distribution) เพื่อให'ครอบคลุมพื้นที่การรับชมที่กว'างขวางยิ่งขึ้น การสAง

สัญญาณขึ้นสูAดาวเทียมใช'บริการ Uplink ซึ่งเปNนการสAงข'อมูลจากสถานีภาคพื้นดินไปยังดาวเทียม และเมื่อดาวเทียม

ได'รับสัญญาณแล'ว จะทำการสAงสัญญาณกลับมายังภาคพื้นดินผAานบริการ Downlink เพื่อให'ผู'ให'บริการหรือผู'รับชม

ปลายทางสามารถรับชมรายการได' ระบบน้ีรองรับท้ัง C-Band และ Ku-Band ซ่ึงเปNนยAานความถ่ีท่ีใช'ในการสAงสัญญาณ
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ดาวเทียม โดยแตAละแบรนด/มีคุณสมบัติเฉพาะที่เหมาะกับการใช'งานในสภาพแวดล'อมที่แตกตAางกัน นอกจากนี้ ยังมี

บริการเสริมที่ชAวยเพิ่มประสิทธิภาพในการสAงสัญญาณ เชAน การบีบอัดสัญญาณภาพและเสียงด'วยเทคโนโลยีลAาสุด ซ่ึง

ชAวยประหยัดแบรนด/วิดธ/ในการสAงสัญญาณโดยไมAสูญเสียคุณภาพของภาพและเสียง รวมถึงการสAงข'อมูลการจัดลำดับ

ชAองรายการ (Over-The-Air: OTA) ไปยังกลAองรับสัญญาณดาวเทียมของผู'รับชมทั่วประเทศ ซึ่งชAวยให'ผู'ชมสามารถ

เข'าถึงชAองรายการได'อยAางสะดวกและเปNนระเบียบ โดยระบบจะทำการอัพเดทข'อมูลชAองรายการโดยอัตโนมัติ ทำให'

ผู'ชมไมAพลาดรายการใหมAๆ ที่เพิ่มเข'ามาในระบบ นอกจากนี้ผู'ให'บริการบางรายยังมีการให'บริการเชAาชAองสัญญาณผAาน

ดาวเทียม (Transponder) จากผู 'ให'บริการดาวเทียม (Satellite Service) แกAผู 'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAาย

ดาวเทียม (Satellite Television Service) เพ่ือการสAงสัญญาณไปยังผู'ใช'บริการปลายทางของผู'ให'บริการน้ันๆ 

 การให&บริการลักษณะค&าปลีก เปNนการให'บริการเนื้อหารายการผAานโครงขAายดาวเทียมนั้น เปNนรูปแบบการ

ให'บริการโทรทัศน/แบบ Pay TV ที่มุAงเน'นการสAงมอบเนื้อหารายการไปยังผู'ใช'บริการปลายทาง (End-user) โดยตรง 

บริการนี้มีความครอบคลุมทั่วประเทศ ทำให'สามารถเข'าถึงผู 'รับชมได'อยAางกว'างขวาง โดยอาศัยระบบการรับสAง

สัญญาณของบริการโครงขAายและสิ่งอำนวยความสะดวกด'านดาวเทียมที่มีประสิทธิภาพสูงในการเริ่มต'นใช'บริการ ผู'

ให'บริการจะมีการเรียกเก็บคAาบริการแรกเข'า ซึ่งครอบคลุมคAาใช'จAายในการติดตั้งและเชื่อมตAอสัญญาณสำหรับการ

รับชมโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียม คAาบริการนี้มักรวมถึงคAาอุปกรณ/จานดาวเทียม ซึ่งมีให'เลือกสองประเภทหลัก 

ได'แกA C-Band และ KU-Band โดยแตAละประเภทมีความสามารถในการรับชมชAองรายการที่แตกตAางกัน ทั้งในแงAของ

จำนวนชAองและคุณภาพของสัญญาณ นอกจากจานดาวเทียมแล'ว คAาบริการแรกเข'ายังครอบคลุมถึงกลAองรับสัญญาณ 

(Set Top Box) ซึ ่งเปNนอุปกรณ/สำคัญในการแปลงสัญญาณดาวเทียมให'สามารถรับชมผAานโทรทัศน/ได' กลAองรับ

สัญญาณนี้มีหน'าที่ถอดรหัสสัญญาณดิจิทัลและแปลงเปNนสัญญาณที่โทรทัศน/สามารถแสดงผลได' รูปแบบการคิด

คAาบริการอาจแตกตAางกันไปตามนโยบายของผู'ให'บริการแตAละราย บางรายอาจคิดคAาบริการครั้งเดียวสำหรับการติดต้ัง

และอุปกรณ/ โดยสามารถรับชมเนื้อหารายการได'แบบไมAเข'ารหัส (Free to air: FTA) ในขณะที่บางรายอาจมีการคิด

คAาบริการในรูปแบบคAาสมาชิกรายเดือนเพิ่มเติม (Subscription) ซึ่งมักจะครอบคลุมถึงบริการเสริมอื่นๆ เชAน การ

เข'าถึงคอนเทนต/พิเศษ การรับชมย'อนหลัง หรือการรับชมผAานแพลตฟอร/มออนไลน/ นอกจากนี้ ยังอาจมีคAาลิขสิทธ์ิ

เน้ือหารายการในรูปแบบ Exclusive หรือ Premium ซ่ึงเปNนรายการพิเศษท่ีมีเฉพาะในเครือขAายน้ันๆ เทAาน้ัน 

 ทั้งนี้ ผู'ให'บริการบางรายอาจได'รับใบอนุญาตในการให'บริการแบบครบวงจรสำหรับโทรทัศน/ผAานโครงขAาย

ดาวเทียม ซึ่งครอบคลุมตั้งแตAการให'บริการในลักษณะต'นน้ำ (Upstream) ไปจนถึงปลายน้ำ (Downstream) โดยอยูA

ภายใต'ใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทัศน/ฉบับเดียวกัน ลักษณะการให'บริการแบบครบวงจรนี้เปvด

โอกาสให'ผู'ประกอบการสามารถควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของบริการได'อยAางครอบคลุมตลอดทั้งกระบวนการ 

ต้ังแตAการผลิตเน้ือหา การสAงสัญญาณผAานดาวเทียม ไปจนถึงการให'บริการแกAผู'บริโภคปลายทาง 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
40 

 

2.2 สภาพตลาดและการแข8งขัน 

2.2.1 จำนวนผู-ให-บริการ 

 ผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียม คือ ผู'ประกอบการที่ได'รับใบอนุญาตประกอบกิจการโครงขAายที่ไมA

ใช'คลื่นความถ่ี มีลักษณะการดำเนินธุรกิจที่ให'บริการทั้ง การให&บริการดาวเทียม (Satellite Service) ที่มีผู'ให'บริการ

ที่ได'รับใบอนุญาตประกอบกิจการ คือ บริษัท โทรคมนาคมแหAงชาติ จำกัด ที ่ให'บริการผAานดาวเทียมไทยคม 6 

(THAICOM 6) และ บริษัท ไทยคม จำกัด (มหาชน) ที่ให'บริการผAานดาวเทียมไทยคม 8 และการให&บริการโทรทัศนO

ผ-านโครงข-ายดาวเทียม ซึ่ง ผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมสามารถแบAงประเภทได'ตามลักษณะการ

ให'บริการทั้ง การให'บริการลักษณะค'าสAง ที่มีการแบAงกลุAมประเภทบริการที่หลากหลาย ไมAวAาจะเปNน การให'บริการรวม

สัญญาณ (Multiplexing) การให'บริการสAงสัญญาณไปยังดาวเทียม (Uplink) และ การให'บริการจัดเรียงชAองรายการ 

(OTA: Over the air) รวมถึงการให'บริการเชAนชAองสัญญาณ (Transponder) และ การให'บริการลักษณะค'าปลีก ที่มี

การให'บริการเนื้อหารายการผAานโครงขAายดาวเทียมไปยังผู'รับชมปลายทาง ในรูปแบบการเก็บค'าบริการหรือเก็บค'า

สมัครสมาชิก (Pay TV) โดยข'อมูลลAาสุด ณ สิ้นเดือน ตุลาคม ปq 2568 มีจำนวนผู'ให'บริการที่รับใบอนุญาตประกอบ

กิจการฯ ท้ังหมด 163 ราย ประกอบด'วย 

 

ที่ ชื่อผู/รับใบอนุญาตประกอบกิจการ 
ชื่อและเครื่องหมาย

ทางการค/า 

บริการค/าส1ง บริการค/าปลีก 

(PayTV) 

1 บริษัท พีเอสไอ บรอดคาสติ้ง จำกัด 
 

MUX+OTA ✅ 

2 บริษัท เอ บรอดคาสติ้ง จำกัด - MUX - 

3 
บริษัท โทรคมนาคมแห@งชาติ จำกัด 

(มหาชน)  
MUX+UPLINK+OTA ✅ 

4 บริษัท วีชายนG เทเลคอม จำกัด - MUX - 

5 บริษัท จี บรอดคาสทG จำกัด 
 

MUX+OTA ✅ 

6 บริษัท วิทยุโทรทัศนGดาวเทียม จำกัด - MUX+OTA - 

7 บริษัท อสมท จำกัด (มหาชน) 
 

MUX+UPLINK - 

8 บริษัท อินโฟแซท เน็ตเวิรGค จำกัด 
 

MUX+OTA* ✅ 

9 บริษัท ทีซี บรอดคาสติ้ง จำกัด - MUX+UPLINK+OTA - 

10 บริษัท พีไฟวGทีวี แอนดG โปรดักชั่น จำกัด  
 

MUX - 

11 บริษัท ไทย แอดวานซG อินโนเวชั่น จำกัด 
 

MUX+OTA ✅ 

 
3 จำนวนผู#ให#บริการโทรทัศนLผ=านโครงข=ายเคเบิล (Cable Television) ไม=ได#ทำการรวมผู#ให#บริการโทรทัศนLผ=านโครงข=ายผสมผสาน  

เช=น บริษัท ทรู วิชั่นสL กรุbป จำกัด 
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12 บริษัท เนกซG สเตป จำกัด 
 

MUX+OTA ✅ 

13 บริษัท เคเอสทีวี จำกัด 
 

OTA ✅ 

14 บริษัท สามารถวิศวกรรม จำกัด 
 

MUX+OTA - 

15 บริษัท ไอพีเอ็ม แพลทฟอรGม จำกัด 
 

MUX+OTA ✅ 

16 บริษัท ไดน@าแซท คอมมูนิเคชั่น จำกัด 
 

OTA - 

             ตารางที่ 6 : จำนวนผู/ให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายดาวเทียม (Satellite Television) 

จากการวิเคราะห/ตารางข'อมูลผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียม พบวAามีความหลากหลายในรูปแบบ

การให'บริการค'าสAง โดยสามารถแบAงออกเปNนกลุAมตAางๆ ตามลักษณะการให'บริการ ดังน้ี: 

1. ผู'ให'บริการแบบครบวงจร: มีเพียง 2 ผู'ให'บริการหลักที่ให'บริการทั้งสามรูปแบบ ได'แกA Multiplexing 

(MUX), UPLINK, และ Over-The-Air (OTA) คือ บริษัท โทรคมนาคมแหAงชาติ จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ทีซี บรอด

คาสต้ิง จำกัด ซ่ึงเปNนผู'รับใบอนุญาตท่ีมีการให'บริการดาวเทียม (Satellite Service) อยAางครบถ'วน 

2. ผู 'ให'บริการแบบผสมผสาน: การให'บริการ MUX รAวมกับ OTA มีผู 'ให'บริการจำนวน 8 ราย และ การ

ให'บริการ MUX และ UPLINK มีผู'ให'บริการจำนวน 1 ราย 

3. ผู'ให'บริการเฉพาะทาง: แบAงเปNน  

- ผู'ให'บริการ MUX เพียงอยAางเดียว จำนวน 3 ราย 

- ผู'ให'บริการ OTA เพียงอยAางเดียว จำนวน 2 ราย 

 
ภาพที่ 25 : จำนวนผู/ให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายดาวเทียม (Satellite Television) รายปf 

 ในชAวง 10 ปqที่ผAานมา (2557–2567) ตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมของไทยมีการเปลี่ยนแปลงเชิง

โครงสร'างการแขAงขันที่เดAนชัด โดยระยะ 2557–2559 ถือเปNนชAวง “ขยายตัว” ที่มีผู'เลAนจำนวนมากที่สุดกวAา 27–28 
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ราย สะท'อนการเข'าสูAตลาดของผู'ประกอบการรายใหมAจำนวนมาก แม'บางสAวนไมAได'ดำเนินกิจการจริง แตAยังแสดงถึง

การแขAงขันที่คAอนข'างเปvดกว'าง ตAอมาในชAวง 2560–2563 ตลาดเข'าสูAระยะ “คัดกรอง” ซึ่งจำนวนผู'ได'รับใบอนุญาตท่ี

ไมAได'ดำเนินการจริงลดลงอยAางตAอเนื่อง เหลือเพียง 2–3 ราย ขณะที่ผู'ที่ยังดำเนินการอยูAทรงตัวประมาณ 19–20 ราย 

แสดงถึงการเริ่มหดตัวของตลาดและการคงอยูAของผู'เลAนที่มีศักยภาพมากกวAา และในชAวง 2564–2567 ถือเปNนระยะ 

“หดตัว” ที่สำคัญที่สุด เนื่องจากจำนวนผู'ประกอบกิจการลดลงอยAางตAอเนื่องจาก 20 ราย เหลือเพียง 15 รายในปq 

2567 ได'แกA บริษัท ซี แซท วิชั่นสO จำกัด และผู'รับใบอนุญาตที่ไมAได'ประกอบกิจการในกิจการโทรทัศน/ผAานโครงขAาย

ดาวเทียมยังคงมีจำนวน 2 ราย ได'แกA บริษัท อารOเอส จำกัด (มหาชน) ที่ไมAมีรายได'จากการประกอบกิจการมาตั้งแตAปq 

2563 ได'ยกเลิกใบอนุญาตไป และ บริษัท วีชายนO เทเลคอม ที่ยังคงเปNนผู'รับใบอนุญาตประกอบกิจการแตAไมAปรากฏ

รายได'ในรอบบัญชีปq 2567 อยAางไรก็ตามการถอนตัวของผู'เลAนบางรายและการปรับโครงสร'างตลาดเข'าสูAสภาวะที่มีผู'

เลAนจำนวนน'อยลง ขณะที่แรงกดดันจากบริการ OTT และ IPTV เพิ่มสูงขึ้น ทำให'การแขAงขันของทีวีดาวเทียมในเชิง

จำนวนผู'เลAนลดลงอยAางมีนัยสำคัญในทศวรรษท่ีผAานมา 
 
2.2.2 รายได-จากการประกอบกิจการ 

 
ภาพที่ 26 : รายได/จากการประกอบกิจการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายดาวเทียม (Satellite Television) รายปf 

รายได'รวมจากการประกอบกิจการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมของไทยในชAวงปq 2557–2567 สะท'อนถึง

การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร'างของตลาดอยAางชัดเจน โดยรายได'ในชAวงเริ่มต'นของทศวรรษ (ปq 2557–2558) มีมูลคAา

สูงสุดท่ี 5,584.78 ล'านบาท และ 4,895.50 ล'านบาท ตามลำดับ ซึ่งสAวนใหญAเกิดจากการดำเนินธุรกิจของ บริษัท ซีที

เอช เคเบิล ทีวี จำกัด ผู'ให'บริการรายใหญAที่มีบทบาทสำคัญในตลาดโทรทัศน/แบบบอกรับสมาชิกผAานดาวเทียม แตAเม่ือ

บริษัทดังกลAาวถอนตัวออกจากตลาดในปq 2559 รายได'รวมของอุตสาหกรรมลดลงอยAางมีนัยสำคัญกวAาครึ่ง เหลือเพียง 

2,478.85 ล'านบาท และหลังจากนั้นตลาดเข'าสูAภาวะทรงตัวในระดับต่ำ โดยรายได'รวมในชAวงปq 2560–2567 อยูA
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ระหวAาง 1,000–1,800 ล'านบาทตAอปq แสดงให'เห็นวAากิจการโทรทัศน/ดาวเทียมสูญเสียความสามารถในการสร'างรายได'

อยAางตAอเน่ือง 

เมื่อพิจารณาเฉพาะชAวงปqลAาสุด 2566–2567 รายได'รวมลดลงจาก 1,225.46 ล'านบาท เหลือเพียง 1,026.82 

ล'านบาท หรือคิดเปNน อัตราการลดลงร'อยละ 16.2 ภายในหน่ึงปq ซึ่งสะท'อนถึงแรงกดดันเชิงการแขAงขันท่ีรุนแรงขึ้นจาก

บริการโทรทัศน/ทางเลือก โดยเฉพาะ OTT และ IPTV ท่ีเข'ามาแทนท่ีการรับชมผAานดาวเทียมในกลุAมผู'บริโภคท่ัวไป 

ในภาพรวมตลอดระยะเวลา 10 ปq รายได'รวมของอุตสาหกรรมลดลงจาก 5,584.78 ล'านบาท (ปq 2557) เหลือ

เพียง 1,026.82 ล'านบาท (ปq 2567) คิดเปNน อัตราการเติบโตเฉลี่ยตAอปq (CAGR) ท่ี –13.9% ตAอปq ซึ่งถือเปNนการหดตัว

ในอัตราสูงอยAางตAอเนื่องตลอดทศวรรษ สะท'อนให'เห็นวAาอุตสาหกรรมโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมอยูAในชAวงขาลงอ

ยAางถาวร โดยรายได'ลดลงทั้งจากการสูญเสียฐานสมาชิกเดิม การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู'บริโภค และการย'ายงบ

โฆษณาไปยังสื่อดิจิทัลและแพลตฟอร/มออนไลน/ ผลลัพธ/นี้ชี้วAาตลาดทีวีดาวเทียมไมAเพียงเผชิญภาวะการแขAงขันที่อAอน

แรงลง แตAยังถูกแทนท่ีโดยการแขAงขันข'ามแพลตฟอร/มท่ีเข'มข'นข้ึนในตลาดส่ือภาพและวิดีโอโดยรวม 

 การวิเคราะห/สภาพการแขAงขันในตลาดการให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมเผยให'เห็นถึงความ

ซับซ'อนของโครงสร'างตลาดและพฤติกรรมของผู'ให'บริการ ซึ่งสAงผลกระทบอยAางมีนัยสำคัญตAอการประเมินสภาวะการ

แขAงขันประการแรก ผู'ให'บริการบางรายท่ีได'รับใบอนุญาตประกอบกิจการมีการดำเนินธุรกิจในรูปแบบท่ีหลากหลาย ท้ัง

ในลักษณะค'าสAงและค'าปลีก ความซับซ'อนนี้กAอให'เกิดความท'าทายในการจำแนกประเภทรายได'จากการประกอบ

กิจการอยAางชัดเจน สAงผลให'การประเมินสภาพการแขAงขันของผู'ให'บริการทั้งในสAวนของค'าสAงและค'าปลีกเปNนไปด'วย

ความยากลำบากและอาจไมAสะท'อนสภาพตลาดที่แท'จริง ประการที่สอง การวิเคราะห/ข'อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรม

ของผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมแสดงให'เห็นถึงโครงสร'างความสัมพันธ/ที่ซับซ'อนระหวAางบริษัทใน

อุตสาหกรรมนี้ โดยโครงสร'างของผู'ประกอบการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมในประเทศไทยสะท'อนให'เห็นถึง

พัฒนาการของตลาดจากเดิมท่ีมีผู'เลAนรายใหญAครอบงำไปสูAตลาดท่ีมีผู'ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กจำนวนมาก 

โดยแตAละรายมีลักษณะการดำเนินธุรกิจแตกตAางกัน ทั้งในด'านของการให'บริการค'าปลีก การให'บริการค'าสAง และ

การบูรณาการแนวดิ่งระหวAางสองประเภทดังกลAาว จากรายชื่อผู'ได'รับใบอนุญาตพบวAา ผู'ให'บริการค'าปลีกหลัก ได'แกA 

บริษัท พีเอสไอ บรอดคาสติ้ง จำกัด, บริษัท จี บรอดคาสท/ จำกัด, และ บริษัท ไอพีเอ็ม แพลทฟอร/ม จำกัด ซึ่งเน'นการ

จำหนAายกลAองรับสัญญาณดาวเทียมและชAองรายการโทรทัศน/แกAผู'บริโภคโดยตรง ขณะท่ี บริษัท โทรคมนาคมแหAงชาติ 

จำกัด (มหาชน), บริษัท วิทยุโทรทัศน/ดาวเทียม จำกัด, และ บริษัท ไทย แอดวานซ/ อินโนเวชั่น จำกัด ทำหน'าที่เปNนผู'

ให'บริการค'าสAง (wholesale) โดยมุAงให'บริการเชAาชAวงสัญญาณหรือให'บริการด'านโครงสร'างพื้นฐานของระบบดาวเทียม 

(transponder network) แกAผู'ประกอบการชAองรายการรายอื่น ตัวอยAางที่ชัดเจนคือความสัมพันธ/ระหวAางบริษัท พีเอส

ไอ บรอดคาสติ้ง จำกัด (PSI) และบริษัท เอ บรอดคาสติ้ง จำกัด ซึ่งทั้งสองบริษัทเปNนสAวนหนึ่งของกลุAมผู'ให'บริการ

เดียวกัน โดยบริษัท เอ บรอดคาสต้ิง จำกัด มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของ PSI ด'วยการนำเข'าและ

ผลิตอุปกรณ/รับสัญญาณดาวเทียม ซ่ึงเปNนองค/ประกอบสำคัญในการให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมภายใต'แบ

รนด/ PSI นอกจากน้ียังมีกรณีของความสัมพันธ/ระหวAางบริษัท ทีซี บรอดคาสติ้ง จำกัด และบริษัท ไทย แอดวานซ/ อิน

โนเวช่ัน จำกัด ซ่ึงท้ังสองบริษัทเปNนสAวนหน่ึงของกลุAมบริษัท ไทยคม จำกัด โดยบริษัท ทีซี บรอดคาสต้ิง จำกัด ทำหน'าท่ี

เปNนผู'ให'บริการหลักในการรับสAงสัญญาณโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียม ในขณะที่บริษัท ไทย แอดวานซ/ อินโนเวช่ัน 
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จำกัด (DTV) ทำหน'าที่เปNนผู'ให'บริการค'าปลีก นำเสนอเนื้อหารายการไปสูAผู'ชมปลายทาง ซึ่งแสดงให'เห็นถึงการแบAง

บทบาทและการประสานงานในการดำเนินธุรกิจ  

 นอกจากนี้ยังมีผู'ให'บริการที่ดำเนินธุรกิจทั้งสองด'าน เชAน กลุAมพีเอสไอ และ กลุAมอินโฟแซท ซึ่งเปNนตัวอยAาง

ของการบูรณาการแนวดิ่ง (vertical integration) ที่ครอบคลุมตั้งแตAการจำหนAายอุปกรณ/รับสัญญาณดาวเทียม (set-

top box, dish, LNB) ไปจนถึงการให'บริการชAองรายการและการเชAาชAวงสัญญาณแกAผู'ประกอบการรายยAอย เพื่อเพ่ิม

ความยืดหยุAนในการแขAงขันและลดต'นทุนการเช่ือมตAอโครงขAาย ท้ังน้ี บริษัท อินโฟแซท เน็ตเวิร/ค จำกัด และ ไดนAาแซท 

คอมมูนิเคชั่น จำกัด มีลักษณะธุรกิจที่เน'นการให'บริการ ค'าสAงโครงขAายดาวเทียม ควบคูAกับการจำหนAายอุปกรณ/

ดาวเทียมและระบบรับสัญญาณครบวงจร ซึ่งเปNนโครงสร'างที่สะท'อนรูปแบบการพึ่งพา “อุปกรณ/และโครงขAาย” 

มากกวAาคอนเทนต/โดยตรง 

2.2.3 การประเมินสภาพการแข8งขัน 

          

 
       ภาพที่ 27 : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายดาวเทียมรายปf  

 ในปq พ.ศ. 2567 คAาดัชนีความเข'มข'นของตลาด (HHI) ของกิจการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียมอยูAท่ี 

2,402.46 จุด ซึ่งสะท'อนถึงตลาดที่มีระดับการแขAงขันอยูAใน ชAวงกระจุกตัวสูง (High concentrated market) ตาม

เกณฑ/การประเมินสภาพการแขAงขันในตลาดที่เกี่ยวข'อง โดยระดับ HHI ท่ีสูงกวAา 1,800 จุดบAงชี้วAาตลาดมีการแขAงขัน

ลดลง เมื่อเทียบกับปqกAอนหน'า ซึ่งมีคAา HHI ต่ำกวAา 2,000 ปq 2566 การเพิ่มขึ้นของคAา HHI ดังกลAาวแสดงให'เห็นวAา

ตลาดปgจจุบันมีผู'ให'บริการลดลง โดยเฉพาะผู'ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีออกจากตลาดในรูปแบบเฉพาะ

กลุAม เชAน การให'บริการชAองรายการเฉพาะเนื้อหา (niche content) หรือการดำเนินธุรกิจผสมผสานระหวAาง ค'าปลีก 

(ให'บริการกลAองและชAองรายการ) และ ค'าสAง (ให'เชAาสัญญาณดาวเทียม) ซ่ึงทำให'ลดความหลากหลายของการแขAงขัน 
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 นอกจากระดับการแขAงขันโดยเชิงโครงสร'างจะลดลง ภาพรวมรายได'รวมของอุตสาหกรรมยังอยูAในระดับต่ำ

เพียงประมาณ 2,000 ล'านบาท เมื่อเทียบกับรายได'ในอดีตที่เคยสูงกวAา 5,000–6,000 ล'านบาทในชAวงปq 2557–2558 

ซึ่งสะท'อนถึงการหดตัวของตลาดและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู'บริโภคที่หันไปบริโภคสื่อผAานแพลตฟอร/ม OTT และ

ออนไลน/มากขึ้น จุดเปลี่ยนสำคัญของอุตสาหกรรมเกิดขึ้นในชAวงปq 2560–2561 ซึ่งคAา HHI เพิ่มขึ้นอยAางรวดเร็วจาก 

2,322.42 เปNน 3,957.34 จุด อันเปNนผลจากการลดจำนวนผู'ให'บริการและการยุติการดำเนินงานของผู'ประกอบการราย

ยAอยและการขยายตัวของอินเทอร/เน็ตบรอดแบนด/ในประเทศ 

 หลังจากนั้น ตลาดเข'าสูAภาวะกระจุกตัวสูงในชAวงปq 2561–2564 กAอนจะเริ่มปรับตัวลดระดับลงในชAวงปq 

2565–2567 ตามการเข'ามาของผู'ประกอบการรายใหมAที่เน'นโครงสร'างธุรกิจยืดหยุAน เชAน กลุAม พีเอสไอ (PSI), อินโฟ

แซท (Infosat) และ ไดนAาแซท (Dynasat) ซึ่งขยายจากธุรกิจค'าสAงและจำหนAายอุปกรณ/ดาวเทียมไปสูAการให'บริการ

เนื้อหาและชAองรายการโดยตรงแกAผู'บริโภค การเปลี่ยนแปลงนี้ชี้ให'เห็นวAาการแขAงขันในปgจจุบันไมAได'อยูAในลักษณะของ 

“การแขAงขันเชิงปริมาณของผู'ประกอบการรายใหญA” อีกตAอไป แตAเปNนการแขAงขันเชิงคุณภาพระหวAางผู'เลAนขนาดกลาง

ที่มุAงพัฒนาเทคโนโลยีและเนื้อหาที่ตอบโจทย/เฉพาะกลุAม ซึ่งถือเปNนทิศทางสำคัญของตลาดโทรทัศน/ดาวเทียมไทยในยุค

หลังการเติบโตของ OTT และการเปล่ียนผAานสูAส่ือดิจิทัลเต็มรูปแบบ 
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3. ตลาดการให)บริการโทรทัศน1ผKานโครงขKายอินเทอร1เน็ต  

(Internet Protocol Television) 

3.1 ภาพรวมการให-บริการ 

 
 

ภาพที่ 28 : โครงสร/างห1วงโซ1บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายอินเทอร<เน็ต (Internet Protocol Television) 

 บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ต หรือ IPTV (Internet Protocol Television) เปNนการให'บริการ

เนื้อหารายการโทรทัศน/ในรูปแบบ Pay TV ที่สAงสัญญาณโดยตรงถึงผู'ใช'บริการผAานโครงสร'างพื้นฐานของเครือขAาย

อินเทอร/เน็ตความเร็วสูง โดยผู'ให'บริการอินเทอร/เน็ต (ISP) จะดำเนินการผAานเครือขAายสAวนตัว (Private Network) ซ่ึง

มีความปลอดภัยและเสถียรภาพสูง ระบบ IPTV มีรูปแบบการให'บริการทั้งแบบ ค'าปลีก (ให'บริการตรงแกAผู'บริโภค

ปลายทาง) และแบบ ค'าสAง (ให'บริการระบบ โครงขAาย หรือแพลตฟอร/มแกAผู'ประกอบการรายอ่ืน) ซ่ึงเปNนลักษณะสำคัญ

ท่ีสะท'อนถึงการบูรณาการระหวAางธุรกิจส่ือสารและโทรทัศน/ในยุคดิจิทัล 

 กระบวนการสAงสัญญาณของบริการ IPTV เริ่มจากการรวบรวมชAองรายการโทรทัศน/จากแหลAงตAาง ๆ เข'าสูA

ระบบ IPTV Head-end Server ซึ่งเปNนศูนย/กลางในการบริหารจัดการสัญญาณ การเข'ารหัส และการควบคุมการ

กระจายสัญญาณ จากนั้นข'อมูลจะถูกสAงผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ตความเร็วสูง โดยเฉพาะโครงขAายไฟเบอร/ออปติก ไป

ยังผู'รับชมผAานอุปกรณ/ปลายทาง เชAน กลAองรับสัญญาณ (IPTV Set-top box) หรือแอปพลิเคชันบนอุปกรณ/อัจฉริยะ 

(Smart TV, Connected TV) ซึ่งสามารถเชื่อมตAอกับอินเทอร/เน็ตโดยตรงผAาน Wi-Fi หรือการเชื่อมตAอแบบมีสาย การ

พัฒนาเทคโนโลยีดังกลAาวทำให'ผู'บริโภคสามารถเข'าถึงเนื้อหาทีวีได'สะดวก ยืดหยุAน และมีคุณภาพสัญญาณที่เสถียรมาก

ข้ึน 

 ในสAวนของรูปแบบธุรกิจ ผู'ให'บริการ IPTV จะเรียกเก็บคAาบริการในลักษณะคAาสมาชิกรายเดือน โดยอาจ

รวมอยูAในแพ็กเกจบริการอินเทอร/เน็ต (Internet Bundle Package) ที่พAวงสิทธิ์ในการรับชมชAองรายการพื้นฐานจาก

โทรทัศน/ระบบดิจิทัล (Digital Terrestrial Television) รวมถึงแพ็กเกจเนื้อหาแบบ Premium หรือ Exclusive เชAน 

การถAายทอดสดการแขAงขันกีฬา ภาพยนตร/ หรือซีรีส/ตAางประเทศ ทั้งน้ี โครงสร'างของอุตสาหกรรม IPTV ในประเทศ
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ไทยไมAได'จำกัดอยูAเพียงผู 'ให'บริการเนื ้อหาเทAานั ้น แตAยังรวมถึงผู 'ให'บริการระบบและโครงขAายในลักษณะ ค'าสAง 

(Wholesale Service Provider) ท่ีมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของผู'ประกอบการรายอ่ืน 

 ตัวอยAางเชAน บริษัท ไฟเบอร/กรีน จำกัด เปNนผู'ให'บริการในลักษณะค'าสAงที่มุAงเน'นการพัฒนาและให'บริการ

โครงสร'างพื้นฐานสำหรับระบบ IPTV โดยเฉพาะ ทั้งในด'านการออกแบบ ติดตั้ง และบริหารจัดการระบบสAงสัญญาณ

ผAานเครือขAายไฟเบอร/ออปติก รวมถึงการให'บริการโซลูชันแบบครบวงจรแกAผู'ประกอบการโทรทัศน/รายอื่น เชAน ระบบ 

IPTV Head-end, ระบบกระจายสัญญาณภายในองค/กร (In-house IPTV System) และการให'บริการ IP Gateway 

สำหรับเชื่อมโยงข'อมูลระหวAางผู'ให'บริการและผู'ใช'ปลายทาง บทบาทของบริษัทลักษณะนี้จึงมีความสำคัญในการเปNน 

“โครงสร'างพื้นฐานกลาง” ที่ชAวยลดต'นทุนการลงทุนทางเทคนิคของผู'ประกอบการรายยAอย และสAงเสริมให'ตลาด

โทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ตในประเทศไทยมีการแขAงขันและความหลากหลายมากย่ิงข้ึน 

3.2 สภาพตลาดและการแข8งขัน 

3.2.1 จำนวนผู-ให-บริการ 

 ผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ต (IPTV) มีจำนวนทั้งหมด 4 ราย ได'แกA บริษัท ซุปเปอร/ บรอด

แบนด/ เน็ทเวอร/ค จำกัด (AIS Play) บริษัท แจส ทีวี จำกัด (JASTV) บริษัท ไฟเบอร/กรีน จำกัด (Fiber Green) และ

บริษัท ซี ดี เอ็น พลัส จำกัด (NEX TV Thailand) 

ตารางที่ 7 : จำนวนผู/ให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายอินเทอร<เน็ต (Internet Protocol Television) 

 

ที่ ชื่อผู/รับใบอนุญาตประกอบกิจการ ชื่อและเครื่องหมาย

ทางการค/า 

บริการ 

1 บริษัท ซุปเปอร/ บรอดแบนด/ เน็ทเวอร/ค จำกัด 

 

 โทรทัศน<ผ1านโครงข1าย

อินเทอร<เน็ต (IPTV) – 

PLAY TV 

2 บริษัท แจส ทีวี จำกัด  

 

โทรทัศน<ผ1านโครงข1าย

อินเทอร<เน็ต (IPTV) – 

GIGATV 

3 บร ิษ ั ท  ซี  ดี  เ อ ็ น  พล ั ส  จำก ั ด  (NEX TV 

Thailand) 
 

โทรทัศน<ผ1านโครงข1าย

อินเทอร<เน็ต (IPTV) – NEX 

tv THAILAND 

4 บริษัท ไฟเบอร/กรีน จำกัด (FiberGreen) 
 

ให/บริการ IPTV Solution 
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ภาพที่ 29 : จำนวนผู/ให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายอินเทอร<เน็ต (Internet Protocol Television) รายปf 

จำนวนผู'ประกอบการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ต (IPTV) ในชAวงปq พ.ศ. 2557–2567 พบวAาตลาดมีการ

เปล่ียนแปลงเชิงโครงสร'างอยAางมีนัยสำคัญ โดยในชAวงเริ่มต'นปq 2557 มีผู'ประกอบการเพียง 3 ราย ซึ่งสะท'อนให'เห็นถึง

ลักษณะตลาดที่อยูAในระยะเริ่มต'นของการพัฒนาเทคโนโลยี IPTV ในประเทศไทย แตAตAอมาในชAวงปq 2558–2560 

จำนวนผู'ประกอบการเพิ่มขึ้นอยAางตAอเนื่องจนถึงระดับสูงสุดท่ี 8 รายในปq 2560 อันเปNนผลจากการขยายตัวของ

โครงขAายอินเทอร/เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศ และการเข'าสูAตลาดของผู'ให'บริการโทรคมนาคมรายใหญA รวมถึงผู'

ให'บริการระบบทีวีภายในอาคารและองค/กรที่หันมาพัฒนาโครงขAาย IPTV ของตนเอง ทั้งน้ี รายได'รวมของอุตสาหกรรม

ในชAวงเวลาดังกลAาวครอบคลุมทั้งการให'บริการในลักษณะ ค'าปลีก (บริการเนื้อหาแกAผู'บริโภคโดยตรง) และ ค'าสAง 

(บริการระบบและโครงขAายแกAผู'ประกอบการรายอ่ืน) เน่ืองจากผู'ให'บริการบางรายดำเนินธุรกิจท้ังสองรูปแบบควบคูAกัน 

อยAางไรก็ตาม ชAวงปq 2561–2564 ถือเปNนชAวงเวลาสำคัญที่อุตสาหกรรมเข'าสูAภาวะปรับตัว โดยมีจำนวน

ผู'ประกอบการท่ี “ไมAได'ประกอบกิจการ” เพิ่มขึ้นอยAางตAอเนื่องถึง 3 รายในปq 2561 ซึ่งสะท'อนถึงการแขAงขันที่รุนแรง

และการเปลี่ยนผAานของโครงสร'างตลาดไปสูAผู 'ให'บริการรายใหญAเพียงไมAกี ่ราย โดยเฉพาะในปq 2564 ที่เกิดการ

เปล่ียนแปลงเชิงโครงสร'างสำคัญเม่ือ บริษัท ทีโอที จำกัด ซึ่งเปNนผู'ให'บริการ IPTV รายใหญA รวมกิจการกับ บริษัท กสท 

โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) เพ่ือจัดต้ังเปNน บริษัท โทรคมนาคมแหAงชาติ จำกัด (มหาชน) (NT) และได'เปล่ียนประเภท

ใบอนุญาตจากกิจการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ตไปเปNน กิจการโทรทัศน/ผAานโครงขAายดาวเทียม สAงผลให'จำนวน

ผู'ประกอบการ IPTV ลดลงอยAางมีนัยสำคัญหลังจากนั้นในชAวงปq 2565–2567 ตลาด IPTV มีแนวโน'มทรงตัว โดยมี

ผู'ประกอบการที่ยังคงประกอบกิจการอยูAระหวAาง 3–5 ราย ซึ่งผู'ให'บริการหลักที่เปNนผู'ให'บริการโครงขAายอินเทอร/เน็ต

รายใหญAมีการดำเนินธุรกิจในรูปแบบการให'บริการเน้ือหาโดยตรงแกAผู'บริโภคแบบมีคAาสมาชิก และ บริษัท ไฟเบอร/กรีน 

จำกัด ที่มีบทบาทเปNนผู'ให'บริการโครงสร'างพื้นฐาน IPTV แบบครบวงจรซึ่งเปNนการให'บริการโครงขAายและแพลตฟอร/ม 

(Wholesale Network & Platform) ท่ีให'คำสำคัญกับตลาดโครงสร'างพ้ืนฐานมากกวAา 
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3.2.2 รายได-จากการประกอบกิจการ 

 
            ภาพที่ 30 : รายได/จากการบริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายอินเทอร<เน็ต (Internet Protocol Television) รายปf 

จากการวิเคราะห/รายได'รวมของกิจการโทรทัศน/ผAานโครงขAายอินเทอร/เน็ต (IPTV) ระหวAางปq พ.ศ. 2557–

2567 พบวAามีแนวโน'มการเติบโตอยAางตAอเนื่อง โดยในปqลAาสุด (พ.ศ. 2567) รายได'รวมอยูAท่ี 1,869.44 ล'านบาท แม'จะ

ลดลงเล็กน'อยจากปqกAอนหน'า (พ.ศ. 2566) ที่มีรายได'สูงสุดถึง 1,942.81 ล'านบาท แตAยังสะท'อนให'เห็นถึงความมั่นคง

ของตลาด IPTV ซึ่งสามารถรักษาระดับรายได'ในชAวงสูงสุดได'อยAางตAอเนื่อง อัตราการเติบโตเฉลี่ยตAอปq (CAGR) ในชAวง

สิบปqที่ผAานมาอยูAที ่ประมาณ 22.8% แสดงถึงการขยายตัวของกิจการอยAางมีนัยสำคัญ อันเปNนผลจากการพัฒนา

โครงสร'างพื้นฐานอินเทอร/เน็ตความเร็วสูงทั่วประเทศและการผนวกบริการ IPTV เข'ากับแพ็กเกจอินเทอร/เน็ตของผู'

ให'บริการโทรคมนาคมรายใหญA จุดเปลี่ยนสำคัญเกิดขึ้นในปq พ.ศ. 2564 ซึ่งเปNนชAวงที่รายได'เติบโตอยAางก'าวกระโดด

จาก 722.27 ล'านบาทในปq 2563 เปNน 1,210.60 ล'านบาท เพิ่มขึ้นร'อยละ 67 ภายในปqเดียว ทั้งน้ี แม'ในชAวงปqหลัง

รายได'จะเริ่มทรงตัว แตAกิจการ IPTV ยังคงมีบทบาทสำคัญในระบบนิเวศของตลาดโทรทัศน/ โดยเฉพาะในมิติการ

ให'บริการโครงขAายเชิงพาณิชย/ (Wholesale Network) แกAผู'ประกอบการรายอื่น และการพัฒนาแพลตฟอร/มรับชม

เนื้อหาที่ผสานระหวAางระบบ IPTV และ OTT ซึ่งสะท'อนการปรับตัวเชิงกลยุทธ/ของผู'ประกอบการให'สอดคล'องกับการ

เปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผู'บริโภคในยุคดิจิทัล 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
50 

 

3.2.3 การประเมินสภาพการแข8งขัน 

 
      ภาพที่ 31 : รายได/รวมและดัชนีการกระจุกตัวการให/บริการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายอินเทอร<เน็ตรายปf 

จากการวิเคราะห/ระดับความเข'มข'นของตลาด (HHI) และรายได'รวมของกิจการโทรทัศน/ผAานโครงขAาย

อินเทอร/เน็ต (IPTV) ในชAวงปq พ.ศ. 2557–2567 พบวAาตลาดมีพัฒนาการจากลักษณะการผูกขาดโดยผู'ให'บริการราย

ใหญAในระยะแรก ไปสูAตลาดที่มีการแขAงขันมากขึ้นในชAวงกลางทศวรรษ กAอนจะกลับมาอยูAในภาวะกึ่งผูกขาดแบบมีการ

แขAงขัน (oligopolistic competition) ในชAวงปqหลัง โดยในปq 2567 คAา HHI อยูAท่ี 6,248.01 เพิ่มขึ้นจาก 5,027.20 ใน

ปq 2566 สะท'อนถึงการเพิ่มขึ้นของสAวนแบAงตลาดของผู'เลAนรายใหญAบางราย แม'วAา รายได'รวมของตลาดยังคงอยูAใน

ระดับสูงถึง 1,869.44 ล'านบาท ซึ่งชี้ให'เห็นวAาตลาดมีการขยายตัวในเชิงมูลคAามากกวAาการเพิ่มจำนวนผู'ประกอบการ

รายใหมA ชAวงเวลาสำคัญที่สะท'อนการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร'างของตลาดเกิดขึ้นในชAวงปq 2560–2563 ซึ่งเปNนชAวงที่ผู'

ให'บริการโทรคมนาคมรายใหญAเริ่มเข'ามาลงทุนในบริการ IPTV อยAางจริงจัง โดยเฉพาะ บริษัท ซุปเปอร/ บรอดแบนด/ 

เน็ทเวอร/ค จำกัด (AIS PLAY) และ บริษัท แจสทีวี จำกัด (3BB GigaTV) ท่ีเข'ามาสร'างความแตกตAางทางการแขAงขัน

ผAานการผสานบริการอินเทอร/เน็ตความเร็วสูงกับคอนเทนต/โทรทัศน/แบบบอกรับสมาชิก สAงผลให'ตลาด IPTV มีการ

เติบโตอยAางตAอเนื่องและเริ่มกลายเปNนชAองทางหลักในการรับชมโทรทัศน/ของผู'บริโภค ในปgจจุบัน ตลาดอยูAในระยะที่ผู'

เลAนหลักมีศักยภาพในการขยายอิทธิพลทางการตลาดผAานการรวมทรัพยากรทางเทคโนโลยีและเนื้อหา โดยเฉพาะ การ

ควบรวมระหวAาง บริษัท แอดวานซ/ อินโฟร/ เซอร/วิส จำกัด (มหาชน) (AWN) ซึ่งเปNนบริษัทในเครือเดียวกันกับ บริษัท 

ซุปเปอร/ บรอดแบนด/ เน็ทเวอร/ค จำกัด (AIS PLAY) และบริษัท ทริปเปvลที บรอดแบนด/ จำกัด (มหาชน) (TTTBB) ใน

ตลาดกิจการบรอดแบนด/อินเทอร/เน็ต ภายใต'ชื่อ AIS 3BB Fiber3 ซึ่งทำให'ผู'ให'บริการรายใหญAที่มีความครบวงจรทั้งใน

ด'านโครงขAายบรอดแบนด/ คอนเทนต/ และฐานลูกค'าระดับประเทศ การรวมกันของท้ังสองรายมีผลโดยตรงตAอระดับการ

แขAงขันในตลาด IPTV และนำไปสูAการเพิ่มขึ้นของคAา HHI ในปqลAาสุด สะท'อนถึงแนวโน'มการกระจุกตัวของตลาด แม'วAา

รายได'รวมของอุตสาหกรรมจะยังคงขยายตัวในทิศทางบวกก็ตาม  
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4. ตลาดการให,บริการช0องรายการโทรทัศน9ผ0านโครงข0ายไม0ใช,คลื่นความถี ่

4.1 ภาพรวมการให-บริการ 

  
 ภาพที่ 32 : โครงสร/างห1วงโซ1บริการช1องรายการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายไม1ใช/คลื่นความถี่ 

 บริการประเภทนี ้เปNนการประกอบธุรกิจในลักษณะ “การค'าสAงชAองรายการ” (Channel Wholesale 

Provider) ให'แกAผู'ให'บริการโทรทัศน/ผAานโครงขAายไมAใช'คลื่นความถ่ี เชAน บริการโทรทัศน/ผAานเคเบิล ดาวเทียม และ

โครงขAายอินเทอร/เน็ต (IPTV) โดยผู'ประกอบการจะทำหน'าท่ีผลิตเน้ือหาหรือรวบรวมเน้ือหาจากผู'ผลิตรายการท้ังในและ

ตAางประเทศ (Content Aggregation) แล'วสAงสัญญาณผAานระบบถAายทอดที่ใช'โครงขAายภาคพื้นดินหรือสื่อสัญญาณอ่ืน 

ๆ ไปยังผู'ให'บริการโทรทัศน/ปลายทางเพ่ือจัดรวมเปNนแพ็กเกจรายการและเผยแพรAตAอแกAผู'ชม 

ในด'านลักษณะการประกอบธุรกิจ ผู'ให'บริการชAองรายการเหลAานี้มักมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด'าน เชAน ชAองขAาว กีฬา 

ความบันเทิงทั่วไป ภาพยนตร/ หรือสารคดี เพื่อสร'างความแตกตAางและรักษากลุAมผู'รับชมเปcาหมาย นอกจากน้ี ยังมี

บทบาทในการจัดหาลิขสิทธ์ิเชิงพาณิชย/ อาทิ ลิขสิทธ์ิกีฬาและภาพยนตร/ ซ่ึงเปNนปgจจัยสำคัญในการสร'างข'อได'เปรียบใน

การแขAงขัน 

สำหรับแหลAงท่ีมาของรายได' ผู'ประกอบการจะมีรูปแบบธุรกิจหลักดังน้ี 

1. รายได'จากการขายสิทธิชAองรายการแกAผู'ให'บริการโครงขAาย โดยผู'ให'บริการโครงขAายจะจAายคAาธรรมเนียมเปNน

รายชAอง รายผู'ใช'บริการ (Per-subscriber fee) หรือแบบแพ็กเกจชAองรายการตามท่ีตกลงรAวมกัน 

2. รายได'จากการโฆษณาและการเข'าถึงผู'ชมจำนวนมาก โดยเฉพาะชAองที่มีฐานผู'ชมสูง สามารถสร'างรายได'เชิง

พาณิชย/จากสปอนเซอร/และการขายโฆษณาในรูปแบบตAาง ๆ 

3. รายได'จากลิขสิทธิ์เนื ้อหาและการกระจายสัญญาณสูAหลายแพลตฟอร/ม เชAน การขายลิขสิทธิ์เผยแพรAซ้ำ 

(Syndication) หรือการนำเน้ือหาไปจำหนAายเพ่ิมเติมผAานส่ือออนไลน/ 
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การดำเนินธุรกิจในลักษณะดังกลAาวสAงผลให'บริการชAองรายการเปNนองค/ประกอบสำคัญในหAวงโซAอุปทานของตลาด

โทรทัศน/ โดยมีบทบาทเปNนตัวกลางกำหนดความหลากหลายของเน้ือหาและคุณภาพบริการท่ีผู'บริโภคจะได'รับ อีกท้ังยัง

เปNนสAวนหนึ่งที่สะท'อนโครงสร'างการแขAงขันของตลาดโทรทัศน/ผAานโครงขAายไมAใช'คลื่นความถี่โดยรวม ทั้งในมิติการ

เข'าถึงเน้ือหา การเจรจาตAอรองด'านลิขสิทธ์ิ และอำนาจทางการตลาดของผู'ผลิตเน้ือหาและผู'ให'บริการโครงขAาย 

4.2 สภาพตลาดและการแข8งขัน 

4.2.1 จำนวนผู-ให-บริการ 

 
                 ภาพที่ 33 : จำนวนผู/ให/บริการและช1องรายการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายไม1ใช/คลื่น รายปf 

การวิเคราะห/แนวโน'มจำนวนผู'ให'บริการชAองรายการโทรทัศน/ผAานโครงขAายไมAใช'คลื่นความถี่ของประเทศไทย

ในชAวงปq 2559–2567 พบวAาอุตสาหกรรมดังกลAาวมีการหดตัวลงอยAางตAอเน่ือง โดยจำนวนผู'ประกอบการลดลงจาก 219 

รายในปq 2559 เหลือเพียง 80 รายในปq 2567 คิดเปNนอัตราการลดลงกวAา 63% สะท'อนถึงปgจจัยเชิงโครงสร'างที่กดดัน

อุตสาหกรรม ได'แกA ต'นทุนการประกอบกิจการที่เพิ่มขึ้น ความท'าทายด'านลิขสิทธิ์เนื้อหา และรายได'จากการเผยแพรAท่ี

ปรับลดลง ประกอบกับการแขAงขันจากบริการโทรทัศน/ออนไลน/และแพลตฟอร/ม OTT ที่เพิ่มบทบาทในการแยAงชิงฐาน

ผู'ชมอยAางตAอเน่ือง สAงผลให'ผู'เลAนรายยAอยจำนวนมากทยอยออกจากตลาด 

ในสAวนของจำนวนชAองรายการโทรทัศน/ผAานโครงขAายไมAใช'คลื่นความถี่มีจำนวนลดลงจาก 746 ชAอง เหลือ 408 

ชAอง ลดลงถึงร'อยละ 45 แม'จะมีอัตราการลดลงที่ช'ากวAานับจากจำนวนผู'ประกอบการ แตAยังสะท'อนถึงการปรับ

โครงสร'างพอร/ตเนื้อหา โดยตัดชAองที่ไมAมีประสิทธิภาพเชิงรายได'ออกจากระบบ เพื่อเพิ่มความคุ'มคAาในการดำเนินธุรกิจ

ของผู'ให'บริการรายหลัก เมื่อพิจารณาจำนวนชAองแบAงประเภทออกเปNนแตAละโครงขAาว พบวAา ชAองรายการที่ยังคงอยูAใน

ระบบจำนวน 408 ชAองมีการกระจุกตัวในโครงขAายดาวเทียมและ IPTV เปNนหลัก โดยชAองที่ออกอากาศเฉพาะผAาน

ดาวเทียมคิดเปNนสัดสAวนมากที่สุดที่ร'อยละ 28.92 และสร'างรายได'มากที่สุดที่ร'อยละ 44.03 รองลงมาคือชAองท่ี

ให'บริการบนหลายแพลตฟอร/มรวมกัน ได'แกA เคเบิล–ดาวเทียม–IPTV คิดเปNนสัดสAวนร'อยละ 23.28 ของจำนวนชAอง 

และมีสัดสAวนรายได'รวมร'อยละ 38.45 สAวนชAองที่ออกอากาศเฉพาะผAานเคเบิลมีสัดสAวนลดต่ำลงทั้งด'านปริมาณและ

รายได' สอดคล'องกับแนวโน'มการลดบทบาทของตลาดเคเบิลทีวีในยุคปgจจุบัน 
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เมื่อพิจารณารายปqพบจุดเปลี่ยนสำคัญหลายชAวง ได'แกA (1) ชAวงปq 2559–2561 ผู'ประกอบการเริ่มทยอยลด

จำนวนลงอยAางชัดเจน อันเปNนผลจากความสามารถในการแขAงขันที่แตกตAางระหวAางผู'เลAนรายใหญAกับรายยAอย (2) ชAวง

ปq 2562 การลดลงของจำนวนชAองรายการสะท'อนแรงกดดันทางธุรกิจที่สAงผลตAอการคัดลดเนื้อหา และ (3) ชAวงปq 

2563–2564 ซึ่งได'รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด–19 ทำให'ผู'บริโภคเปลี่ยนพฤติกรรมไปสูAบริการ OTT มากขึ้น สAงผลให'

รายได'จากโฆษณาของโทรทัศน/ดั้งเดิมทรุดตัวลงอยAางมีนัยสำคัญ (4) ชAวงปq 2566–2567 ตลาดเปลี่ยนผAานเข'าสูAสภาวะ

การแขAงขันแบบผู'ประกอบการจำนวนน'อยราย โดยผู'ประกอบการรายใหญAยังคงดำเนินธุรกิจได' ขณะที่รายยAอยทยอย

ออกจากตลาดตAอเน่ือง 

 

4.2.2 รายได-จากการประกอบกิจการและการประเมินสภาพการแข8งขัน 

           
       ภาพที่ 34 : รายได/และดัชนีวัดความรุนแรงการแข1งขันตลาดการให/บริการช1องรายการโทรทัศน<ผ1านโครงข1ายไม1ใช/คลื่นรายปf 

การประเมินมูลคAาตลาดจากรายได'บริการชAองรายการโทรทัศน/ผAานโครงขAายไมAใช'คลื่นความถี่ในชAวงปq 2559–

2567 แสดงให'เห็นถึงโครงสร'างรายได'ท่ีปรับตัวลดลงอยAางตAอเน่ือง โดยรายได'รวมลดลงจาก 3,956 ล'านบาทในปq 2559 

เหลือเพียง 1,296 ล'านบาทในปq 2567 คิดเปNนการลดลงกวAา 67% ภายในระยะเวลา 9 ปq สะท'อนถึงแรงกดดันทาง

ธุรกิจที่เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู'บริโภคสูAบริการ OTT และการลดลงของเม็ดเงินโฆษณาในสื่อโทรทัศน/

ดั้งเดิม อันเปNนผลจากการแขAงขันระหวAางแพลตฟอร/มดิจิทัลที่มีความสามารถในการเข'าถึงผู'ชมได'อยAางเปNนสAวนบุคคล

มากกวAา 

ในด'านโครงสร'างการแขAงขัน พบวAาคAา HHI มีแนวโน'มเพิ่มสูงขึ้นอยAางตAอเนื่องจากระดับประมาณ 919 ในปq 2559 เพ่ิม

เปNนสูงสุดท่ี 1,936.97 ในปq 2566 กAอนปรับลดลงเล็กน'อยมาอยูAท่ี 1,542.29 ในปq 2567 คAา HHI ที่เพิ่มสูงขึ้นนี้บAงชี้วAา

ตลาดกำลังเข'าสูAภาวะ “มีความเข'มข'นในการแขAงขันเพิ่มขึ้น” อันเปNนผลจากจำนวนผู'เลAนในตลาดที่ลดลงอยAางมี

นัยสำคัญ โดยเฉพาะผู'ประกอบการรายยAอยที่ทยอยออกจากตลาด ทำให'สัดสAวนรายได'กระจุกตัวอยูAในผู'เลAนรายหลัก



 

 
 

 
 
54 

 

จำนวนไมAมาก สAงผลให'ตลาดมีลักษณะการแขAงขันลดลงและเข'าสูAโครงสร'างแบบผู'ประกอบการขนาดใหญAเปNนผู'นำ

ตลาด (Oligopoly) 

การเปล่ียนแปลงรายปqมีจุดพลิกผันสำคัญหลายชAวง ได'แกA 

(1) ปq 2559–2562 รายได'ลดลงตAอเนื่องควบคูAกับคAา HHI ที่ยังไมAเพิ่มขึ้นมากนัก สะท'อนการแขAงขันยังคงมี

ความหลากหลายของผู'เลAนในตลาด 

(2) ปq 2563–2564 รายได'หดตัวอยAางตAอเนื่องจากผลกระทบโควิด–19 ทำให'ธุรกิจด'านคอนเทนต/และการ

โฆษณามีความเส่ียงเชิงรายได'สูง ขณะท่ีคAา HHI เร่ิมขยับสูงข้ึนอยAางชัดเจน แสดงถึงการลดลงของจำนวนผู'ประกอบการ 

(3) ปq 2565–2566 คAา HHI ปรับสูงขึ้นทะลุ 1,900 ซึ่งเปNนระดับที่บAงชี้ถึงการกระจุกตัวทางการแขAงขันใน

ระดับกลางคAอนสูง สอดคล'องกับการลดลงของจำนวนท้ังผู'ให'บริการและชAองรายการอยAางรุนแรง 

(4) ปq 2567 รายได'ยังคงลดลงตAอเนื่อง แตAคAา HHI ลดลงเล็กน'อย อาจเกิดจากผู'ประกอบการรายใหมAหรือการ

ขยายตัวของรายยAอยขนาดเล็กบางราย หรือมีความเคล่ือนไหวด'านสAวนแบAงรายได'ท่ีเปล่ียนแปลงภายในกลุAมผู'นำตลาด 

 

 

 

 



สาํนกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทัสนแ์ละกิจการโทรคมนาคมแหง่ชาติ

87 ถนนพหลโยธนิซอย 8 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400


